GRANGES Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Granges ar en global ledare inom val
av aluminium for utvalda nischer. Vi's
hallbara aluminiumlosningar tillsam

kunder och leverantorer — for en bat

Vara I6sningar hjalper kunder att vaxa och stalla om till klimat=
neutralitet. De anvands bland annat for effektiv klimatkontroll
i fordon och byggnader, i elektrifiering, batterikomponenter
och atervinningsbara forpackningar.
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Vasentliga handelser

Expansion i Asien

Granges slutférde ett stort forvary i Kina och mer én fordubblade
den lokala produktionskapaciteten for elektrifieringslésningar
och andra segment. Forvarvet och det utvidgade partnerskapet
med Shandong Innovation Group mdjliggor ytterligare expansion
i Asien och p& andra marknader och ger tillgang till mer héllbara
metall- och energikallor.

Stora kapacitetsinvesteringar slutférda

Tre stora investeringsprogram slutférdes: utdkad atervinnings-
och gjuteriverksamhet i USA, ytterligare kapacitet i Polen och
en fordubbling av kapaciteten for batterikatodfolie i Sverige.
Byggandet av en ny anlaggning for hallbar aluminiumgjutning

i Yunnan i Kina gar enligt plan. Produktionsstart for projekten
planeras till forsta halvaret 2025.

Inledde nya partnerskap fér atervunnet aluminium
Granges utdkade befintliga partnerskap bade med leverantorer
och kunder for cirkulara aluminiumlésningar med en hog grad
av atervinning och lagt klimatavtryck. Ett exempel ar partner-
skapet med Scepter, Inc. i USA och Europa, som hjélper Granges
att né sitt netto-nollmal till 2040.

23,5 miljarder SEK 506 kton

Flyttade upp till Large Cap-segmentet

Granges flyttade upp till Large Cap-segmentet i januari 2025, en
viktig milstolpe som avspeglar en 6kning av bolagets borsvarde
fran 3,2 miljarder 2014 SEK till 14,3 miljarder SEK.

Omnamnd som klimatledare

Granges uppmarksammades av Financial Times och omnamn-
des som klimatledare for sina utslappsminskningar, sin transpa-
rens och sina klimatmal.

Anslét sig till koalition fér att minska klimatavtrycket
Genom sitt medlemskap i First Movers Coalition atar sig
Grénges att kdpa in koldioxidsnalt aluminium och starker sitt
branschledarskap for ett minskat klimatavtryck.

Publicerade ramverk fér den gréna omstallningen

For att fortsatta mot sitt netto-nollmal och stédja omstallningen
till en gréon aluminiumindustri publicerade Granges ett ramverk
for gron respektive héllbarhetslankad finansiering, vilkket majlig-
gor utgivning av gréna och héllbarhetslankade obligationer.

-35%

1,6 miljarder SEK

Nyckeltal i urval

Finansiell ssmmanfattning 2024 2023 Foérandring
Forsaljningsvolym, kton 505.8 463,2 9.2%
Nettoomséattning, MSEK 23506 22518 4,4%
Justerat rorelseresultat’, MSEK 1571 1536 2,3%
Justerat rérelseresultat per ton, KSEK 31 3,3 -0,2
Rérelseresultat, MSEK 15623 1576 -3,3%
Arets resultat, MSEK 1010 1010 0,1%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 9,53 9,50 0,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,561 9,48 0,03
Justerat kassafléde fore

finansieringsverksamheten?, MSEK 63 2 826 -97,8%
Soliditet, % 50,7 52,8 -4,0%
Finansiell nettoskuld, MSEK 4292 274 1550
Finansiell nettoskuld/EBITDA, MSEK 1.8 11 0,6
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 1,9 12,2 -0,3 pp
Hallbarhetsoversikt 2024 2023 Fo6randring
Klimatutslapp per ton

(scope 1+2), ton CO,e/ton 0,64 0,66 2%
Klimatutslapp per ton

(scope 3), ton CO,e/ton 6,9 77 1%
Ink&pt atervunnet aluminium, kton 249 210 19%
Ink&pt atervunnet aluminium, % 46,2 41,6 4,6 pp
ASl-certifieringar, antal anlaggningar? 6 6 -

Nettoomsattning Forsaljningsvolym
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Justerat rorelseresultat Minskning av totala klimat-

utslapp per ton vs 2017

1) Justerat fér jamférelsestdrande poster.

2) Justerat for expansionsinvesteringar och forvéarv.
3) Antal anlaggningar for valsning och atervinning av aluminium
med Performance Standard och Chain of Custody Standard.
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Resultat
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RESULTAT 2024

9,2%

Okad volym

Forsaljningsvolymen dkade med
9,2 procent till 505,8 kton (463,2).

Nettoomséattningen dkade till
23 506 MSEK (22 518).

2,3%

Okad vinst

Justerat rorelseresultat? 6kade
till 1571 MSEK (1536) och justerat
rérelseresultat per ton uppgick till
31kSEK (3,3).

1) Justerat for jamforelsestérande poster.
For ytterligare infomration se not 14.

2) Las mer om alternativa nyckeltal pa sidan
108.
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_0,3 PP

Minskning av avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital
minskade med 0,3 procentenheter
till 11,9 procent.

1%

Minskning av totalt klimatut-
slapp per ton (scope 1+2+3)

Klimatutslapp per ton uppgick till
0,64 ton CO,e/ton for scope 1+2
och 6,9 CO,e/ton for scope 3. De
totala klimatutslappen per ton
(scope 1+2+3) har nu minskat med
35 procent jamfoért med basaret
20173.

3) Basar 2017 omréknat for att inkludera

anléaggningen i Konin. Shandong &r inte

inkluderat i 2024 data.

4,6pp

Okning av inkdpt &tervunnet
aluminium

Andelen inkdpt atervunnet
aluminium okade till 46,2 procent
(41,6) vilket ar hogre an 2025-malet.

4) 2017-2020 exkluderar Granges Powder
Metallurgy och anldggningen i Konin.
Shandong ar inte inkluderat i 2024 data.
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Rekordar och atergang

till tillvaxt

2024 var ett rekordar for Granges pa manga satt.

Vi levererade var hogsta forsaljningsvolym, vinst och
vart basta hallbarhetsresultat ndgonsin. Dessa fina
resultat markerade ocksa slutpunkten for en
framgangsrik forsta fas av var Navigate-strategi.

Vi nddde en rekordhog forsaljningsvolym for helaret pa 506
kton, en 6kning med 9 procent driven av tillvéxt i bade Granges
Americas och Granges Eurasia. Trots generellt svaga marknader
tog vi marknadsandelar i alla geografier och kundsegment. Vart
justerade rorelseresultat slog ocksa nytt rekord pa 1571 miljoner
kronor. Nya affarer och forbattrad produktivitet kompenserade
mer an val for prispress.

Ett nytt kapitel for Granges Asia
En viktig milstolpe under 2024 var férvarvet av en stor
produktionsanlaggning i Shandong i Kina. Forvarvet ar ett
mycket stort steg for Granges Asia som tillfor den storlek,
konkurrenskraft och de partnerskap som kravs for att starka
var position pa en av varldens viktigaste, mest innovativa och
konkurrensutsatta marknader.

Vi slutforde forvarvet framgéangsrikt i oktober och fick
snabbt igdng produktionen. Vi nddde break-even redan
i december - en betydande prestation pa sa kort tid. Den nya
verksamheten &r nu helt integrerad och vart mal for 2025 ar att
bibehalla den nuvarande produktionsvolymen samtidigt som vi
optimerar pris, mix och kostnadsstruktur for att forbattra
I6nsamheten.
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2024 ar verkligen
ett ar att vara stolt
over. For tredje aret
i rad uppnadde vi
vara basta finansiella
resultat och
héallbarhetsresultat
nagonsin.

Jorgen Rosengren,
VD och koncernchef
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Fortsatt starka framsteg inom hallbarhet

Vart hallbarhetsresultat var fortsatt starkt och bygger pa en
langsiktig positiv trend. Ar 2024 uppn&dde vi vart lagsta klimat-
avtryck ndgonsin, en minskning med 35 procent sedan 2017. Vi
har femfaldigat var atervinningsvolym sedan samma referensar
och nadde vid slutet av aret en atervinningsgrad pa 46 procent.
P4 s& satt ror vi oss mot vara langsiktiga klimat- och atervinnings-
mal och vart dtagande om nettonollutslapp 2040.

Arbetet med det joint venture for hallbart aluminium i
Yunnan i Kina, som bildades 2023, fortskred enligt plan. Den nya
atervinnings- och gjutningsverksamheten, som drivs av fornybar
el, ska tas i drift 2025. Den kommer att ha en betydande roll i att
avsevart minska Granges totala klimatavtryck.

Starka partnerskap med kunder, leverantérer och branschen
i stort ar absolut nédvandigt for att minska klimatavtrycket i
hela vardekedjan. Under 2024 gick Granges med i First Movers
Coalition. Vi ingick ocks3 ett flertal partnerskap med leveranto-
rer och kunder for att moéjliggora atervinning och cirkulara
produktfléden.

Slutférde forsta steget i Navigate-strategin

Under de forsta tre aren av Navigate-planen har vi byggt en
solid grund for hallbar och I6nsam tillvaxt. 2024 markerade
slutférandet av den forsta fasen, som vi kallar Restore:

Vi gjorde betydande framsteg mot vara langsiktiga finansiella
mal som sattes upp 2021. Sedan dess har justerat rorelseresul-
tat och nettoresultat 6kat med 60 procent respektive 70
procent i en utmanande marknad. Under 2024 fortsatte vi att
gora stora kostnadsbesparingar fran inkdp, metallhantering och
bemanningsproduktivitet. Kostnadsbesparingar tillsammans
med den starka volymtillvaxten kompenserade mer an val for en
pataglig prispress.

Vi slutforde vart flerariga expansionsprogram for att
forbattra var produktionskapacitet och -férméaga. Vart andra
atervinnings- och gjutningscenter i USA kommer att gora det
mojligt for oss att leverera produkter med mycket lagt
klimatavtryck. Det nya kallvalsverket i Konin tillfor kapacitet
och mojliggor ytterligare tillvaxt i Europa, och var investering i
batterifolie i Finspadng 6ppnar en viktig tillvaxtmarknad. Lagger
vi till den nya anléggningen i Shandong nar vi en total kapaci-
tet om 800 kton, en 6kning med 40 procent sedan 2021. Vara
globala team kommer nu att fokusera pa att optimera
anvandningen av dessa tillgdngar avseende mix, kostnad och
produktivitet.

7 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Vart team blev ocksa starkare. Nu har vi 3 500 anstallda over
hela véarlden, inklusive 600 nya kollegor i Shandong. Vi arbetar
vidare med att starka vadra medarbetare genom utbildning,
ledarskapsutveckling, samt sakerhets- och kulturframjande
initiativ. Resultaten av arbetet syntes ocksa i kraftigt férbattrade
index fér medarbetarengagemang och Net Promoter Score.
Var uppférandekod, vdra gemensamma varderingar och
ledarskapsprinciper bidrar till att géra oss till en attraktiv
arbetsgivare overallt dar vi &r verksamma.

Positionerad fér hallbar tillvaxt

2024 ar verkligen ett ar att vara stolt 6ver. For tredje aret i rad
uppnadde vi vara basta finansiella resultat och hallbarhets-
resultat ndgonsin. Vi atergick till tillvaxt och 6kade takten under
aret. Vi gjorde ett stort forvarv i Asien och slutférde den forsta
fasen av var Navigate-plan. Kort sagt: vi gjorde vart foretag
mycket starkare.

Nar vi blickar framéat dr malsattningen tydlig - att behalla
fokus pa langsiktig hallbar tillvaxt samtidigt som vi med
flexibilitet navigerar genom kortsiktiga utmaningar. Som ledare i
var bransch har vi for avsikt att ytterligare starka var konkur-
renskraft och ta marknadsandelar.

Jag ar optimistisk infér 2025 och har fértroende for var
forméaga att skapa fortsatta framgangar for Granges. Trots
osakerheter i omvarlden har vi visat att vi kan staka ut var egen
vag. Med en stabil grund, en tydlig plan och ett fantastiskt team
ar vi val positionerade for framtiden.

Jag vill tacka alla 3 500 Gréngeskollegor for deras engage-
mang och enastdende insatser under aret. Jag ser fram emot
att fortsatta var resa och att bygga vérldens framsta féretag
inom valsning och atervinning av aluminium.

Jorgen Rosengren, VD och koncernchef

Under de forsta tre
aren av Navigate-
planen har vi byggt en
solid grund for hallbar
och lénsam tillvaxt.
2024 markerade
slutférandet av den
forsta fasen, som vi
kallar "Restore”.

Jérgen Rosengren,
VD och koncernchef
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Granges ar en global ledare inom valsning och atervinning

av aluminium for utvalda nischer. Bolaget skapar cirkulara
och héllbara aluminiumldsningar tillsammans med
kunder och leverantorer — for en battre framtid.

En global
ledare

Hallbarhet i kdrnan
Hallbarhet ar centralt i
Granges verksamhet och
strategi. Gréanges har en stark
ambition att minimera
miljopaverkan fran sin
verksamhet, uppréatthélla en
god affarsetik samt skapa en
saker och bra arbetsmiljo.
Malet ar att utveckla héllbara
och cirkuléra aluminium-
16sningar.

506 kton

Langsiktiga partnerskap
Med kundanpassad produk-
utveckling, regional produk-
tion, forséljning och teknisk
support moéter Granges
kunder globalt pa ett effektivt
och hallbart satt. Bolagets
I6sningar hjélper kunder att
vaxa och stélla om till
klimatneutralitet. Detta lagger
ocksé grunden for Granges
fortsatta expansion.

Toppmodern teknik och
hantverksskicklighet
Med mer &n 125 ar av
innovativt ingenjorskap och
materialutveckling ar Granges
en varldsledare inom valsning
och atervinning av aluminium
med hog prestanda. Med sin
langa historia som leverantér
till fordonsindustrin ar
Granges en erfaren och
respekterad partner som
levererar |6sningar med hog
och jamn kvalitet.

23,5 miljarder SEK 1,6 miljarder SEK

800 kton

Huntingdon
Salisbury
Franklin
Newport

Stockholm
(Huvudkontor)

Finspang

Konin
Saint-Avold

Global narvaro

Granges Eurasia och Grénges Americas ar Gréanges tva
affarsomraden. | Granges Eurasia ingar Asien samt Europa
och i Granges Americas ingar Nord- och Sydamerika. Kina ar

® Forséljningsmarknader

@ Forséljningskontor och teknisk support
® Produktionsanlaggningar

® Forsknings- och innovationscenter
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huvudmarknad i Asien. Andra viktiga marknader ar Indien,
Thailand, Sydkorea och Japan. Polen, Tjeckien, Sverige,
Frankrike och Tyskland ar de storsta marknaderna i Europa.
Huvudmarknaderna i Nord- och Sydamerika é&r USA och Mexiko.

-35%

46%

Forsaljningsvolym

Nettoomsattning
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Justerat rorelseresultat

Total arlig produktions-
kapacitet

Minskning av totala klimat-
utslapp per ton mot 2017

Andel inkdpt atervunnet
aluminium



Aluminium spelar en viktig roll féor omstaliningen

till en cirkular ekonomi.

Aluminiumets

potential

Med sin l&ga vikt, odndliga atervinningsbarhet, hallbarhet och
styrka bidrar aluminium i betydande grad till hallbarheten hos
en rad olika produkter. Det anvands till exempel nar man goér
lattviktsfordon, energieffektiva byggnader och resurseffektiva
forpackningar. Aluminiumets héllbara egenskaper ger
mojlighet till energi- och utslappsbesparingar bade vid
tillverkning och nar produkterna anvands.

Produktion av aluminium &ar samtidigt mycket energi-
intensiv. Aluminiumindustrin star for cirka tva procent av
varldens direkta industriella klimatutslapp. Medan den totala
efterfragan pé aluminium vantas 6ka med nastan 40 procent
till 20307, visar den 6kade efterfragan pa koldioxidsnéla
aluminiumlésningar hur viktig den ar for att begransa
klimatpaverkan.

1) Kalla: Report Reveals Global Aluminium Demand to Reach New Highs After Covid
- International Aluminium Institute
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Naturliga egenskaper
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Lag vikt

Oandlig
atervinningsbarhet

Hallbarhet

Styrka
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M M Omsmaltning och gjutning, valsning och skarning
Ett Sta rkt b I d ra g t I I | d e n Granges skapar kundanpassade legeringar genom att addera andra
metaller till det sméalta aluminiumet i en omsmaltningsprocess. De
smalta legeringarna stelnar till valsgét i en gjutningsprocess, vilka

L[] (X ] L]
C I rku I a ra e ko n O ' I l I n omvandlas till band och plétar i valsnings- och skarningsprocessen.

Produkttillverkning

Grénges kunder producerar en rad
produkter daribland varmevaxlare for
fordon,HVAC och specialférpackningar.

For att sakerstalla att bidra positivt till den cirkulara
ekonomin arbetar Granges for att forbattra det
totala klimatavtrycket fran aluminiumets vardekedja.
Starka partnerskap och samarbeten ar
avgorande i detta arbete.
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Tillverkning av primaraluminium

Bauxit utvinns i gruvor och raffineras till ren
aluminiumoxid. Smalt aluminium utvinns fran
aluminiumoxiden genom en elektrolysprocess
(s.k. smelting). Granges koper in primaralumini-
um frén rdvarumaéklare och direkt fran smaltverk.

hrervinningsbart g,

uttjénta pro, "Ny,
e/ n
u/"l‘e, &é’,)

Aluminiumétervinning
Atervunnet aluminium samlas in och
sorteras. Grénges stravar efter att
atercirkulera all atervunnet aluminium fran
den egna produktionen. Dessutom kdper
Granges ocksa in atervunnet aluminium fran

Produktanvandning

. Granges verksamhet
Huvudsakliga anvandningsomréden ar bland

Kunder och annat fordon, system for varme, ventilation

slutanvandare kunder och &tervinningsforetag, samt frén och luftkonditionering i byggnader,
uttjanta produkter. specialférpackningar samt aluminiumfolie

Leverantorskedja till livsmedelsférpackningar.
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Effektiv klimatkontroll

i fordon...

Gréanges ar en marknads-
ledare inom material for
varmevaxlare till fordons-
industrin som finns i varannan
bil som tillverkas idag.

...och i byggnader
Varme, ventilation och
luftkonditionering (HVAC) ar
den nast stérsta marknaden.
Granges material anvands i
luftkonditionering och
varmepumpar for bade
kommersiella fastigheter och
hushall.
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Elektrifiering och
batterikomponenter
Aluminium &r ett nyckel-
material i elektrifierings-
revolutionen. Regionala
leverantorskedjor for
batterier borjar etableras
och Granges ar det enda
bolaget med global narvaro
inom produktion av
katodfolie 2024.

Latt, hallbart material till
byggnader och annat
Tack vare sina mangsidiga
och héallbara egenskaper
anvands aluminium i en rad
olika tillampningar i byggna-
der, vindkraftverk, transfor-
matorer och véarmevaxlare i
industriella applikationer.

Atervinningsbara
férpackningar
Aluminiumfolie ger ett
heltédckande skydd mot ljus,
syre, fukt och bakterier, vilket
gor det idealiskt som
forpackningsmaterial.
Aluminiumférpackningar ar
mycket mangsidiga och
anvands i en rad tillampningar
inom livsmedels-, dryckes-
och lakemedelsindustrin.
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Diversifierad portfolj

Forsaljningsvolym per
kundmarknad 2024

|40% |18%

Fordon HVAC
e Kylare e Evaporatorer
e Batterikylplattor e Kondensorer
e Varmare e Kylare
e Kondensorer e Mikrokanalvarmevaxlare
e Evaporatorer
e Oljekylare
e Kylare (s.k. chillers)
e Strukturella applikationer
e Varmeskoldar
25% 17%
Ovriga nischer Specialférpackningar
e Aluminiumband och -platar e Behallare - livsmedel
e Vindkraftverk - oljekylare e Forslutningar — drycker
e Transformatorer - lindningar e Hushallsfolie
e Byggprodukter e Forpackningsfolie
e Batteri - katodfolie, hdljen,
boxar
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Aktiekursens utveckling jamfort med index

» " - Volym, tusental SEK
Val positonerad for att dra nytta av 20000 - 160
langsiktiga tillvaxttrender h

15 000 4120

e Global styrka och lokal nérvaro som passar for
regionaliserade leverantdrskedjor 10 000 80
Stark position pé attraktiva nischmarknader som drivs
av elektrifiering och hallbarhet 5000 40
Hallbarhetsatagandet — en viktig drivkraft for affaren bl o)
’ k o L okt kel bl AL s (kb bbe bl bl oL Ll o)
Stark kultur, entreprenérsanda och branschledande expertis 1415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
| Onf_wséttning_i — Grénges

. . . Grénges aktie — OMX Stockholm GI (OMXGI)
Finansiellt attraktiv
affarsmodell

Lang historik av stabila marginaler och god kassagenerering, Férséljningsvolym och justerat rorelseresultat
hég vinsttillvaxt och stark avkastning
De finansiella och héllbarhetsresultaten forstarker varandra
Effektiv kapitalallokering for hogsta mojliga avkastning kton MSEK
. . . e 500 2000
med kontinuerlig utdelningstillvaxt
400 1600
Q o 0ngQ 300 1200
Navigate-planen: hog ambition
for hallbar tillvaxt 200 800
100 400
e En stark grund for tillvaxt med ett aterstallt
) T 2 y 0 0
branschledande finansiellt- och hallbarhets 20 1 09 23 o
resultat - )
Bygga varldens basta aluminiumvalsnings- och W Fordon Specialférpackningar
W HVAC 7 Ovriga nischer inkl. batteri

atervinningsbolag
Investera i hallbar tillvaxt sdsom fortsatte
vardeskapande férvarv

— Justerat rorelseresultat

34 342

Andel av arets resultat som Totalavkastning sedan
foreslas delas ut noteringen 2014
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Granges Navigate-plan syftar till att bygga branschledarskap
och langsiktigt hallbar tillvaxt. Den utgar fran tre accelererande
megatrender — hallbarhet, elektrifiering och regionalisering

- som vagleder arbetet pa kort och lang sikt.

Var plan for langsiktigt
hallbar tillvaxt

Navigate-strategin utarbetades 2022 for att vanda
det svagare finansiella resultatet efter pandemin
och slutféra de betydande investeringsprogrammen
mellan 2016 och 2020.

Under 2024 slutférdes "Restore”-fasen och [} It
Granges har darmed skapat en stark !
grund for fortsatt tillvaxt. :
|
© @ © S
Slutfort Aterstallt Z\tagande :
investerings-  resultat for netto- |
program nollutslépp |
|
‘ .
[ Foundation
[
[

2016 2024
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Invest

Build

Foundation

GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Inom "Invest” i Navigate &r mélsattningen investeringar

i hallbar tillvaxt med hdg avkastning, lag kapitalrisk med fokus
pa atervinning, optimering och minimering av flaskhalsar, nya
marknader samt férvarv och partnerskap.

Granges utvarderar I6pande investeringar som bidrar till vardeska-
pande. Vi har fokus p&d omraden som driver tillvéaxt och en stabil
avkastning tillsammans med den befintliga verksamheten och som
aven bidrar positivt till hallbarhet.

Alla storre investeringsprogram avslutades under 2024: expande-
rad atervinnings- och gjuteriverksamhet i USA for aluminiumlésningar

"Build”-delen i Navigate har som mal att skapa ett varldsledande
bolag inom valsning och atervinning av aluminium. Den grundas
pa Granges affarsmodell och omfattar omradena forbattra,
férnya och véxa, hallbara inkép och atervinning och har
manniskor, sédkerhet och héllbarhet i karnan.

| planen sammanfors globala och regionala perspektiv. Detta
arbetssatt maojliggor fokus, entreprendrskap och ansvar i
respektive region. Samtidigt driver det koncernens resultat och
strategi globalt. Vi ska vara en partner att vaxa med for vara
kunder och leverantérer. | en alltmer cirkuléar bransch ar partner-
skap avgorande for att skapa varde i hela vardekedjan.

Las mer pa sidorna 20-26.

Den forsta delen av Navigate slutférdes under 2024 och vi har
nu en stark grund for héllbar tillvaxt pa plats.

Aterstillt resultat

Genom Navigate-planen aterstallde Granges det finansiella
resultatet och redan 2023 uppnaddes forbattrad lonsamhet
med en atergang till en stark tillvaxt under 2024. Optimerade
produktions- och prissattningsstrategier sakerstéllde en hogre,
stabilare avkastning, samtidigt som en stark marknadsposition
ledde till 6kade marknadsandelar inom attraktiva nischer. Vi
forbattrade ocksa hallbarhetsresultatet ytterligare, vilket
aterigen bekraftade Grénges ledande position.

med i det ndrmaste netto-nollutslépp, férdubbling av kapacitet for
batterikatodfolie i Sverige och 6kad produktionskapacitet i Polen.

Viingick nya partnerskap gallande gron energi och aluminium,
samt for cirkular avfallshantering med atervinning. Ett bra exempel
ar vart joint venture for hallbart aluminium i Yunnan, Kina, med
produktionsstart 2025. | det fjarde kvartalet 2024 slutférde vi ett
stort forvarv i Kina som avsevart 6kar var produktionskapacitet och
féorméaga att konkurrera och véxa var affar. Tillgang till gron energi
och aluminium starker vart engagemang for hallbarhet ytterligare.
Efter en snabb produktionsstart avser vi att den nya anlaggningen
ska driva tillvéxt i Asien under kommande ar.

People
Sustainability
Safety

& ENERGY Sup,
<A 2L,
W 6@\?

Slutférda investeringsprogram

Nar de tre stora investeringsprogrammen avslutades i slutet av 2024
nadde Granges en lange efterlangtad milstolpe: en produktionskapaci-
tet pa 640 kton. Det ger betydande utrymme att vaxa och flyttar fokus
mot utnyttjande och optimering. Att investeringsprogrammen &ar
slutférda skapar ocksa forutsattningar for ett starkare fritt kassaflode
med alla mojligheter det medfor.

En stark grund pa plats

Granges grund utgors av en kundorienterad organisation, starka
regionala team och en gemensam plan som involverar 3 500 medarbe-
tare globalt. Den st6ds av en gemensam uppférandekod, karnvarden
och tydliga férvantningar péa vart ledarskap. Grunden befasts ytterligare
av var globala nérvaro och dtagandet om netto-nollutslapp till 2040.
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Drar nytta av viktiga globala trender for tillvaxt

Tre globala trender paverkar samhalle och naringsliv och skapar stora mojligheter for Granges.

Hallbarhet

Konsumenternas efterfragan pa hallbara produkter okar.
Klimatférandringarna signalerar ett akut behov av férandring.
Regulatoriska krav blir allt striktare och investerare kraver
hallbarhetsresultat. Overgéngen till ett hallbart samhélle och
cirkulara affarsmodeller ar en nédvandighet for framtida
framgangar. For detta kravs fossilfria energikallor, innovativa
material och 6kad &tervinning.

Genom sin ledande stéllning inom atervinning och héllbara
aluminiumldsningar hjalper Granges kunder och partners att
vaxa och stalla om till klimatneutralitet. Partnerskap i varde-
kedjan ar avgérande for att driva denna férandring.
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Elektrifiering

Elektrifieringen forandrar transportindustrin och andra

branscher. Det paverkar leverantérskedjor, fordonskonstruktion

och resvanor. Tillvéaxt inom elfordon, batteri- och vindkraft 6kar
efterfragan pé aluminiumproduktion. Varmereglering, dar
Granges har en sarskilt stark stéllning, ar avgérande for att
elfordon ska vara sakra.

Granges har byggt en stark pipeline av tillvaxtmaojligheter

som gynnas av elektrifieringen, dar vi kan dra nytta av artionden

av erfarenhet inom kravande tillampningsomraden i fordonsin-
dustrin.

Regionalisering

Foérandringar i globala handelsménster och leverantérskedjor
drivs av geopolitik, tekniktrender och miljohansyn. Global
instabilitet orsakar brister i leverantorskedjorna och logistiska
utmaningar. Foretag stravar efter att dka sin motstandskraft,
forkorta leverantérskedjorna och minska beroendet mellan
olika regioner.

Granges narvaro i USA, Asien och Europa, med regional
produktion och nara kundrelationer, skapar effektiva, lokala

leverantorskedjor. Samtidigt gor var globala nérvaro Gréanges till

en idealisk tillvaxtpartner for kunder varlden over.
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Forvarvet i Shandong
driver tillvaxt i Asien

Forvarvet av en kostnadseffektiv gjutnings- och varmvalsnings-
anlaggning i Shandongprovinsen, Kina, slutférdes 2024 och
markerade en viktig utdkning av narvaron i Asien. Forvarvet
bygger vidare pa Granges partnerskap med Shandong Innova-
tion Group (SIG) och ger aven tillgang till skalbar kapacitet
nedstroms och tillgang till koldioxidsnalt aluminium.

Granges héllbara I6sningar for elektrifiering — sdsom
batterihdljen, batterifolie och batterikylplattor — har drivit en
stark efterfragan i Asien, vilket har lett till betydande volym-
tillvaxt och ett hogt kapacitetsutnyttjande. Tillsammans med
verksamheten i Shanghai lagger Shandong-anlaggningen en

stark grund for djupare marknadspenetration och diversifiering.

Starkt konkurrenskraft

Med starkt produktionskapacitet ar Granges val positionerat
att mota den vaxande efterfrdgan inom sektorer som stéller om
till elektrifiering och hallbarhet.

"Genom att hoja var produktionskapacitet och utvidga vart
partnerskap med SIG &r vi redo att starka var konkurrensférdel
och 6ka var andel av den asiatiska marknaden”, sédger Colin Xu,
President Granges Asia.

Utvecklad leverantérskedja
Colin Xu framhaller vidare hur viktigt det &r att starka effektivi-
teten och héllbarheten i Granges leverantérskedja.

"Att utdka den geografiska nérvaron och ingé starka
partnerskap ar avgérande for att moéta marknadens efterfragan
pa héllbara produkter av hog kvalitet”, tillagger Xu. "Detta steg
gor att vi kan fa en @nnu storre marknadsandel inom koldioxid-
snala och cirkulara aluminiuml&sningar till elfordons- och
batterisektorerna.”

Om transaktionen

Granges kinesiska dotterbolag férvarvade anlaggningen i
Shandong genom att képa 100 procent av dess aktier.

| samband med forvarvet genomforde Granges en riktad
nyemission i sitt kinesiska dotterbolag, vilket gav SIG en
agarandel pa 20 procent. Under 2025 férvantas transaktionen
bidra marginellt till Grénges vinst per aktie efter minoritets-
intressen.

Snabbfakta om Shandong
e Produktionskapacitet: 160 kton
e Antal anstéllda: 600

Att utoka den geo-
grafiska narvaron
och bilda starka
partnerskap ar
avgorande for att
mota marknadens
efterfragan pa
hallbara produkter
av hog kvalitet.

Colin Xu
President Granges Asia
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Sakerhet

Granges har ett starkt fokus pa sakerhet och arbetar utifran mottot
"Always Safe”. Vart mal ar att vara bland de branschledande

féretagen. Vi arbetar systematiskt for att minska risker, utveckla ledande
sakerhetsledningssystem och bygga en sékerhetskultur pa alla nivaer.

Prioriteringar

Granges sdkerhetsprioriteringar fokuserar pa tre huvudomra-
den: riskreducering, forstklassiga sakerhetsledningssystem och
starkt sakerhetskultur.

Under 2024 gjordes en stor insats for att slutfora viktiga
atgarder inom riskprogrammen pa alla platser. Granges
implementerade ett program for att effektivt hantera allvarliga
incidenter. Elektroniska sakerhetsledningssystem togs i bruk,
vilket maojliggjorde battre uppfdljning och trendanalys. Tvar-
granskningsprogram inom EHS fortsatte samtidigt som
atgarder fran tidigare revisioner slutfordes. Vi gjorde stora
framsteg inom kompetensutvecklingen genom utvidgningen av
"Always Safe Global Core Team”, som implementerade sex
specialiserade undergrupper for specifika riskprogram.
Méanatliga globala sékerhetsmaoten, ledda av VD, underlattade
utbye kring best practise, samtidigt som insatser kring saker-
hetsutbildningar intensifierades.

Initiativen for en forbattrad sakerhetskultur omfattade adven
en forstérkning av programmen for beteendebaserade
sakerhetsobservationer i samtliga regioner samt utveckling av
forsta linjens ledarskap. Sékerhetsdagar, sakerhetsveckor och
familjedagar ordnades i alla tre regionerna med ett flertal
aktiviteter som starker medvetenhet och engagemang.
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Framgangar

Under 2024 gjorde Granges betydande framsteg inom saker-
hetsomradet. Ett méarkbart framsteg var att koncernen
minskade antalet fall av potentiellt allvarlig skada jamfért med
baséaret 2023, med vasentliga forbattringar i samtliga regioner.

Foretaget slutforde framgéngsrikt dtgarder i de olika
regionerna for att stdnga gap, vilket dterspeglar engagemang
for standiga férbattringar. Utvidgningen av Always Safe Global
Core Team ledde till 6kat engagemang for att driva koncernens
agenda for sékerhetsforbattringar.

Sakerhetsutbildningarna fortsatte och de lokala teamen
med dmnesexperter utvecklades framgéngsrikt.

Workshops med Grénges globala ledarskapsteam skapade
ett starkt engagemang och atagande for Granges ambitioner
inom sékehetsomradet for 2025.

Fokus framat

Fram&ver kommer Granges strategi att inriktas pa foljande
huvudomraden for att ytterligare starka resultatet for sékerhet.
Vi kommer att sakerstalla en robust ledning av vasentliga

risker for att sdnka antalet potentiella allvarliga skador och
andra skador och samtidigt inféra avancerade sakerhetsled-
ningssystem pa alla platser.

Att driva en stark sékerhets- och ledarskapskultur ar alltjamt
av absolut storsta vikt och Granges kommer att sakerstalla att
ambitionerna for sékerhetsarbetet praglar hela organisationen.
Har kommer 6S att spela en avgérande roll.

Dessa fokusomraden kommer att vara vagledande for
foretagets fortsatta resa for verksamhetsférbattringar och en
arbetsplats dér ingen skadas.
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Granges gar i spetsen for
medarbetarnas sakerhet

Granges har tagit betydande steg for att hoja sdkerheten pa
arbetsplatsen for att skydda anstéllda genom avancerade
I6sningar och proaktiva dtgarder. Genom att atgérda de storsta
riskomradena har betydande uppgraderingar genomférts av
mobil utrustning, kranar och sékerhetsatgarder fér fotgangare
som dérmed satt ett riktmérke for sakerhet inom branschen.

Innovation for mobil utrustning och kranar

Mobil utrustning och kranar utgor de storsta riskomradena.
Darfor gjordes en grundlig bedémning for att identifiera
mojligheter till riskminimering. Som resultat inférdes avancerade
sakerhetsfunktioner med bland annat varningsljussystem foér
mobil utrustning. Ljusen, som omfattar bla och réda stralkastare
och réda haloljus, ger betydligt battre synlighet for bade
operatoérer och fotgangare. Antikollisionsskydd har inforts pa
kranar som kors pd gemensamma banor, vilket ger en smidigare
drift och minimerar riskerna. Forbattrade varningssystem och
synliga riskzoner hjélper till att férhindra olyckor, vilket bidragit
till att PSIF (Potential Serious Injury or Fatality) har minskat med
37 procent jamfort med féregaende ar.

Nyténkande kring fotgangares sakerhet

Forbattrad sakerhet handlar inte bara om utrustning. Séakerhe-
ten for fotgangare har blivit betydligt battre genom att
gangbanor och grindar har installerats. Hogriskkorsningar har
sa kallade smarta grindar som fungerar som jarnvagsovergangar
och tryggar sékerheten for fotgédngare med hjalp av laserskann-
rar, bommar och l&smekanismer. Aven om forbattringarna
medfort 6kad gangtid, innebar de samtidigt att forflyttning sker
pa ett sdkrare och mer dvervagt satt, vilket i hog grad reducerar
stressade beteenden som kan leda till olyckor.

Alex Morschett, Electrical Engineering i Huntingdon
sammanfattar synsattet:

"De nya sékerhetsgrindarna och gdngvégarna ér mer an bara
uppgraderingar - de illustrerar var forandrade syn pa sékerhet.
Det innebar en stor férandring, men ar nu standarden for hur vi
agerar. Det ar inget vi gor bara for att folja regel- verket, det
visar vilka vi ar. Sékerhet praglar allting vi gér och avspeglas i
vart arbete med att se till att alla ar sakra, varje dag.”

Héjer ribban

Stora investeringar och omfattande utbildningsprogram som
genomfdrs visar pa ledningens engagemang. Regelbundna
moten i den globala gruppen fér mobil utrustning och kranar
framjade utbyte av idéer och ledde till att basta praxis inférdes.
Samarbetet sakerstéller att basta praxis infors globalt och héjer
sékerhetsnivan. Genom att testa avancerad teknik visar
Granges ocksa sin framsynthet. Granges fortsatter att hoja
ribban for arbetsplatssakerhet for att se till att alla medarbetare
kommer hem sékert varje dag.
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Manniskor

Det ar manniskorna som gor skillnad. En stark teamkansla och

foretagskultur ar nyckeln till bdde tidigare och kommande framgangar
och ar nagot som inte ar sa latt att kopiera. Granges ambition ar enga-
gerade medarbetare och att vara en attraktiv arbetsgivare pa varje ort.

Prioriteringar

Granges stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare pa varje
plats déar vi har verksamhet och utgér fran var globala stallning
och véra lokala styrkor. Vi strévar efter att erbjuda en attraktiv
arbetsplats som prioriterar sdkerhet och medarbetarnas
valbefinnande, samtidigt som vi framjar en vdlkomnande och
inkluderande kultur som skapar stolthet.

Att utveckla ratt team omfattar en bra introduktion, karriar-
mojligheter och individuella utvecklingsplaner tillsammans med
ledarskapsutbildning pé alla nivéer. Det ar av stor vikt att
teamen kénner engagemang for var Navigate-plan och att det
globala ledarskapsteamet ansvarar for foretagets framgéng och
en tydlig strategisk kommunikation.

En fortatt viktig prioritering &r att bibehalla en stark séker-
hets- och ledarskapskultur, som framhaller standiga forbatt-
ringar och ansvar, skapar fortroende och framjar ett ledarskap
som stoder individen, teamet och affaren att vaxa.
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Framgangar

Granges lopande arbete med vara medarbetarplaner ledde till
forbattrade resultat i samtliga regioner och starkte ytterligare
var regionala organisation. Som attraktiv arbetsgivare drog
Granges nytta av sitt globala varumarke och sina lokala styrkor.

Vi fortsatte att géra betydande investeringar i att forbattra
ledarskapsférmagan. Alla regioner fortsatte med utbildnings-
och utvecklingsprogram for forsta linjens chefer med fokus pé
sakerhet, ledarskapskompetenser, kultur och varderingar.
Programmet for seniora ledare fortsatte. Tillsammans med den
globala ledarskapskonferensen “Global Leadership Summit”
bidrog det till att skapa ett starkt globalt natverk for cheferna
och 6ka engagemanget for var Navigate-plan. Vi fortydligade
férvantningarna pé vara globala chefer inom omraden som
sjalvledarskap, att leda och utveckla vara medarbetare samt att
leda affarsverksamheten.

Varje region framjade engagemang fér Gréanges karnvarden,
samtidigt som globala policyutbildningar och en ny hallbarhets-
utbildning 6kade medvetenheten om vart globala arbetssatt
och véra ambitioner.

Medarbetarundersdkningen, som genomfors vartannat ar,
visade pa en stark forbattring av indexet for medarbetarenga-
gemang.

Fokus framat

Granges kommer att fortsatta genomféra sin Navigate-plan
utifran atagandet: Manniskor gor skillnad. Med hjalp av var
globala stéllning och véra lokala styrkor kommer vi att fortsatta
bygga starka, engagerade team.

Vi fortsatter att fokusera pa foljande huvudomraden:
e Attraktiv arbetsgivare i varje geografiskt omrade
e Ratt team, kompetens och utveckling

e Engagemang fran alla team i Navigate

e Stark sadkerhets- och ledarskapskultur
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Hallbarhet

Hallbarhet ar en stark drivkraft och mojliggor konkurrenskraft och

vardeskapande pa lang sikt for Granges. Vart mal ar att driva hallbar
tillvaxt genom att bygga cirkulara och héallbara partnerskap och

|6sningar inom aluminium.

Prioriteringar

Granges arbetar for att starka sitt vardeerbjudande for cirkulara
och héllbara aluminiumdésningar som hjélper kunderna att
minska sitt klimatavtryck. Vi genomfor planer for att minska
koldioxidutslapp, forbattra cirkularitet och framja ansvarsfulla
affarsmetoder. Detta omfattar investeringar i operativa
forbattringar som 6kar energieffektivitet och resursutnyttjande,
starker atervinningskapacitet och i att utveckla nya innovativa
metoder och I6sningar. Andra viktiga prioriteringar ar att bygga
langsiktiga partnerskap inriktade pa cirkularitet med leveranto-
rer och kunder for att hoja atervinningsgraden samt att kopa in
groén energi och grona metaller.

Vi har ocksa infort ett uppdaterat program fér ansvarsfulla
inkdp och ytterligare forstarkt engagemanget for héllbarhet i
organisationen. 2024 utvecklade och inférde vi en ny héllbar-
hetsutbildning i hela koncernen, som foljdes upp med lokala
aktiviteter. Granges deltar ocksa aktivt i olika initiativ och
natverk for hallbarhet.
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Framgangar

Granges fortsatte att visa ett mycket starkt hallbarhetsresultat
under 2024: Rekordlaga klimatutslapp tillsammans med en
rekordhdg atervinningsgrad bade réknat i procent och ton. Vi
uppgraderade ocksé var globala process for ansvarsfulla inkop
som nu omfattar leverantorer med ett arligt inkpsvarde 6ver
500 kSEK. Genom denna utvidgning lyfts hallbarhetspraxisen

i hela leverantorskedjan.

Vi 6kade det redan starka engagemanget for héllbarhet
i Granges-teamet med ett nytt utbildningsprogram for tjanste-
man om hallbarhet, med 100 procent genomfdérande. Granges
anslot sig ocksa till First Movers Coalition, vilket visar foretagets
engagemang for att padskynda klimatomstaliningen inom
aluminiumindustrin.

Som ett led i féretagets hallbarhetsambitioner och vag till
netto-nollutsléapp publicerade Granges ett uppdaterat ramverk
for gron finansiering och ett ramverk for hallbarhetslankad
finansiering, vilket mojliggdr utgivning av grona obligationer
och héllbarhetslankade obligationer. Utover detta refinansiera-
des en héllbarhetslankad kreditfacilitet.

Fokus framat

Framover kommer Grénges att fortsatta starka sitt varde-
erbjudande kring ciruldra och héllbara I6sningar. Samtidigt gar
vi vidare med planerna om minskat klimatavtryck, atervinning
och ansvarsfulla inkdp fram till 2030, med sikte pa arliga
forbattringar och fortsatta framsteg mot vara mal till 2030 och
2040. Vi tror pa att satta ambitiosa mal, eftersom de som
agerar snabbare blir morgondagens vinnare.

Granges stravar efter att 6ka engagemanget for hallbarhet
bland medarbetare och externa intressenter och att starka
ansvarsfulla affarsmetoder. Vi fortsatter att tillsammans med
vara partners skapa marknadsledande och differentierade
héllbara erbjudanden.
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Forbattra

Granges arbetar med standiga forbattringar knutna till tre teman:

mon

“en arbetsplats att vara stolt over”, "alltid battre och smartare” samt
"effektiv och konkurrenskraftig”. Framgang kommer genom systematik
och val definierade inarbetade tillvagagangssatt.

Prioriteringar

En arbetsplats att vara stolt 6ver

| samtliga regioner implementerar Granges ett omfattande
6S-program, som beréknas vara slutfort vid arsslutet 2027.
Programmet inleds med att faststélla godtagbar standard pa
ordning och kvalitet for att darefter genomfora revisionspro-
gram och faststélla synliga riktmarken for en utméarkt niva.
Medarbetarnas bidrag och goda férslag lyfts fram och genom-
fors, vilket 6kar engagemang och stolthet.

Alltid battre och smartare

Som en del av detta dtagande kombinerar Granges traditionella
verksamhetsforbattringar med avancerade tekniska I6sningar.
Var tyngdpunkt ligger pa datadrivet beslutsfattande, samt pa
att forbattra sakerhet, produktivitet, flexibilitet och kvalitet
genom automatisering av rutinmassiga processkontroller.

Effektiv och konkurrenskraftig

Alla anlaggningar genomfér ambitiosa planer for att driva arliga
forbéattringar inom samtliga verksamhetsomraden. Exempel pa
viktiga prioriteringar ar att 6ka héllbarheten genom att minska
energiintensiteten och anvanda mer atervunnet aluminium, att
optimera tillgdngarna genom att fokusera pa produktiviteten
for kritisk utrustning, att minska kostnaderna genom forbattrad
avkastning samt digitalisering, att 6ka kundndjdheten genom
hog kvalitet och leveranser i tid samt att 6ka kapaciteten for att
ta tillvara tillvaxtmaojligheter.
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Framgangar

Verksamheten uppvisade vasentliga forbattringar i samtliga
regioner under 2024.

Granges realiserade betydande tillvaxt i alla regioner.

Det berodde pa vasentliga produktionsférbattringar pa alla
anlaggningar. Fokus pa produktivitets- och kostnadskontroll gav
betydande besparingar och bidrog till att skydda marginalerna
under en hart konkurrensutsatt period for var bransch.

God metallhantering ar viktig i var bransch och bidrog
vasentligt till vara resultat under 2024. Alla regioner uppnadde
rekordhdga nyttjandegrader av skrot, vilket sankte vart
klimatavtryck. Energieffektivitet och produktivitetsvinster bland
medarbetarna i alla regioner bade bidrog till och gynnades av
tillvéxten. Genomférandet av GPS- och 6S-initiativen for
standiga forbattringar fortsatte enligt plan, a&ven om mycket
arbete aterstar.

Fokus framat

Framover kommer framsta fokus for samtliga regioner vara att
driva forbattringar i linje med de tre temana och att integrera
dem i den dagliga verksamheten genom omfattande utbild-
ningsprogram pa alla nivaer.

Att integrera det stora forvarvet i Shandong, Kina och goéra
det till en saker, produktiv och Iénsam tillvaxtmotor kommer att
behova sarskilt fokus under 2025.

Alla dessa atgarder syftar till att leverera pa de dtaganden
som finns i var Navigate-plan for att sakerstalla hallbar tillvaxt
och vardeskapande.
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FOornya och vaxa

Granges ambition ar att vara en ledare i valda nischer genom langsiktiga
partnerskap med branschledare, att skapa och uppratthalla en kund-
portfolj med ett hogt och stabilt bidrag, samt att arbeta med innovation
for tillvaxt och resultat, utifran en djup kunskap om kundernas behowv.

Prioriteringar

Under 2024 starkte Granges ytterligare véra langsiktiga
partnerskap med viktiga kunder.

Vart mal ar att sékra forsta- eller andraplatsen inom nog-
grant utvalda marknadsnischer dar det finns stora varden
genom ett néra samarbete med ledande féretag inom respektive
segment. En robust kundportfdlj sékerstaller ett hogt och
stabilt bidrag till resultatet.

Vart dtagande omfattar dven att uppna ett 6kande marginal
och branschledande nyttjandegrader som ligger pa en stabil
nivd genom féranderliga affarscykler. Genom att hantera
kontraktsférnyelser strategiskt och sprida ut dem 6ver flera ar
och 6ka flexibilieten i kundmixen bygger vi motstandskraft mot
nedgéngar pa marknaden.

Innovation ar en hornpelare i strategin for tillvaxt och
forbattrat resultat. Under 2024 lades mycket arbete pa att ta
fram nya produkter till olika applikationer inom elektrifiering,
samt pé produktutveckling med inriktning pa hog cirkularitet
och laga koldioxidutslapp. Vi stravar alltid efter att basera
innovationer avseende material, produkter och processer pa var
djupa forstaelse av kundernas behov och leverantérernas
féormagor.
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Framgangar

Granges 6kade framgangsrikt sin marknadsandel inom
standardiserade valsade produkter for bade bygg- och
fordonsindustrin, skapade en battre tillvaxt an marknaden tack
vare sin konkurrenskraftiga positionering och genom att vara
en bra och engagerad langsiktig partner.

Trots utmanande foérhallanden pa fordonsmarknaden
sakrades en bra pipeline med nya projekt, bland annat for
applikationer for batterikylplattor och batteriholjen.

Vi kommersialiserade nya legeringar med lagre klimatavtryck
och 6kat innehall av dtervunnet aluminium pa samtliga markna-
der och visade att det ar maojligt att producera material som
innehaller 6ver 95 procent atervunnet aluminium.

Betydande framsteg gjordes for att forma framgéngsrika
partnerskap med flera kunder och leverantdrer avseende
uttjanta produkter. Att forma slutna kretslopp genom hela
leverantorskedjan ar centralt for att fullt ut na cirkularitet.

Fokus framat

Framoéver handlar det om att optimera utnyttjandet av var nya

produktionskapacitet och att f& en annu stérre marknadsandel.

Dessutom kommer Granges att utveckla processer och
legeringar for att hantera svarare skrotkategorier, till exempel
med utmanande legeringselement, féroreningar eller i svara
format. Ofta kraver detta samarbeten for slutet kretslopp av
skrotéatervinning med bade kunder och leverantérer.

Dessa initiativ ar viktiga for att befasta var ledande position
inom vardefulla nischer och sakerstalla en langsiktigt hallbar
tillvaxt.
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Hallbara inkop och atervinning

For att vara ledande inom héllbara inkdp och atervinning och for att
utveckla Granges till ett globalt erkant atervinningsforetag prioriterar

vi fyra omraden: hallbara inkdp av energi och metaller, atervinning,
partnerskap med kunder och leverantorer samt ansvarsfulla inkop.

Prioriteringar

Granges betonar ansvarsfulla, konkurrenskraftiga och strategis-
ka inkdp som viktiga komponenter i sin verksamhet.

De framsta prioriteringarna ar att forbattra upphandlings-
processerna for inkdp av metaller, minska kostnaderna,
minimera koldioxidutslappen och dka cirkulariteten. Inképspro-
cesserna behover standigt bli mer effektiva for att sakerstalla
att produktivitetsmalen uppnas ar efter ar.

En annan prioritering ar att minska risker i leverantérskedjan
genom att 6ka sparbarheten och identifiera strategiska
langsiktiga partnerskap med ratt leverantérer och kunder.

Inkdp av koldioxidsnalt priméraluminium och att 6ka
anvandningen av ren el ar ocksa en viktig del. Fokus under 2024
har ocksa varit implementeringen av det nya programmet for
ansvarsfulla inkop.
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Framgangar

Granges gjorde betydande framsteg vad géller atervinning.
Samtliga regioner 6kade volymen och andelen atervunnet
aluminium i férhallande till féregdende ar, och tog darmed ett
stort steg mot vart mal: en atervunnen volym p& 500 kton till
2030.

Granges Europe och Granges Asia fokuserade pa att
eliminera forsaljningen av internt dtervunnet aluminium genom
att effektivisera processerna for dkad effektivitet och hallbar-
het. Granges Americas och verksamheten i Konin 6kade
volymen &tervunnet aluminium som kops in fran kunder. Initiativ
kring metallhantering ledde till betydande ekonomiska fordelar
och en imponerande forbéattring av EBIT pa arsbasis.

Klimatutsldppen minskade betydligt som ett resultat av 6kad
anvandning av atervunnet aluminium. Vart fortsatta fokus pa
O6kade inkdp av koldioxidsnalt priméraluminium, som ger
50-80 procent lagre utslapp &n traditionellt “brunt” aluminium,
bidrog ocksa till denna foérbattring.

Vi sékrade nya avtal och inledde nya partnerskap med
leverantorer i Europa och USA fér leverans av koldioxidsnala
metaller med atervinning. Det stora forvarvet i Asien starkte var
tillgang till metaller och energi med laga klimatutslapp.

Granges verksamhet i Finspang och i Asien uppnadde
100 procent férnybar el, medan Granges Americas och Konin
kopte in fornybar el genom certifikat.

Fokus framat

Framover ska vi fortsatta att driva forbattringar och aktiviteter
for att uppna malen for atervinning, héllbara inkép och
kostnadsbesparingar inom upphandling. Fokus ligger ocksa pa
att 6ka andelen hallbart primaraluminium och héallbar el med
planen att n& 100 procent till 2030.

Vi ska realisera ytterligare kostnadsbesparingar inom
upphandling for metall och rorliga kostnader samt kontinuerligt
folja upp dessa. Implementeringen av vart nya program for
ansvarsfulla inkop foljs ocksa upp.
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First Movers

Coalition
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Formar morgondagens aluminium:
Granges gar med i First Movers Coalition

Som ett strategiskt steg for att stérka sitt atagande att vara en
ledare inom hallbarhet anslét sig Granges till Varldsekonomiskt
forums First Movers Coalition (FMC) 2024. Medlemskapet
starker foretagets stéllning for att driva pa aluminiumindustrins
arbete med att minska klimatpaverkan och samtidigt forflytta
sig mot sitt eget netto-nollmal for 2040.

FMC &r en kraftfull ssmmanslutning av globala féretag som
anvander sin gemensamma inkdpskraft for att driva pa
minskningen av klimatutslapp inom sektorer med sarskilt stora
utslapp.

"First Movers Coalitions konferens i Genéve samlade viktiga
aktorer fran aluminiumindustrin for att diskutera konkreta steg
som kan minska sektorns klimatavtryck”, sdger Sandra Rumélius,
Director Sustainability Reporting pa Granges. "Vi diskuterade
framférallt avgdrande vagval, daribland elektrifiering av energi,
minskning av direktutslapp, 6kad atervinning och effektivitet i
vardekedjan. Den kommande FMC-rapporten kommer att
innehalla en plan for aluminiumindustrins omstallning dar dessa
insikter beaktas.”

P& konferensen utforskades dynamiken kring efterfragan pa
koldioxidsnalt aluminium fram till 2030 och darefter, forutsatt-
ningarna for Cleantech-projekt och maéjligheterna att paskynda
inférande av miljoteknik. Andra fragor berérde vilken den viktiga
roll politik och privat finansiering har for sektorns minskade
klimatavtryck, samtidigt understroks behovet av forbattrad
transparens inom branschen.

Som medlem har Granges har satt ambitiosa mal for 2030:
att minst 10 procent av allt primaraluminium som upphandlas
arligen ska vara koldioxidsnalt och att minst 50 procent av allt
inkdpt aluminium ska vara atervunnet. Dessa mal ar i linje med
foretagets bredare hallbarhetsstrategi och SBTi-validerade
klimatmal.

"Starka partnerskap och samarbete i hela vardekedjan ar
avgorande for att vi ska lyckas minska aluminiumindustrins
klimatpaverkan. Att stodja dvergangen till koldioxidsnal teknik
uppstroms ar en viktig del i var netto-nollplan”, fortsatter Sandra
Rumélius.

Rob van Riet, tillférordnad chef for FMC, bekraftar Granges
viktiga roll: “Granges ar inte bara den 100:e medlemmen i FMC,
utan bidrar ocksa med vardefull branschkunskap. Deras
inkdpskraft ar avgérande for att skala upp koldioxidsnalt
primaraluminium och atervunnet aluminium, vilket starker
FMC:s uppdrag.”

Initiativet starker Granges formaga att moéta kundernas
o6kande krav pa hallbara produkter och positionerar foretaget
som en prioriterad partner i dvergangen till en koldioxidsnal
ekonomi. Samtidigt skapar det nya mojligheter for samarbete
och innovation inom hallbara aluminiumlésningar.

Att stodja over-
gangen till koldi-
oxidsnal teknik
uppstroms ar en
viktig del i var
netto-nollplan.

Sandra Rumélius
Director Sustainability
Reporting
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Finansiella mal och resultat

Resultattillvaxt
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Genomsnittlig arlig rérelseresultat-
tillvaxt 6ver 10 procent
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Finansiell nettoskuld normalt mellan
1-2 génger justerad EBITDA

>159

Avkastning pa sysselsatt kapital
over 15 procent

30-50%

Utdelning mellan 30-50 procent
av arets resultat

RESULTAT 2024
o,
20%

Roérelseresultatet 6kade med 2,3
procent jamfort med féregéende ar,
vilket motsvarar en genomsnittlig 3 ars
CAGR for de senaste tre &ren om 20
procent. Okningen drevs framst av

6kade marknadsandelar och foérbattrad

produktivitet.
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1 y 8X EBITDA

Den finansiella nettoskulden 6kade med
1550 MSEK till 4 292 MSEK, motsvarande
1,8 génger justerad EBITDA. Okningen
berodde framst pa slutférandet av ett
flertal kapacitetsutbyggnadsprojekt, samt
ett Okat rorelsekapital drivet av hogre
forsaljningsvolym och uppstarten av den
nya produktionsanlaggningen i
Shandong, Kina.

11,9%

Avkastning pa sysselsatt kapital
minskade med 0,3 procentenheter
till 11,9 procent. Minskningen var fullt
ut hanforlig till det tilkommande
sysselsatt kapitalet fran forvarvet och
uppstarten av den nya produktions-
anlaggningen i Shandong, Kina.

34 %

Styrelsen foéreslar en utdelning om
3,20 SEK (3,00) per aktie for raken-
skapsaret 2024, vilket motsvarar 34
procent (32) av arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare.
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Hallbarhetsmal och resultat

Netto-nollutslapp

ton CO,e/ton
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Lagsta procentuella minskning av klimatutslapp
per ton jamfért med basaret 2017

RESULTAT 2024

Scope 1+2 Scope 3 Scope 1+2+3
—-— (o) — o, -— (o)
2% 1% -N%

Klimatutslappen per ton minskade med 2 procent till
0,64 ton CO,e/ton (0,66) for scope 1+2 och med 11
procent till 6,9 ton CO,e/ton (7,7) for scope 3.

De totala klimatutslappen per ton (scope 1+2+3) har
minskat med 35 procent jamfort med baséaret 2017.

Produktionsanlaggningen i Shandong, Kina, &r inte inkluderad i data fér 2024.
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Cirkular
kton %
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100 20 aluminium
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MAL 2030

500 kton (ox20m)

Volym inkdpt atervunnet aluminium

RESULTAT 2024

249 kton

Andelen inkdpt atervunnet aluminium 6kade med 4,6
procentenheter till 46,2 procent (41,6). Volymen inkdpt
atervunnet aluminium 6kade med 19 procent till 249 kton
(210), vilket motsvarar 5,3x volymen 2017.

Ansvarsfull

Antal ASl-certifierade anlaggningar

Performance Standard
B Chain of Custody Standard

N Wb OO

17 18 19 20 21 22 23 24

MAL 2030

100 %

Hallbara leverantorer

RESULTAT 2024

100%

Alla Gréanges anlaggningar for valsning och atervinning av
aluminium ar certifierade i enlighet med ASI Performance
Standard och Chain of Custody Standard.
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Verksam
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Granges ar en global ledare inom valsning och atervinning av aluminium som
drar nytta av teknologi, produktionskapacitet och branschledande expertis for
att hantera komplexa krav. Med sina starka, langvariga partnerskap med kunder
och leverantorer erbjuder Granges innovativa och hallbara aluminiumlésningar
som driver péa utvecklingen inom aluminiumindustrin.

Global styrning,
lokalt engagemang

Marknadens kdannetecken

Marknaden for valsade aluminiummaterial dar Granges ar
verksamt kdnnetecknas av avancerad teknik, komplexa
produktionsprocesser och kunddriven utveckling med langa
kundrelationer. Det finns ocksa en marknad fér mer standardi-
serade produkter med en lagre grad av kundanpassning och
produktkomplexitet.

Avancerad teknik och produktionsprocesser

Det ar relativt svart att etablera sig pa Granges marknader. Det
beror dels pé att det ar en kapitalintensiv industri, dels pa den
héga kompetensnivéd och den erfarenhet som krévs for att
utveckla och producera nya och kundanpassade material.
Kompetensen ar dven avgorande for att hantera flexibla och
effektiva produktionsprocesser samt for att kunna garantera ett
hogt och stabilt resultat vad galler volym, tid, kostnad och
kvalitet. Allt detta kraver val anpassade produktionsresurser
som forfinats under l&ng tid, nédra samarbete med kunder och
leverantdrer samt en global logistikkapacitet for vissa slut-
kundsmarknader.
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Kunddriven utveckling

Granges stalls standigt infor nya och tuffare kundkrav pa
material som till exempel har lagre vikt, ar starkare och har
hogre korrosionsbesténdighet eller lagre klimatavtryck.
Utveckling av nya material, produkter och I6sningar genomfors
i nédra samarbete med kunder och ofta med leverantdérer som
vi har mangariga relationer med. Vi stravar efter att ligga i
framkant och utveckla cirkulara och hallbara aluminium-
|6sningar tillsammans med véra kunder och leverantérer.

Konkurrenter

Konkurrenterna varierar i storlek, strategiskt fokus och skiljer
sig &t mellan regioner och slutkundsmarknader. Globala
konkurrenter som Arconic, Novelis och UACJ finns pa flera
geografiska marknader och det finns @ven lokala konkurrenter
i varje region dar Grénges har verksamhet.



Kundmarknader

Granges kunder finns inom fordons-, HVAC-, specialforpacknings- och batteriindustrin samt
andra nischmarknader som transformatorer och vindkraftverk.

Fordon
Fordonsindustrin omfattar alla
fordonstyper, fran latta till tunga
samt forbranningsmotorer, elfordon
och hybrider. Produktionen av latta
fordon ar viktig for Granges
forsaljning av varmevaxlarmaterial.
Den vaxande andelen elfordon
forvantas ytterligare starka efter-
fradgan pa Gréanges material.
Aluminiumets egenskaper, sdsom
lag vikt och god &tervinningsbarhet,
ar mycket eftertraktade och driver
efterfragan pa nya produkter som
batterikatodfolie, héljen och
kylplattor. Detta ger Gréanges
mojligheter att erbjuda nya produk-
ter till en vaxande marknad som
omfattar mer an traditionella
varmevaxlarapplikationer. Granges
har en ledande position inom valsat
aluminium till I6dda varmevaxlare,
med en uppskattad global marknads-
andel pa 25 procent. Enligt det
internationella analysforetaget S&P
minskade den globala produktionen
av latta fordon med 0,4 procent
under 2024.

HVAC
HVAC-industrin omfattar system for
varme, ventilation och luftkonditio-
nering i bostader samt kommersiella
och industriella miljder. Marknads-
tillvaxten drivs av konsument-
fortroende, byggaktivitet och
efterfragan pa energieffektivisering.
Behov av minskad energiférbruk-
ning, battre atervinningsbarhet och
restriktioner kring kylmedel driver
forbattringar av HVAC-produkternas
design, vilket i sin tur driver efterfra-
gan pa Granges aluminiummaterial
som ersattning for kopparlosningar.
Grénges tillhandahaller material
till bade I6dda och mekaniskt
sammansatta varmevaxlare av
aluminium. Granges viktigaste
HVAC-marknad ar Nordamerika, dar
vi ar marknadsledare. Produktionen
av HVAC-produkter ar en viktig
drivkraft for Granges Americas
forsaljning. Enligt branschorganisa-
tionen AHRI 6kade transporterna av
HVAC-enheter i USA med 12 procent
under 2024.
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Specialférpackningar
Aluminium passar som forpack-
ningsmaterial pa grund av férmagan
att std emot temperaturskillnader
och den oéndliga atervinnings-
barheten. Aluminiumfolie ger ett
absolut skydd mot ljus, syre, fukt
och bakterier, vilket gor det idealiskt
som forpackningsmaterial for
livsmedels-, dryckes- och
lakemedelsindustrin.

Granges ar en ledande leverantor
av aluminiumfolie for livsmedelsfor-
packningar i Nordamerika, med
produkter som formbara férpack-
ningar, kanda for sin mangsidighet
och omfattande anvandning till
fardigforpackade livsmedel. | Europa
erbjuder Granges flaskforslutningar
av aluminium. Anvandningen av folie
har 6kat under decennier vilket gor
att efterfragan pa Granges material
beréknas fortsatta oka. Det stods
ocksa av stravan efter minskat
klimatavtryck och den avgérande
roll aluminium spelar for att na
klimatneutralitet.

Ovriga nischer
Exempel pa andra nischmarknader
ar transformatorer, varmevaxlare for
industriapplikationer, vindkraftverk,
byggplat samt band och plat for
generella tekniska applikationer.
Granges ar en ledande leverantor
av lindningsmaterial till transforma-
torer i Nordamerika. Tack vare
aluminiumets betydande kostnads-
och viktférdelar jamfort med koppar
spelar materialet en viktig roll vid
utformningen av elnat och stora
krafttransformatorer i den regionen.

Batteri

Batteriindustrin forvantas ligga pa en
fortsatt hog tillvaxt under manga ar
framover, trots en svagare efter-
fragan pa elfordon i Europa och USA
under 2024. Enligt S&P Global berak-
nas marknaden for batterimaterial
vaxa med 30 procent arligen mellan
2022 och 2026. Denna tillvaxt drivs
framst av att fler bilar blir eldrivna.
Industrin ar valutvecklad i Asien, och
battericellsproducenterna har
meddelat nybyggnationer av
fabriker i Europa och Nordamerika.
Trots detta rader det brist pa
material och komponenter till
batterier i dessa regioner. Aluminium
ar ett viktigt material i batterier.
Granges erbjuder de viktiga
materialen till batterier och drar
nytta av sin globala rackvidd, sin
djupa fordonsexpertis och sitt
hallbarhetsfokus.

Slutférda investeringsprojekt och
det nyligen gjorda forvarvet av
Shandong-anlaggningen visar pa
Granges atagande for branschledar-
skap. Som en foljd av detta har
Granges byggt upp en stark pipeline
av nya kunder och projekt med
koppling till elektrifiering.
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Stark narvaro pa
den europeiska
marknaden

Aluminium 2024 i Dusseldorf
var en viktig plattform for
Granges att befasta sin position
som ledande inom aluminium-
industrin och starka relationerna
med viktiga kunder och partners.

Massan som halls vartannat ar, erbjuder Granges
en unik madjlighet att visa upp sitt innovativa
produktutbud och samverka och fora dialog
med leverantérer och intressenter om framtida
mojligheter och hallbara I6sningar inom
aluminiumsektorn.

Granges var sarskilt stolta dver att bli utsedda
som en nyckelleverantor av Brose Group - en
utmarkelse som endast tilldelas ett fatal bland
tusentals leverantorer.

"Det har ar verkligen ett energigivande
ogonblick - partnerskap in action! Det ar oerhort
inspirerande att mota vara kunder. Dessa moten
ger mig en massa energi och det 6kade intresset
for Granges pa marknaden ar fantastiskt
spannande,” sager Fredrik Spens, President
Granges Europe.
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Granges Eurasia

Granges Eurasia lyckades 6ka bade forsaljningsvolym och rorelseresultat

genom kommersiell flexibilitet, prishantering och produktivitetshdjningar

trots en tuff marknad. Det allmanna ekonomiska laget var fortsatt

utmanande, sarskilt pa fordonsmarknaden. Daremot normaliserades
bade de ovanligt hoga lagernivaderna inom vissa segment och
efterslapningar inom andra under aret.

Finspang

Konin

Resultatoversikt
Finansiell sasmmanfattning, MSEK 2024 2023 Foérandring Hallbarhetsoversikt 2024 2023 Foérandring
Forsaljningsvolym externt, kton 276,0 242,6 13,7% Klimatutslapp per ton
Férsaliningsvolym internt, kton 18,8 217 a33%  (scopelt2) ton COe/ton 0,37 0.38 1%
. Klimatutsléapp per ton

Total fi | 294,8 264,3 1,5%

otaTTorsajningsvelym °  (scope 3), ton CO,e/ton 91 10,6 4%
Nettoomséttning externt 12 092 11192 8,0% Inkdpt dtervunnet aluminium, kton 13 77 46%
Nettoomsattning internt 992 1142 -13,2% Inkdpt atervunnet aluminium, % 35 26 9pp
Total nettoomséttning 13 083 12 334 6,1% ASl-certifieringar, antal anlaggningar 3 3 _
Justerat rorelseresultat 631 595 6,0%
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 2] 2,3 -0,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 78 -0,2 pp

295 kton

O, 6 miljarder SEK

14+

35%

Forsaljningsvolym

Justerat rorelseresultat
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Minskning av totala
klimatutslapp per ton
jamfort med 2023

Inképt dtervunnet

aluminium

Stockholm
(Huvudkontor)

Seoul
Tokyo

Shandong
Shanghai
Yunnan

X
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Marknad och férséljning

Granges Eurasia upplevde en blandad marknadsutveckling
under 2024. Efterfragan i Europa pa produkter till andra
nischmarknader 6kade jamfort med 2023, vilket berodde pa en
starkare kundefterfragan i kombination med en normalisering
av lagernivaerna bland distributérer och grossister. Efterfragan
pé specialférpackningar 6kade ocksa till foljd av en normalise-
ring av lagernivaderna samt en stabil kundefterfragan. Efter-
fragan fran fordonskunder var dock svagare i Europa, nar
efterslapningarna nu &r helt utjzmnade. A andra sidan 6kade
forsaljningen i Asien, drivet av nyfoérsaljning och en stabil allman
efterfragan pa marknaden. For 2024 6kade den totala forsalj-
ningsvolymen med 11,5 procent till 294,8 kton (264,3) och netto-
omséttningen 6kade med 6,1 procent till 13 083 MSEK (12 334).

Okat justerat rérelseresultat

Det justerade rorelseresultatet 2024 6kade till 631 MSEK (595)
for Granges Eurasia, motsvarande ett justerat roérelseresultat
per ton om 2,1 kSEK (2,3). Hogre forsaljningsvolymer och
produktivitetshojningar var de framsta drivkrafterna bakom det
Okade justerade rorelseresultatet 2024. | det justerade rorelse-
resultatet for 2023 ingick 107 MSEK kopplat till kompensation
for energikostnader och positiva timingeffekter fran till-
laggskostnadsklausuler i kundkontrakt i Europa. Ingen kompen-
sation for energikostnader eller timingeffekter fran tillaggskost-
nadsklausuler ingick under 2024.

Framsteg i arbetet mot hallbarhetsmalen

Under 2024 fortsatte framstegen for att na hallbarhetsmalen
for 2025 i produktionsanlaggningarna i Finspang, Konin och
Shanghai. Aluminiumétervinningen 6kade till rekordnivaer som
en foljd av ett starkt lagarbete och fortsatt positiva effekter fran
starkta partnerskap med leverantérer och kunder for att sékra
tillgangen till &tervunnet aluminium. Den 6kade atervinningen
hade en positiv paverkan pa Granges Eurasias klimatavtryck.

En viktig milstolpe under 2024 var férvarvet av gjutnings- och
varmvalsningsanlaggningen i Shandong, Kina, fran partnern
Shandong Innovation Group (SIG). Genom forvarvet far Granges
tillgang till koldioxidsnélt &tervunnet aluminium och primar-
aluminium péa nara hall samt god tillgdng péa energi.
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Utvidgning av strategiskt partnerskap i Kina

Ar2024 utvidgade Granges sitt strategiska partnerskap med
Shandong Innovation Group (SIG) genom att férvarva en
effektiv gjutnings- och varmvalsningsanlaggning med laga
kostnader i Shandongprovinsen i Kina. Genom partnerskapet
far Granges ocksa tillgang till skalbar nedstrémskapacitet samt
tillgang till koldioxidsnalt &tervunnet aluminium och primar-
aluminium pé nara hall. Partnerskapet uppréattades for att moéta
den vaxande efterfragan pa Granges elektrifieringsldsningar,
daribland batterihdljen, batterifolie, batterikylplattor och andra
komponenter.

Kommersiella framgangar i flera segment

Arbetet for att sékra ny affarsverksamhet och nya kunder har
fortsatt under aret, med goda resultat fran det kommersiella
teamet. Bade Granges Asia och Granges Europe lyckades sakra
nya kunder och betydligt starkare marknadsandelar inom flera
kundsegment. Gréanges Asia 6kade sin forsaljning av material till
batterikylplattor och batteriholjen till elbilar vasentligt, medan
Granges Europe sékrade flera nya kontrakt for material till nésta

generations elbilsplattformar samt till traditionella applikationer
for varmereglering.

Expansionsprojekt fortskrider enligt plan

Under 2024 slutférdes byggarbetena till stor del for de tva
stora aterstdende expansionsprojekten i Europa. Produktionen
i expansionsprojektet i Konin vantas ta fart i bérjan av 2025.
Nar den nya anlaggningen &r i full drift forvantas den totala
kapaciteten i Konin 6ka med 30 kton. Byggandet av en ny
produktionsanléaggning for batterikatodfolie i Finspang

slutférdes och produktionen kommer att padboérjas under 2025.

Darmed férdubblas Granges batterifoliekapacitet for den
europeiska och amerikanska marknaden. Det fanns ett
fortsatt stort intresse fran ledande globala batteri- och
fordonstillverkare under aret aven om den allmanna
marknaden for elfordon saktade in i Europa.

Innehall

2024 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten
Marknader

- Granges Eurasia
Granges Americas

Ledarskap inom héllbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information



Granges Americas

Granges Americas fortsatte att leverera goda resultat under 2024 tack vare
en stark marknadsposition och nya affarer. Trots en svagare efterfragan i vissa
marknadssegment lyckades Granges Americas behalla fokus pa langsiktigt
vardeskapande genom att fortsatta investera i hallbara anlaggningar och dra
nytta av starka makrotrender som regionala leverantérskedjor och hallbarhet.

Resultatoversikt

Finansiell sasmmanfattning, MSEK 2024 2023 Foérandring Hallbarhetsoversikt 2024 2023 Foérandring
Forsaljningsvolym externt, kton 229,8 220,6 4,2% Klimatutslapp per ton

Forsaljningsvolym internt, kton - - (scope 1+2), ton CO5e/ton 1,02 103 1%
Total volym 220,8  220,6 4,2% ("S"Crgszug'igg gg;/’:on 56 . .
Nettoomséttning externt 1414 11326 0.8% Inkdpt dtervunnet aluminium, kton 136 133 3%
Nettoomséttning internt - - - Inképt dtervunnet aluminium, % 62 63 -1pp
Total nettoomséttning 1414 1326 0,8% ASl-certifieringar, antal anlaggningar 3 3 _
Justerat rorelseresultat 1068 1029 3.7%

Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 4,6 4,7 -01

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 191 18,5 0,6 pp

230 kton 1,0 miljarder SEK '4% 62%

Forsaljningsvolym Justerat rorelseresultat Minskning av totala Ink&pt &tervunnet
klimatutslapp per ton aluminium
jamfort med 2023
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Marknad och forséljning

Granges Americas upplevde en blandad marknadsutveckling
under 2024. Den underliggande efterfragan pa HVAC-produk-
ter, specialférpackningar och andra nischprodukter var stabil
eller 6kade jamfort med ett svagt 2023 till f6ljd av en gradvis
normalisering av nedstrémslager. Efterfragan fran fordonsindu-
strin minskade jamfoért med féregaende ar, vilket framst
berodde pa att produktionstakten fér nya fordon generellt sett
var lagre. 2024 6kade den totala forsaljningsvolymen for
Granges Americas med 4,2 procent till 229,8 kton (220,6)

och nettoomséattningen 6kade med 0,8 procent till

11414 MSEK (11 326).

Rekordhdgt justerat rérelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for 2024 6kade med 3,7 procent
till 1068 MSEK (1 029), motsvarande ett justerat rorelseresultat
per ton om 4,6 kSEK (4,7). Ett lagre genomsnittligt fabrikations-
pris kompenserades mer an val av okad forsaljningsvolym, god
metallhantering och 6kad produktivitet.
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Framsteg i arbetet mot hallbarhetsmalen

Under 2024 fortsatte Granges Americas att forbattra inkdpen
och anvandningen av &tervunnet aluminium, bade i samarbete
med atervinningsféretag och genom kundprogram med
cirkuléra fléden. Volymen inkdpt atervunnet aluminium nadde
136 kton eller 62 procent av totalt inkdpta metaller. Det ledde till
minskade koldioxidutslapp per ton fran inkdpta material (scope
3) med 5 procent jamfért med 2023 och 56 procent jamfort
med baséaret 2017.

Investeringar i atervinnings- och gjutningscenter
Byggarbetena for den andra av tva investeringar i nya atervin-
nings- och gjutningscenter i Huntingdon slutférdes framgangs-
rikt under sista kvartalet 2024 och beréaknas vara i full drift i
boérjan av 2025. Investeringen kommer att minska ravarukostna-
derna och bidra positivt till hallbarhetsresultatet genom att
minska bade energianvéandning och klimatutslapp per ton.

Framgéangsrika kommersiella aktiviteter

motverkade ekonomisk avmattning

Ar 2024 kénnetecknades av en allman ekonomisk avmattning
och en utmanande makroekonomisk miljé. Trots utmanande
forhallanden lyckades Granges Americas fortsatta att starka sin
marknadsstallning infér framtiden och samtidigt leverera goda
resultat. Den lagre efterfragan, sarskilt inom fordonsindustrin,
kompenserades av nyforsaljning, bdde genom nya kunder och
genom en okad forsaljning till befintliga kunder.
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En helelektrisk rannugn som matar en dubbelvalsad
gjutningslinje fér aluminium.
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En ny gjutningslinje ger produkter med
nara nollutslapp och hallbar tillvaxt

| slutet av 2024 uppnadde Gréanges Americas en viktig milstolpe
i och med bestallningen av den forsta helelektriska gjutnings-
linjen i USA. Investeringen péa 52 miljoner USD &r den tredje
investeringen i gjutnings- och atervinningscentren i Huntingdon,
Tennessee, sedan 2019. Denna helelektriska gjutninglinje drivs
av fornybar el och satter en ny standard for koldioxidneutral
aluminiumproduktion.

Generellt sett brukar aluminiumgjuterier i USA anvanda
naturgas - en energikalla som ar kostnadseffektiv, men mindre
hallbar. Granges beslut att bygga ett helelektriskt gjuteri
avspeglar foretagets atagande att framtidssakra produktionen
och samtidigt méta den 6kande efterfragan pa cirkulara och
héllbara aluminiumldsningar.

"Denna investering aterspeglar vart engagemang for att
utveckla en hallbar tillverkning”, séger Patrick Lawlor, President
Granges Americas. “Genom att investera i den forsta hel-
elektriska gjutningslinjen i USA moéter vi efterfragan pa hogkvali-
tativa |6sningar som minskar miljopaverkan. Detta ar i linje med
var ambition att leda industrin mot en mer héllbar framtid.”

Ett lAngsiktigt kontrakt med en leverantor av atervunnet
material kommer att sékerstalla konsekvent tillgang till dter-
vunnet aluminium och stérka Gréanges atagande for cirkularitet.
For att ytterligare minska klimatpéverkan kommer foretaget att
kopa in grona elcertifikat for solkraft for att pa sa satt sékra
fornybar el till smaltugnen.

"Starka partnerskap i hela vardekedjan ar avgérande for

att mojliggdra den grona omstallningen”, tillagger Lawlor.
"Samarbete med leverantorer av atervunnet material respektive
fornybar el ar nédvandigt for att leverera produkter med ett
minimalt klimatavtryck och driva en langsiktig hallbar tillvaxt.”

Samarbete med
leverantorer av
atervunnet material
respektive férnybar
el ar nédvandigt
for att leverera
produkter med

ett minimalt
klimatavtryck och
driva en langsiktig
hallbar tillvaxt.

Patrick Lawlor
President Granges Americas
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Granges ambition ar att skapa cirkulara och héllbara aluminiumldsningar for
en battre framtid. Hallbarhet ar tillsammans med manniskor och sakerhet, en
viktig drivkraft for foretagets langsiktiga konkurrenskraft och vardeskapande.
Detta utgor karnan i Granges affarsverksamhet och strategi, vilket visar att

Viktiga framgangar
Rekordlaga klimatutslapp

Rekordhdga atervinningsvolymer

Genomfoérde planer for ett minskat klimatavtryck till 2030

Lanserade ett finansiellt ramverk for att stédja den gréna omstéllningen
Implementerade en uppdaterad process for ansvarsfulla inkdp
Lanserade en ny hallbarhetsutbildning for tjansteman

Anslét sig till First Movers Coalition

Externa utmarkelser
Granges fick flera externa hallbarhets- och ESG-erkédnnanden med
toppbetyg vilket visar pa foretagets ambitidsa planer och bevisade resultat.

=
ecovadis

N30
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Ambitiosa langsiktiga mal och planer

Granges langsiktiga plan stodjer skapandet av hallbara och cirkulara
aluminiumlésningar for att driva hallbar tillvaxt. Planen fokuserar pa tre
fokusomraden med tillhérande langsiktiga mal som visar en tydlig riktning
for hallbarhetsarbetet. Planen stédjer ocksa de tio principerna i FN Global
Compact samt for att uppfylla FN:s 2030-agenda och hallbarhetsmal.

Scope 1+2 Scope 3

<04 <3,6 500 kton

- 65% vs. 2017 - 10x 2017
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RESULTAT 2024
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PRIORITERINGAR

AMBITION



Granges investerar i cirkulara affarsmodeller, cirkulara partnerskap,
atervinningskapacitet och utveckling av cirkuléra legeringar for att
Oka anvandningen av atervunnet material i sina produkter.

Cirkular

Okad &tervinning driver ett minskat klimatavtryck
Atervinning av aluminium minskar behovet av utvinning av
réamaterial och ar avgérande for att minska klimatavtrycket i
aluminiumets vardekedja och maojliggora en cirkular ekonomi.
Genom att 6ka anvandningen av atervunnet aluminium minskar
behovet av primaraluminium med hogt klimatavtryck, vilket
besparar 95 procent av ustlappen. De geografiska forutsatt-
ningarna for att atervinna aluminium varierar, och méjligheten
att 6ka atervinningsgraden beror pa typ av produktion och lokal
tillganglighet. Granges mal &r att na 500 kton atervunna
volymer &r 2030, vilket ar en tiodubbling fran baséaret 2017.

Rekordhdga atervinningsvolymer

Under 2024 uppnadde Granges rekordhdga atervinnings-
volymer pa 249 kton, vilket motsvarar en 5,3-faldig 6kning fran
basaret 2017. Denna framgang drevs av starka partnerskap
kopplat till atervinning, investeringar i atervinningskapacitet och
produktutveckling. Exempelvis 6kad anlaggningen i Shanghai
sina atervinningsvolymer med 74 procent jamfért med 2023 och
anlédggningen i Finspang med 51 procent.

500 kton 249 kton

Initiativ under aret inkluderade ett nytt langsiktigt partnerskap
med Federal Metals for att sakra tillgang till skrot fran anvanda
produkter (s.k. post-consumer) i Granges Americas, cirkuléara
floden genom partnerskap med kunder och dkade inkdp av
externt skrot, framst genom skrotbaserat got.

Partnerskap for att sakra primaraluminium med
lagt klimatavtryck
| tillagg till atervinning &r kade inkdp av koldioxidsnalt primar-
aluminium en viktig drivkraft for att minska utslappen fran
scope 3. For att na sitt netto-nollmal &r Granges beroende av
att sektorn for primaraluminium évergar till tillverkning och
produkter med ett lagt klimatavtryck. Beroende pa geografiska
forhallanden och tillgang till fornybar energi varierar tillganglig-
heten for narvarande. For att 6ka anvandningen av primar-
aluminium med lagt klimatavtryck fokuserar Gréanges pa
langsiktiga partnerskap med sina leverantorer.

Under aret tecknade Granges Americas ett langsiktigt avtal
med Rio Tinto for att sakerstélla tillgangen till koldioxidsnalt
primaraluminium.
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Volym inkopt atervunnet Inképt tervunnet aluminium

aluminium till 2030
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Andel inkopt atervunnet
aluminium

Utveckling av skrotvanliga legeringar

Granges fokuserar aktivt pa att utveckla legeringar och pa
forskning och innovation for att forbattra atervinningsgraden
och 6ka legeringarnas atervinningsbarhet. Foretaget arbetar
for att sakerstélla att den kemiska sammansattningen maojliggor
att bade skrot fran tillverkningsprocesser (s.k. pre-consumer)
och skrot fran anvédnda produkter (s.k.post-consumer) kan
smaltas om, och darigenom méta kundernas krav pa hallbara
produkter. Granges samarbetar med kunder inom marknaderna
for varmevaxlare, HVAC och batterier for att gemensamt
utveckla hallbara och cirkulara legeringar i enlighet med
kundernas krav pa materialegenskaper.



Granges arbetar aktivt for ansvarsfulla affarsmetoder inom alla omraden — medarbetare,
affarspartners, samhallen och miljon. Foretaget fokuserar pa stark affarsetik, sakerhet pa
arbetsplatsen, motiverade medarbetare och en inkluderande arbetsplats, att forebygga

korruption, transparens, samhallsengagemang och ansvarsfulla inkop.

Ansvarstull

Affarsetik

Granges uppratthaller hoga etiska standarder, vagledda av sin
uppférandekod och sina karnvarden: hallbar, handlingskraftig
och engagerad. Dessa principer vagleder medarbetarna i deras
dagliga arbete och utgér grunden for ansvarsfull och etisk
affarsverksamhet.

Sakerhet pa arbetsplatsen

Granges arbetar kontinuerligt for att forbattra arbetsmiljon och
o6ka medvetenhet och beteende kring halsa och sakerhet bland
medarbetarna. Fokusomraden inkluderar att férebygga och
minska kritiska sakerhetsrisker, forbattra den fysiska sakerhets-
miljon, framja en sakerhets- och ledarskapskultur samt att
bygga upp sékerhetskompetens och kunskap inom hela
organisationen.

Motiverande och inkluderande arbetsplats

P& Granges ar ett starkt team och en stark foretagskultur
nyckeln till framgéng. Lokala personalplaner fokuserar pa
engagemang, teamutveckling och en stark sakerhets- och
ledarskapskultur. Foretaget ska vara en 6ppen och inkluderande
arbetsgivare med nolltolerans mot diskriminering.

Férebyggande av korruption
Granges har nolltolerans och agerar snabbt, stringent och

kraftfullt om korruption eller oetiskt beteende upptacks. | Granges

antikorruptionspolicy faststéalls principer for att motverka
korruption, och arliga utbildningar genomférs for att ge tjanste-
man kunskap om hur de ska agera i specifika situationer.

Transparens och sparbarhet

Transparens ar en hornsten i Granges hallbarhetsarbete. Det
hjalper till att hantera risker, forbattra effektiviteten och
bygga fértroende med intressenter och partners.

Foretaget samarbetar med organisationer sdsom SBTi,
EcoVadis, ASI och CDP for att verifiera sina hallbar-
hetsataganden och pastaenden.

Samhallsengagemang

Utover att vara en arbetsgivare har Gréanges en
aktiv roll i att stodja starka och motstands-
kraftiga samhallen. Regelbundna dialoger med
intressenter sékerstéaller att hallbarhetsmalen
efterlevs och att viktiga frdgor adresseras.

MAL
100 88«

Alla anlaggningar

Hallbara leverantorer till 2030 Atagande att fdlja upp-
férandekod for leverantorer
(uppdaterat program)
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Framja ansvarsfulla inkdp och produktion

Med en global leverantdrsbas pa 3 300 leverantorer har Granges en indirekt paverkan pa miljomassig
och social héllbarhet i samhallet. Det ar darfor viktigt att samarbeta med leverantérerna for att
tillsammans forbattra hallbarhetsarbetet och minska riskerna i leverantorskedijan.

ASI certifiering for att sékerstilla

ansvarsfull produktion

For att framja ansvarsfull produktion och produktansvar for
aluminium ar Granges sedan 2019 medlem i Aluminium
Stewardship Initiative (ASI). Granges anvander AS|-certifiering-
arna for att forsakra kunder och andra affarspartners att
Granges ar fast besluten att méta deras 6kade krav och
efterfragan pa hallbart aluminium. Alla anlaggningar &ar
certifierade i enlighet med ASI Performance Standard och
Chain of Custody Standard sedan 2023.

Program for ansvarsfulla ink6p

Granges program for ansvarsfulla inkép driver ansvarsfullt
arbete for att minska riskerna i leverantorskedjan. Under aret
har Granges slutfort och pabdrjat implementeringen av det
uppdaterade programmet i alla regioner. Foretagets mal ar att
ha 100 procent héllbara leverantérer, matt som andelen av
inkdpsvardet fran aktiva leverantérer som har godkants som
hallbara i Granges program for ansvarsfulla inkop.

Ett program i sex steg

I linje med policyen for ansvarsfulla inkdp maste alla affars-
enheter implementera ett lokalt program fér ansvarsfulla inkop,
som omfattar alla leverantdrer med en érlig inkdpsvolym &ver
500 kSEK eller motsvarande i lokal valuta.
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1 2

Férhandskontroll och Onboarding

screening av risker av leverantérer

Programmet inleds med férhandskontroller och screening av
risker for att identifiera specifika héllbarhetsrisker relaterat till
leverantorens ursprungsland och sektor. Under onboarding
undertecknar leverantdrerna féretagets uppférandekod for
leverantdrer. Beroende pé leverantérens paverkan pa affars-
verksamheten och potentiella hallbarhetsrisker genomfor
Granges skrivbordsbaserade utvarderingar eller inspektion for
att utvardera hur leverantoren presterar inom héllbarhet.

Resultatet analyseras och avvikelser leder till att leveranto-
rerna kontaktas, korrigerande atgarder gas igenom, och
leverantdrernas héllbarhetsrankingar ar integrerade i lokala
processer for uppféljning. Kontinuerlig utveckling inkluderar att
erbjuda utbildning till leverantérer, medan nya utvarderingar
och granskningar gors minst var tredje ar for att sékerstélla
fortsatt efterlevnad och foérbattring. Se Hallbarhetsrapport sid
163 for en komplett beskrivning av programmet.

3

Hallbarhets-
utvarderingar

4

Analys och
korrigerande

1 OO % atgéarder

Hallbara
leverantorer

Nya utvérd-

eringar och
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Granges utokar sitt hallbarhetsarbete
genom tva partnerskap for atervinning

Tva strategiska partnerskap, som ingicks 2024, befaster
Grénges engagemang for hallbara aluminiumldsningar och tar
foretaget narmare sitt mal att na netto-nollutslapp till 2040.
Samarbetena fokuserar pa atervunna och koldioxidsnala
material och framjar Granges atagande att leverera cirkuléara
produkter till sina kunder, vilket banar véagen for en grénare
framtid inom aluminiumindustrin.

Cirkularitet med Scepter

Granges Americas har ingatt ett tioarigt avtal med Scepter, Inc.,
ett ledande féretag inom aluminiumatervinning, for att kdpa
atervunna aluminiumtackor med en klimatintensitet pa endast
0,3 ton CO,e per ton eller lagre. | kombination med anvand-
ningen av férnybar el pa Granges Americas anlaggningar
mojliggor detta partnerskap att foretaget kan erbjuda bransch-
ledande koldioxidsnala |6sningar.

"Detta avtal bidrar till att vi kan na vara hallbarhetsmal och
starker var position som ledare inom atervinning for cirkulara
flédden och cirkulara partnerskap for luftkonditionerings-,
specialférpacknings-, bygg- och anlaggnings- samt fordons-
industrierna”, sager Patrick Lawlor, VD for Gréanges Americas.

"Vi ar stolta 6ver att samarbeta med Granges, ett foretag
som ar branschledande inom hallbarhet och klimatneutralitet.
Detta avtal goér det mojligt for oss att leverera koldioxidsnala
tackor av hogsta kvalitet och stodjer 6msesidig tillvaxt”, tillagger
Garney Scott, VD for Scepter.

Banbrytande atervinning av anvanda

produkter tillsammans med Federal Metals

Graénges Americas har ocksa ingatt ett langsiktigt strategiskt
partnerskap med Federal Metals for att introducera skrot fran
anvanda produkter (s.k. post-consumer) i sin produktion.
Initiativet innebar att anvanda HVAC-enheter atervinns som
aluminiumskrot till Granges anlaggning i Huntingdon. Till
skillnad frén skrot som har anvéants i tillverkningsprocesser (s.k.
pre-consumer) ar detta férsta gdngen som Granges anvander
skrot fran anvénda produkter, vilket gor det till en milstolpe i
foretagets hallbarhetsresa.

For Granges majliggor partnerskapet samarbete med
HVAC-kunder i ett atervinningsprogram for cirkulda fléden dar
skrot fran anvanda HVAC-enheter omsmaélts till aluminiumband
for nya produkter. Processen minskar koldioxidutslappen med
over 90 procent jamfort med om primaraluminium skulle ha
anvants och bevarar vardefulla resurser.

"Partnerskapet utgér en milstolpe i vart hallbarhetsarbete,”
sager Patrick Lawlor. "Att inforliva skrot fran anvanda produkter
minskar vart klimatavtryck och erbjuder en viktig atervinnings-
|16sning for vara HVAC-kunder.”

Federal Metals expertis inom bearbetning av anvanda
HVAC-enheter positionerar Granges som banbrytande nar det
galler integration av HVAC-skrot i nya produkter, vilket satter en
ny standard i branschen foér aluminiumfolie.
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Med verksamhet i olika delar av varlden ar Granges exponerat mot olika risker
och osakerhetsfaktorer. Riskhanteringen inom Granges syftar till att identifiera,
vardera och minska risker relaterade till koncernens affar och verksamhet.

Robust riskhanterip
en hornstenivar
verksamhnet

Granges arbetar aktivt med riskhantering for att bevaka och
minimera risker pa ett strukturerat och proaktivt satt. Ett
systematiskt arbetsséatt for riskhantering sakerstaller att Gréanges
kan behalla fokus pé sin karnverksamhet och sina kunder och
lagga mindre tid pa att hantera oonskade situationer.

Transparens &r avgorande for att hantera risker pa ett
effektivt satt. Darfor framjar Granges en riskmedvetenhet i sin
kultur dér medarbetarna uppmuntras att trada fram och foresla
forbattringar och atgarder for att minska riskerna, eftersom
transparens ar fundamentalt for effektiv riskhantering.

Granges process for riskhantering kraver att alla regionala
ledningsgrupper arligen ser éver, rangordnar och prioriterar
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Marknadsrisker

Makro och regulatoriska

Med en global spridning av saval produktion som kundbas ar
Granges exponerat mot makroekonomiska och regulatoriska
risker. Sddana risker avser den externa paverkan som skulle
kunna férandra dynamiken i efterfragan pa Granges produkter
eller paverka Granges forméga att mota efterfragan pa sina
egna produkter. Exempel pa séddan extern paverkan ar en
allman ekonomisk nedgéng, kostnadsinflation, pandemier, krig,
ovriga force majeure-héandelser, tillgang till arbetskraft, politiska
prioriteringar, handelshinder, sanktioner, protektionism och
miljélagstiftning. Férandringarna i makromiljé och regelverk
skulle kunna resultera i finansiella forluster och/eller &samka
bolaget eller dess kunder andra skador. Foréandringarna skulle &
andra sidan ocksa kunna gynna Granges.

Kommersiella

Kommersiella risker avser framst Granges relationer till
kunderna och konkurrens pa externa marknader som kan ha en
direkt negativ paverkan pa det finansiella resultatet. Exempel pa
sadana risker ar kundrelationer, anseende och varumérke,
avtalsrisk, prissattning, konkurrens och utbytbarhet, kvalitet,
teknik och Fol, samt férvarv och partnerskap. De mest uppen-
bara konsekvenserna av realiserade kommersiella risker &r en
oférmaga att fa nya kunder, leverantérer och samarbetspart-
ners, samt att uppratthalla sddana befintliga relationer. De
manga informations- och mediekanaler som ar tillgangliga goér
det mer utmanande fér Granges att kontrollera hur bolagets
varumarke uppfattas jamfort med relevanta konkurrenter pa
marknaderna.
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Riskreducerande atgéarder

e Kontinuerlig bevakning och rigorésa beredskapsplaner:
Granges foljer fortlépande utvecklingen av lagar och regler
pé olika marknader och bedémer proaktivt externa risker
och majligheter som kan péaverka bolagets strategi och
verksamhet. Noggrann beredskapsplanering ar standard och
en del av den éarliga planeringen.

e Global narvaro: Granges narvaro i tre regioner bidrar till att
balansera en forandring i efterfragan under konjunktur-
cykeln. Den ger flexibilitet att flytta produktionen och styra
om leveransfldden om makroekonomiska eller lagstiftnings-
relaterade férandringar skulle ha en negativ paverkan pa det
aktuella upplagget.

Riskreducerande atgarder

e Kundsamarbeten: Granges har ett nara samarbete med
kunderna for att utveckla produkter for framtida anvand-
ningsomraden, i syfte att sdkerstélla en fortsatt hog kvalitet
och uppfylla kundens krav.

e Program for verksamhetsférbattringar: Genom etablerade
program for 6S- och lean-baserad produktion sékerstaller
Granges att bolagets produkter haller en hog kvalitet och att
produktionsprocesserna ar effektiva.

e Konkurrenskraftig kostnadsniva: Granges arbetar p4 att
uppratthalla en lag kostnadsniva baserat pa sin globala
narvaro, som majliggér en konkurrenskraftig prissattning.

Diversifierad portfélj: En diversifierad produktportfol;
minskar Granges konjunkturkénslighet och beroende av en
enskild bransch om féréandringar av makroekonomin eller
lagstiftningen orsakar storningar.

Forskning och innovation: Omfattande forskning och
innovation ger Granges majlighet att fortsatta utveckla
avancerade material och I6sningar for att tillgodose nya
behov.

Strategi for partnerskap och férvarv: Granges foljer en
etablerad process for att hitta och genomféra férvarv och
partnerskap, som ar validerad genom ett flertal historiska
foretagsforvarv.
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Leverantorskedja

Risker i leverantorskedjan inkluderar risken att viktiga leveran-
torer inte kan leverera ratt kvalitet eller material till Granges,
hallbarhetsrisker i vardekedjan samt legala risker. | Granges
produkter ingar stora mangder insatsmaterial. Otillracklig
tillgéng till, eller bristande kvalitet pa produkter som levereras
skulle kunna leda till att Granges inte kan producera vissa
produkter av en kvalitet som kunderna forvantar sig. Om stérre
leverantdrer minskar eller stanger ner sin verksamhet skulle
det ocksé kunna péverka Granges férméaga att tillverka och
leverera produkter.

Sociala risker och brott mot méanskliga rattigheter ar
huvudsakligen relaterade till lokala rattigheter i samband med
utvinning, gruvdrift och elektrolys. Utvinning medfér ocksa risk
for tvangs- och barnarbete, aven om det finns fa rapporter om
sadana risker inom aluminiumutvinning. Miljérisker férekommer
framfor allt i gruvverksamheter dar det finns risker férknippade
med bland annat forlust av biologisk mangfald, lackage och
utslapp till luft. Dessutom ar raffinering och elektrolys energi-
och vattenkravande processer. Korruptionsrisker ar framst
relaterade till gruvtillstdnd, oberoende av landets ekonomiska
utvecklingsniva eller politiska system. Bristande hantering av
dessa risker kan leda till oonskade konsekvenser pa operativa
och finansiella resultat sésom 6kade kostnader, férsenade
leveranser och eventuella skadestandsansprak fran kunder. Det
kan ocksa skada bolagets anseende.
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Riskreducerande atgarder

e Leverantérsavtal: Granges har avtal med leverantorer pa
respektive marknad for att sékerstélla leveranser baserade
pa beraknade volymer.

e Egen produktion: Granges har egna omsmaltverk i produk-
tionsanlaggningarna, vilket gor bolaget mindre kansligt for
tillgédngen pa till exempel aluminiumgot.

e Policy och program fér ansvarsfulla inkép: Alla anlaggningar
ska ha ett lokalt program for ansvarsfulla inkép som
inkluderar leverantorer med ett arligt inkdpsvarde pa mer an
500 kSEK eller likvardigt i lokal valuta. Programmet anvénds
som en plattform for att infora hallbar praxis, sékerstalla
standiga forbattringar, utveckla samarbeten och bygga
relationer med leverantérerna.

e Screening av risker: Potentiella leverantorsspecifika
hallbarhetsrisker identifieras utifrdn miljomassiga och sociala
risker samt korruptionsrisker kopplade till leverantérens
ursprungsland och bransch. Riskmodellen som anvands ar
validerad av en tredjepart.

Uppférandekod for leverantérer: Leverantorer ska under-
teckna Granges uppférandekod for leverantorer. Genom
undertecknandet atar sig leverantorerna att folja alla
tillampliga lagar och regler, inklusive principerna i FN:s Global
Compact, samt att framja implementeringen av dessa
principer i sin egen leverantorskedja.
Hallbarhetsutvarderingar: Leverantérer genomgar inspektion
av tredje part eller skrivbordsbaserade utvarderingar
genomfoérda av tredje part, for att ytterligare lamna informa-
tion om hur véal de presterar inom hallbarhet - beroende pa
leverantérernas paverkan péa affarsverksamheten och
héllbarhetsrisker.

Analys, korrigerande atgarder och kontinuerlig utvardering:
Om avvikelser noteras kontaktas leverantéren och korrige-
rande atgarder gas igenom. Utbildningar erbjuds dar behov
finns, for att ge stdd till leverantérer och hjalpa dem
forbattra sig.
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Verksamhetsrelaterade risker

Sakerhet pa arbetsplatsen

Halso- och sakerhetsrisker ror i forsta hand incidenter eller
olyckor i smalt- eller valsverk, med exempelvis finger-, hand-,
fot- eller benskador som foljd. Andra risker &r exponering for
kemikalier och risk fér brand, som kan bli en fara féor medarbe-

tarnas halsa. Utéver detta kan medarbetare och andra personer

skadas om implementeringen av sékerhetsrutiner misslyckas
eller ar verkningslds. Osékra arbetsplatser kan leda till 6kad
personalomsattning och aven 6kade driftskostnader och
produktionsavbrott. Sakerhets- och halsoincidenter kan ocksa
leda till att bolagets anseende skadas. Anlaggningarna kan
drabbas av avbrott om Granges misslyckas med implemente-
ringen av séakerhetsprocesser eller om implementerade
processer inte ar effektiva och skulle, om de inte atgardas
snabbt och tidseffektivt, kunna hindra normalt utférande av
arbetet. Vart och ett av ovan namnda exempel kan ha en
negativ inverkan pa Granges verksamhet, anseende, finansiella
stallning och resultat.

Medarbetare

Medarbetarrisker &r i huvudsak relaterade till brist p& och
svarigheter att rekrytera och behalla kompetenta och skickliga

medarbetare till foljd av stark konkurrens pa arbetsmarknaden.

Gréanges verkar i en traditionell industri dar konkurrensen om
kvalificerade medarbetare ar hog. Arbetsplatserna ar lokaliserade
utanfor storstadsomraden vilket tenderar att begransa antalet
kvalificerade kandidater. Otillracklig mangfald bland medarbe-
tarna ar ocksé en risk da detta ar en forutsattning for en
produktiv och innovativ organisation. Om Gréanges misslyckas
med att attrahera, utveckla, behalla och motivera kvalificerade
medarbetare som behdvs i verksamheten skulle det bli svarare
for bolaget att leverera varor och tjanster i enlighet med
kundernas férvantningar. Detta kan innebara betydande
framtida intaktsbortfall, 6kade kostnader och bristande
maéngfald, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa
Granges verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Riskreducerande atgéarder

Halsa- och sakerhetspolicy: Granges Halsa- och sakerhets-
policy innehaller principer gallande sékerhet. Alla medarbe-
tare och kontraktsanstallda maste folja policyn.
Sakerhetscertifieringar: Granges malsattning ar att alla
anlaggningar ska vara certifierade enligt standarden ISO
45001 for arbetsmiljéledning. Anlaggningarna i Shanghai och
Konin ar certifierade enligt standarden medan anlaggningar-
na i USA och Finspang forbereder sina certifieringar.

Globala standarder for de framsta arbetsmiljoriskerna:
Granges har standarder for de identifierade framsta
riskomrédena i verksamheten. Bedémning av brister och
handlingsplaner i relation till de globala standarderna gors
arligen.

Riskreducerande atgarder

Attraktiv arbetsplats: Granges stravar efter att erbjuda goda
arbetsvillkor och intressanta karriarmajligheter for att
attrahera, utveckla och behélla skickliga medarbetare.
Strukturerad rekryteringsprocess: Bolaget har en strukture-
rad rekryteringsprocess for att sakerstalla att bolaget
anstaller kompetenta och kunniga medarbetare. Om de
s6kande i en rekryteringsprocess har likvardiga meriter ska
personer fran underrepresenterade grupper ges fortur.
Ledarskapsutveckling: Granges genomfér regelbundet
utvecklingssamtal for att sakerstélla motiverade och
engagerade medarbetare. Bolaget arbetar ocksa aktivt med
utbildningsmajligheter, kompetensutveckling och succes-
sionsplanering samt med att starka féretagskulturen och
foretagets karnvarden.

Daglig bevakning och hantering: Granges har strikta
sékerhetsrutiner och investerar [6pande i olika sakerhets-
atgarder for att férebygga och minska arbetsplatsolyckor
och skador. Ett 6S-system har implementerats pa alla
anlaggningar for att skapa en effektiv, valordnad och séker
arbetsmiljo.

Incidentrapportering: Granges fokuserar pa att férhindra
arbetsplatsolyckor och sékerstéller att alla foljer sékerhets-
foreskrifterna. Analyser av arbetsplatssakerhet genomfors,
och alla incidenter och olyckor registreras och klassificeras
i incidentrapporteringssystem.

Arbetsmiljoutbildning: Granges anordnar omfattande
utbildningar inom halsa och sakerhet for alla medarbetare
minst en gang per ar. Det genomfdrs aven riktade utbildningar
avseende sarskilda sékerhetsaspekter.

Erfarenhetsutbyte: Granges utbyter erfarenheter och basta
praxis pa sakerhetsomradet genom interna revisioner och
moten om sakerhet.

Lokala mangfaldsplaner: Granges stravar efter att skapa en
inkluderande arbetsmiljé som tar tillvara p4 medarbetarnas
olika perspektiv, erfarenheter och idéer. Gréanges utbildar
regelbundet sina medarbetare i vikten av en inkluderande
och diversifierad arbetsplats.

Halsa och friskvard: Granges erbjuder sina medarbetare
hélsovard och friskvard, vilket omfattar tillgéng till foretags-
hélsovard, regelbundna hélsokontroller och sjukvard.
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Milj6 och klimat

Miljorisker ar framst hanforliga till utslapp till vatten, mark och
luft eller utslapp av miljéfarliga amnen till féljd av tilloud eller
olyckor i Gréanges produktionsanlaggningar, sdésom bréander,
oljespill eller lackage. Sddana handelser kan fa finansiella,
icke-finansiella samt rattsliga konsekvenser. Ovriga miljdrisker
ar hanforliga till brist pa naturresurser. Risker kopplade till
klimatomstallningen omfattar exempelvis kommande miljo-
lagstiftning som ska stimulera till minskade koldioxidutslapp
samt mekanismer for prissattning av koldioxid som kan leda till
hogre kostnader for Granges, till exempel 6kade kostnader for
koldioxidskatt. Andra klimatomstallningsrisker ar férandrade
kund- och konsumentpreferenser till fordel for produkter med
lagre klimatavtryck, som skulle kunna leda till vikande efter-
fragan pa Granges produkter om de inte hanteras korrekt.
Lagkrav géllande restriktioner for luftféroreningar ar en
ytterligare klimatomstallningsrisk, vilket skulle kunna resultera i
krav p& minskad produktion vid Granges produktionsanlagg-
ningar. Fysiska klimatrisker omfattar framst akuta fysiska risker
pé grund av allt allvarligare och oftare forekommande extrem-
vader. Detta kan stéra bade bolagets direkta verksamhet och
infrastrukturen som stéder produktionen, inklusive elférsorjning
och transporter. De potentiella ekonomiska konsekvenserna
skulle kunna vara lagre intakter pa grund av minskade
forsaljningsvolymer och ékade kostnader for att reparera
skador pa bolagets anlaggningar.

Produktion och stoérningar

Produktionsrisker férknippas med kritiska maskinhaverier, saval
maskin- som mjukvara, eller katastrofer, exempelvis en brand
eller en explosion som intraffar pa produktionsanlaggningarna.
Kritiska maskinhaverier pa Granges produktionsanlaggningar
kan orsaka produktionsavbrott, vilket férhindrar eller férsvarar
Granges mojligheter att infria sina dtaganden gentemot
kunderna. Oplanerade avbrott i produktionsanldggningar kan
ocksé ge upphouv till felaktiga produkter eller produkter med
bristfallig kvalitet. Stromavbrott kan ocksé leda till skador pa
banden i kallvalsningsprocessen, vilket gor att banden méste
kasseras, eller kan leda till gnistbildning, vilket 6kar risken for
brand.
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Riskreducerande atgarder

e Miljépolicy: Granges miljopolicy omfattar principer gallande
milj6. Alla medarbetare och kontraktsanstallda maste félja
policyn.

e Miljéledningscertifieringar: Granges malsattning ar att alla
anlaggningar ska vara certifierade enligt standarderna ISO
14001 (miljéledning) och ISO 50001 (energiledning). Alla
anlaggningar ar certifierade enligt ISO 14001. Anlaggningar-
na i Finspang, Saint-Avold, Shanghai, Huntingdon, Salisbury
och Newport ar certifierade enligt ISO 50001.

e Ambitids klimatagenda: Grénges arbetar aktivt for att ta
produktansvar och har atagit sig att na netto-nollutslapp till
2040.

e Daglig bevakning och hantering av utslapp: Granges foljer
upp och hanterar utslapp till luft som en del i den dagliga
verksamheten. Lokala myndigheter foljer kontinuerligt upp
efterlevnaden for att kontrollera att utslappen av kvave-
oxider, svaveldioxid, stoft och lattflyktiga organiska férening-
ar (VOC) och, i vissa regioner, oljeutslapp, haller sig inom
tillatna granser.

Riskreducerande atgarder

e Underhallsplaner och maskiner: Granges har underhalls-
planer for att hantera viktiga maskiner. Bolaget har dven
sakrat tillgadngen pé reservdelar och servicepersonal for att
I6pande underhélla dessa maskiner. Granges har dessutom
investerat i toppmoderna brandskyddssystem och tecknat
sedvanliga forsakringsskydd.

Incidentrapportering: Granges medarbetare rapporterar
observerade miljorisker i respektive anldggnings incident-
rapporteringssystem. Risker hanteras enligt standardiserade
rutiner och ingér i det dagliga arbetet. Vasentliga risker
rapporteras till de regionala ledningsgrupperna och lampliga
riskreducerande atgérder vidtas. Grénges tillampar forsiktig-
hetsprincipen nar det galler miljorisker.

Lépande bevakning av lagstiftningen: Granges bevakar noga
forandringar i politik och lagstiftning pa miljdomradet.
Beredskapsplanering: Beredskapsplanering och férberedel-
ser ar integrerade i ledningssystem, underhalls pa anlagg-
ningsniva, inklusive bedémning av nédsituationer och
handlingsplaner for att hantera kriser.

Brandskydd: Granges arbetar aktivt med hjalp av interna och
externa resurser for att starka sina brandskyddsprogram,
bland annat genom uppgraderad utrustning och utbildning.
Granges fortsatter ocksa sitt ndra samarbete med de lokala
brandkarerna vid varje anlaggning for att anordna brandév-
ningar, forbattra reaktionstider och faststélla tydliga
samlingsplatser i nédsituationer.
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Etik och efterlevnad av lagar och regler

Granges verkar pd manga olika marknader, med lokala lagar
och regler. Det kan ibland vara en utmaning eftersom komplexa
marknadsforhéllanden kan leda till situationer dar medarbetar-
na kanner sig osékra pa hur de ska agera. Tjanstefel, bedrageri,
brott mot lagar och regler och interna policyer, eller andra
otillbérliga handlingar utférda av Granges medarbetare, ombud
eller samarbetspartners, skulle kunna ha en negativ inverkan pa
Granges verksamhet, anseende, resultat och finansiella
stéllning. Sddant agerande skulle kunna innebéra brott mot
tillampliga regler for till exempel offentlig upphandling,
sekretess, avtalsenliga kostnader, internkontroll éver finansiell
rapportering, miljé och handel. Risk for korruption och mutor
existerar pa en del av marknaderna dar Granges bedriver
verksamhet. Korruption kan férhindra ekonomisk utveckling,
snedvrida konkurrensen, leda till kade kostnader och péaverka
fortroende, anseende och varumérke negativt.

T

IT-risker avser storningar i viktiga IT-system eller den digitala
infrastrukturen, vilka kan ha en direkt inverkan pa produktionen,
den finansiella rapporteringen och andra viktiga affarsproces-
ser. Granges ar foljaktligen utsatt for risker relaterade till
avbrott och stérningar i sin IT-infrastruktur, vilka kan orsakas av
datavirus, stromavbrott, manskliga eller tekniska fel, sabotage,
vader- eller naturrelaterade handelser eller problem orsakade
av bristande skotsel och underhall. IT-attacker, fel och skador
pé IT-system, driftstérningar och felaktiga eller bristfalliga
leveranser av IT-tjanster fran Gréanges IT-leverantérer som leder
till omfattande produktionsavbrott skulle kunna ha en vasentlig
negativ effekt pd Granges verksamhet. Detta kan resultera i att
Granges inte kan leverera sina produkter eller tjanster i tid till
kunder eller andra intressenter, vilket i sin tur kan leda till
finansiella forluster och skada foretagets anseende. Felaktig-
heter i hanteringen av ekonomisystem kan paverka bolagets
finansiella rapportering. Risken for obehdrigt intrang i Granges
system kan resultera i finansiella férluster och andra skador. Om
Granges misslyckas med att begransa atkomsten till informa-
tion pé ett effektivt satt kan det leda till att obehoriga far
kannedom om eller utnyttjar konfidentiell information.

54 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Riskreducerande atgarder

e Uppférandekod: Granges uppférandekod omfattar etiska
principer och ger vagledning om hur medarbetare ska agera
och gora affarer. Alla medarbetare och styrelseledaméter,
inklusive tillfallig personal, maste folja principerna. Alla
medarbetare bor arligen utbildas i uppférandekoden.

e Antikorruptionspolicy: Granges antikorruptionspolicy
omfattar principer for att forhindra mutor och annan typ av
korruption. Alla medarbetare och styrelseledamoter méaste
folja policyn och alla tjansteman utbildas arligen i antikorrup-
tion.

e Visselbldsarfunktion: Gréanges har en visselblasarfunktion
som hanteras av ett externt féretag och kan nas online eller
via telefon.

Riskreducerande atgarder

e IT-policy: Granges har en koncernpolicy som beskriver hur
IT styrs i Granges samt definierar roller, ansvarsomraden,
beslutsmandat och grundlaggande principer.

e IT-sakerhetspolicy: Granges har en koncernpolicy for
informationssakerhet som alla medarbetare och under-
leverantérer maste folja.

e Styrning av IT-sékerhet: Granges har implementerat
processer for hantering av IT-sédkerhet med syfte att
reducera riskerna for incidenter. Processerna forbattras
kontinuerligt enligt senaste basta praxis. IT-miljon 6évervakas
proaktivt 24/7 och onormala ménster fangas upp for atgard
direkt.

Kontinuerlig bevakning och hantering: Gréanges bevakar
kontinuerligt férandringar av lagstiftning och andra regler
genom externa parter och genom medlemskap i olika
branschorganisationer.

Globala utbildningar: Granges informerar regelbundet sina
medarbetare om relevanta férandringar som bolaget maste
folja. Bolaget utbildar ocksa berérda medarbetare for att
sakerstalla god kunskap om och forstaelse for legala risker
och lagkrav.

Regelbunden internrevision: Granges genomfor arligen
internrevisioner for att identifiera IT-sékerhetsrisker, vilka
tacker in bade interna och externa perspektiv. Dessa risker
rapporteras till koncernledningen och lampliga risk-
reducerande atgarder vidtas.

Kommunikation och utbildning: Granges genomfor arligen
obligatoriska utbildningar och informerar sina medarbetare
och underleverantoérer for att skapa medvetenhet om och
forstaelse for informations- och cybersékerhet.
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Finansiella risker

Valuta

Valutarisk uppstar da majoriteten av Granges forséljning sker

i andra valutor an kostnaderna. Forsaljningskontrakt tecknas
primart i USD, EUR och CNY beroende pa var kunderna ar
lokaliserade, medan kostnaderna framst ar i USD, CNY, PLN och
SEK. Foéréndringar i valutakurser paverkar Gréanges resultat- och
balansrakning samt kassafléde. Over tid kan valutakursforand-
ringar dven paverka bolagets langsiktiga konkurrenskraft och
intjaningsférmaéaga.

Ravarupris

Ravaruprisrisk ar framst relaterad till priset p& aluminium, som
ar Granges enskilt viktigaste insatsmaterial och stérsta
utgiftspost. Utdver aluminium anvédnder Grénges olika leger-
ingsmetaller i produktionen, bland annat mangan, magnesium
och kisel, dock i betydligt mindre mangder. Utdver de globala
metallpriserna finns det dven regionala premier som &terspeglar
den lokala tillgadngligheten pa material och som paverkar
exponeringen mot ravarupriser. Prisandringar p& aluminium och
legeringsmetaller kan ha en negativ inverkan pa Granges
rérelseresultat om dessa inte kan 6verféras till kunderna.
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Riskreducerande atgéarder

e Finanspolicy: Finanspolicyn ar den policy som reglerar
bolagets hantering av valutarisk.

e Finansiella instrument: Granges anvander finansiella
instrument, framst valutaterminer, for att minska bolagets
exponering mot valutakursférandringar. Beroende pa valuta
sakrar bolaget till viss del exponering upp till 24 manader
i forvag.

Riskreducerande atgarder

e Metallpolicy: Metallpolicyn ar den policy som reglerar
koncernens hantering av metallprisrisk. Principen ar att
metallprisrisken ska foras vidare till kunderna och att
Granges ska minimera den 6ppna exponering som uppstar
pé grund av tidsférdrojning eller andra obalanser.

e Marknadsbaserad prissattning i kontrakt: Aluminium &r en
standardiserad bérshandlad ravara. Granges anvéander
marknadspriser fran London Metal Exchange (LME) och
Shanghai Futures Exchange (SHFE) som grund fér bade kop
och forsaljning for att sékerstalla sakringsbara villkor
i kontrakt.

Naturlig sékring: Granges anvander matchande prisklausuler
i inkdps- och forsaljningsavtal for att, sé langt det ar maojligt,
minska metallprisexponeringen.

Finansiella instrument: Granges anvander finansiella
instrument for att hantera metallprisrisker. Finansiell sékring
anvands enbart for att reducera exponeringen, och inte

i spekulativa syften.
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Energipris

Risker kopplade till energipriser ar till stor del relaterad till
forandringar av energipriser som kan ha en negativ paverkan pa
Granges rorelseresultat. Langsiktiga forédndringar av marknads-
priserna kan paverka Granges rorelseresultat om inte dessa kan
overforas till kunderna. Sdval omsmaltning som gjutning av
aluminium ar energiintensiva processer och energikostnaderna
ar Granges tredje storsta kostnad, efter metall- och personal-
kostnader. Gréanges anvander huvudsakligen energi i form av
naturgas, el och propan, och anvéander framst energi i ugnarna
dar aluminiumet omsmalts. Energipriserna kan variera som ett
resultat av politiska och ekonomiska faktorer som ligger utanfor
Granges kontroll, bland annat tillgang till och efterfragan pa
lokala och regionala marknader, statliga regleringar samt
inforandet av ytterligare energiskatter.

Ranta

Granges ranterisk ar framfoérallt relaterad till koncernens
rantebarande skulder. Granges rantebérande upplaning sker
i huvudsak i SEK, USD och CNY till rérlig ranta. Andrade
réantenivaer kan paverka koncernens resultat och kassaflode
och/eller det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och
skulder.

Likviditet

Likviditetsrisken ar kopplad till Granges forméga att fullgora
sina betalningsforpliktelser. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten, framtida forpliktelser, tillgangliga likvida medel
och tillgédngliga krediter med mera, paverkar likviditetsrisken.
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Riskreducerande atgarder

e Finanspolicy: Finanspolicyn ar den policy som reglerar
koncernens hantering av energiprisrisk.

e Sakrings- och leveransavtal: Granges anvander sakrings-
och leveransavtal for att sékra framtida energipriser och
energiforsorjning.

e Energiprisklausuler i kundkontrakt: Gréanges kan minska
effekterna av hdgre energipriser genom prismekanismer i
kundkontrakten.

Riskreducerande atgarder

e Finanspolicy: Finanspolicyn ar den policy som reglerar
bolagets hantering av ranterisk och som faststéller mélet for
varaktigheten pa den rantebarande skuldportfoljen.

e Finansiella instrument: Granges kan justera varaktigheten
for den rantebarande skuldportfoljen antingen genom att
fixera rantebindningstider i underliggande avtal eller genom
att anvanda finansiella instrument som ranteswappar for att
minska exponeringen mot férandringar i marknadsrantorna.

Riskreducerande atgéarder

e Finanspolicy: Finanspolicyn ar den styrande policy som
foreskriver en miniminiva for tillganglig likviditet, inklusive
beviljade bankkrediter. Likviditetsrisker bevakas pa koncern-
niva.

e Minskad energiférbrukning: Granges arbetar aktivt for att
minska energianvandningen i den egna verksamheten och
darmed minska exponeringen mot energipriserna. Utéver
detta diversifierar och optimerar Grénges energimixen
genom att minska beroendet av naturgas.

e Kontinuerlig uppféljning: Granges bevakar réanteutveckling-
en och den péverkan som eventuella férandringar kan ha pa
resultatrakningen. Kanslighetsanalyser genomférs regel-
bundet.

e Likviditetsprognoser: Granges gor regelbundet prognoser
for likviditet for de kommande 12 manaderna for att
sakerstalla tillracklig likviditet for betalningsataganden.
Overskottslikviditet hanteras av koncernens treasury-
funktion.
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Kredit

Kreditrisk uppstar nar motparter inte fullgor sina dtaganden
gentemot Granges, vilket kan leda till finansiella forluster.
Kreditrisk &r framst relaterad till kundfordringar och expone-
ringar mot finansiella motparter, sdsom banker eller andra
finansiella institut.

Refinansiering

Refinansieringsrisk avser mojligheten att befintliga lan eller
andra finansieringskallor inte kan forlangas eller ersattas nar
dessa forfaller, vilket kan leda till likviditetsbegransningar. Detta
omfattar aven risken att ny finansiering endast kan erhallas till
betydligt hogre kostnad, vilket paverkar [dGnsamhet och
finansiell stabilitet.

Egendomsskada

Risk for egendomsskada avser potentiell skada pa Granges
produktionsanlaggningar, bland annat byggnader, maskiner,
utrustning, varulager och andra tillgdngar, som orsakas av
handelser som brander, dversvamningar, stormar eller andra
faror. Foljderna av egendomsskadorna kan vara produktions-
forluster, 6kade kostnader och ovéantade finansieringsbehov,
vilket i sin tur kan leda till svarigheter for Granges att erhalla
tillrécklig finansiering till en rimlig kostnad.
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Riskreducerande atgarder

e Kontinuerlig uppféljning: Granges exponering mot kundford-
ringar hanteras och foljs kontinuerligt upp av lokala kredit-
kommittéer. Behov av reserveringar prévas kvartalsvis eller
vid behov enligt forutbestamda kriterier.

Riskreducerande atgéarder
e Finanspolicy: Finanspolicyn ar den policy som reglerar
refinansieringsrisk.

Riskreducerande atgarder

e Forsakring: Granges har sedvanliga forsékringar for att
minimera den ekonomiska exponeringen i handelse av
egendomsskador och avbrott i verksamheten.

e Kreditbetyg och avtal: Granges hanterar kreditrisker
avseende finansiella motparter genom att vélja motparter
med goda kreditbetyg, begransa exponeringen per motpart
samt genom avtal, till exempel ISDA-avtal.

e Finansiell planering: Refinansieringsrisk begransas genom
andamalsenlig finansiell planering, en robust finansierings-
strategi och en definierad maélsattning for skuldsattningen.
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Ordforanden har ordet

Basta aktieagare, 2024 var ett handelserikt ar for Granges.
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp, delar med sig av sin syn pa aret.

Hur skulle du sammanfatta Granges affarsresultat 2024?
2024 var ett rekordar for Granges — det tredje aret i rad med
starka resultat. Det ar gladjande att se hur bade ledningsgrup-
pen och Navigate-strategin fortsatter att uppvisa flexibilitet och
effektivitet. Den strategiska riktningen som sattes for tre ar
sedan har implementerats framgangsrikt i alla regioner, vilket
har drivit engagemang och tillvéaxt trots diverse utmaningar.

Vad tror du ligger bakom framgangen?

Jag ser att ledarskapet ger resultat. Jorgen Rosengren ar en
erfaren och mycket kompetent VD som, tillsammans med sitt
ledningsteam, har satt en gedigen bas for tillvaxt, produktivitet,
sakerhet och medarbetarengagemang. Att implementera en ny
strategi tar tid - men for styrelsen ar det mycket tillfredsstallande
att se dessa insatser béra frukt.

Hur ser du pé ledarskapskulturen inom Granges?

Utifran mina egna erfarenheter kan jag se att gott ledarskap ar
djupt rotat i foretaget. Vi utvarderar och utvecklar kontinuerligt
vara ledningsteam, investerar i ledarskapsutbildning och lagger
stor vikt vid beredskap och successionsplanering. Den senaste
medarbetarundersokningen bekraftar att det inte enbart ar
Gréanges prestation som férbattrats, utan dven medarbetarndjd-
heten - en stark indikator pa ett bra ledarskap.

Vilka &r dina viktigaste insikter fran styrelsens besok i Kina?
Var senaste resa till Kina var mycket produktiv, och det var
gladjande att vara tva nya styrelseledamaoter, Mikael Bratt och
Cecilia Daun Wennborg, var med och fick uppleva Granges
verksamhet.
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Vi besokte Shandong och traffade vara nya minoritetségare,
SIG. Darefter fortsatte vi till Gréanges verksamhet i Shanghai och
vi larde oss mer om var investering i Yunnan. Jag ar mycket néjd
med den starka samsynen kring nasta steg efter att ha traffat
den lokala ledningen och diskuterat vagen framat. Lednings-
gruppen ar erfaren, kunnig och mycket motiverad, vilket var
inspirerande att se. Tillvaxten inom elfordonssektorn - med
batteriplattor och batterihdljen - var sarskilt spdnnande att se.
Jag ar 6vertygad om att de strukturella dtgérder vi har
genomfort - med en breddning av marknader, starka partner-
skap uppstroms och ett langsiktigt fokus pa hallbarhet - kommer
att driva framgang framdover. Det kommer forvisso att ta tid att

fullt ut omsatta detta till ekonomiska vinster, men vi &r pa ratt vag.

Vad ar Granges nyckel till framgéang

i en volatil marknad och omvarld?

Vi verkar pad en marknad som paverkas av geopolitiska faktorer,
sdsom handelspolitiska férandringar, vilket ar ett &terkomman-
de @mne pa styrelsens agenda. Vi foljer noggrant dessa
forandringar och hur Gréanges kan anpassa sig. Jag ar glad att vi
har flera medlemmar med gedigen expertis inom dessa
omraden.

Var globala rackvidd kombinerat med regionaliserade
leveranskedjor ar en stor férdel. De flesta av vara produkter
tillverkas och saljs i samma region, vilket skapar starka, sjalv-
standiga verksamheter. Regionerna samarbetar, delar kunskap
och driver innovation samtidigt som de verkar sjalvstéandigt. Nar
den globala spelplanen férandras, uppstar nya affarskonstella-
tioner, och jag ser Granges som smidigt och flexibelt, redo att
agera snabbt nar mojligheter uppstar.

Hallbarhetsresultaten ar imponerande. Vilka ar dina tankar?
Det har varit en fantastisk resa for oss, och héllbarhet fortsatter
att var en av vara hogsta prioriteringar. Ett utmarkt exempel ar
var senaste investering i USA, dar en ny elektrisk smaltugn som
drivs helt av 100 procent gron el haller pa att tas i bruk. Detta
visar Granges engagemang for att integrera hallbarhet i
verksamheten. En ytterligare mojlighet framat, ar att stodja
féretag som annu inte har kommit lika langt i sin hallbarhetsresa

- antingen genom partnerskap, investeringar eller pa andra satt.

Vad véantar framéver i och med

overgangen till nasta fas av Navigate?

| och med att vi ar klara med den forsta fasen av Navigate,
"Restore”, har vi nu en stabil grund for tillvaxt pa plats. Vi
accelerar nu det andra steget - att bygga en stark ledare i var
bransch. Detta skifte ar ett direkt resultat av formagan att
effektivt leda och utveckla verksamheten.

Vi har ett starkt team och stora maojligheter framfor oss.
Viktiga fokusomraden inkluderar att starka sakerhetskulturen,
driva volymtillvéaxt genom att ta marknadsandelar och nya
affarer, maximera utnyttjandet och produktiviteten av den
globala kapaciteten pa 800 kton, och bli &nnu mer hallbara.

Resan fortsatter. Vissa omraden ar redan valutvecklade, och
mycket av grundarbetet fér de kommande 1-2 &ren ar redan pa
plats. Sammantaget ar vi val positionerade for fortsatt tillvaxt i
alla regioner, dar vi kan utnyttja gjorda investeringar for att
skapa langsiktigt varde.

Stockholm i mars 2025
Fredrik Arp, Styrelseordférande
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Bolagsstyrning inom Granges

En god och sund bolagsstyrning sékerstaller att bolaget skots
pé ett for aktiedgarna sé ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt
som mojligt. God bolagsstyrning skapar ordning och systematik
for styrelse och ledning, samt bidrar till ett 6kat fortroende hos
befintliga och potentiella &gare, kunder, lagstiftare, allmanheten
och andra intressenter. Harigenom tryggas naringslivets frihet
att utvecklas och dess forsorjning av kapital och kompetens.

Granges bolagsstyrning baseras pa svenska regler och
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen samt
andra relevanta interna och externa regelverk och policyer.

Granges tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och den har
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av
Granges tillampning av Koden. Gréanges redovisar inga avvikel-
ser fran Koden avseende verksamhetséret 2024. Bolagets
revisorer har gjort en lagstadgad granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Koden finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Granges har under 2024 f6ljt Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och god sed pé aktiemarknaden. Inga 6vertradel-
ser av tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden
har rapporterats gallande Granges av Nasdag Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsndmnden under 2024. VD
har inga externa dtaganden som kan anses strida mot bolagets
intressen. Pa Granges hemsida finns all relevant bolagsstyr-
ningsrelaterad information tillganglig.

Organisation
Granges ar en global ledare inom valsning och &tervinning av
aluminium for utvalda nischer. Vi skapar cirkulara och héllbara
aluminiumlésningar tillsammans med vara kunder och leveran-
torer — for en battre framtid. Vara I&sningar hjalper kunder att
vaxa och stalla om till klimatneutralitet. De anvénds bland annat
for effektiv klimatkontroll i fordon och byggnader, i elektrifie-
ring, batterikomponenter och &tervinningsbara férpackningar.
Koncernen har 3 500 medarbetare och omsatte 23,5
miljarder SEK under 2024. Granges har produktionsanlaggning-
ar och bedriver forséljning i Asien, Europa samt Nord- och
Sydamerika. Den totala arliga produktionskapaciteten uppgar
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Styrning, ledning och kontroll av Granges férdelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och verkstéllande direktéren enligt svensk
aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.
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till 800 kton. Produktionsanlaggningarna ligger i Finspang i
Sverige, Konin i Polen, Saint-Avold i Frankrike, Shanghai och
Shandong i Kina, samt i Huntingdon (Tennessee), Salisbury
(North Carolina) och Newport (Arkansas) i USA. Vidare innehar
Granges, med beaktande av innehav utan bestammande
inflytande, en dgarandel pa 39,2 procent i en atervinnings- och
gjuteriverksamhet i Yunnan, Kina, samt 40 procent i ett bolag i
Shanghai som ar verksamt inom metallpressning.

Produktionsanlaggningen i Shandong férvarvades under aret
samtidigt som 20 procent av Granges verksamhet i Shanghai
saldes till samma part som anlaggningen koptes fran.

Granges har tva affarsomraden: Granges Eurasia och
Granges Americas. Granges Eurasia bestéar av fyra produktions-
anlaggningar med gjutning av valsgét och varmvalsteknik i
Finspang (Sverige), Konin (Polen) och Shanghai och Shandong
(Kina), och inkluderar dven Granges Powder Metallurgy i
Saint-Avold (Frankrike). Granges Americas tillampar bandgjut-
ningsteknik och bestar av tre produktionsanlaggningar i
Huntingdon, Salisbury och Newport i USA. Granges Eurasia leds
av koncernchefen medan Gréanges Americas leds av President
Americas.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med organisationsnummer 556001-6122 och
har sitt sate i Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18 i
Stockholm.

Aktien och aktiedgare

Granges aktie noterades pa Nasdaq Stockholm den 10 oktober
2014 och i januari 2025 uppgraderades Granges till Large
Cap-segmentet. Aktiekapitalet i Granges uppgar till 142 MSEK,
fordelat pa 106 308 618 aktier som alla ger ratt till lika antal
roster och andel av bolagets tillgadngar och vinst. Antalet kédnda
aktieagare per den 31 december 2024 var 12 347. Fjarde
AP-fonden (AP4) var storsta agare foljd av AFA Foérsakring och
Swedbank Robur Fonder. 77,6 procent av aktiedgarna hade 500
aktier eller férre och de tio storsta dgarna dgde 49,6 procent av
det totala antalet aktier. Andelen utlandska égare uppgick till
47,4 procent av kapitalet. Ingen av bolagets aktiedgare hade ett
aktieinnehav som motsvarar mer an tio procent av det totala
antalet aktier. Det finns inga begransningar i hur manga roster
varje aktiedgare kan foretrada och avge vid en bolagsstamma.
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Arsstamman som agde rum den 8 maj 2024 beslutade att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore ars-
stdmman 2025, besluta om nyemission av aktier.

Information om styrelseledamdternas och koncernledning-
ens aktieinnehav finns pé sidorna 68-71. Mer information om
Granges aktie och aktiedgare, inklusive en tabell ver aktie-
agandet per den 31 december 2024, finns péa sidorna 175-176.

Bolagsstamma

Bolagsstamman, som &ar foretagets hogsta beslutsfattande
organ, ger samtliga aktiedgare majlighet att utéva det inflytan-
de som deras respektive aktieinnehav representerar.

Arsstamma 2024
Arsstamman 2024 holls den 8 maj 2024 pa GT 30, Grev
Turegatan 30, Stockholm

Vid stamman var 51,2 procent av aktierna i bolaget foretrad-
da. Stémman beslutade om omval av Fredrik Arp, Steven
Armstrong, Mats Backman, Martina Buchhauser, Peter Carlsson
och Gunilla Saltin samt nyval av Mikael Bratt och Cecilia Daun
Wennborg. Stdmman omvalde Fredrik Arp till styrelsens
ordférande.

Stamman beviljade styrelseledamoéterna och den verkstallan-
de direktoren ansvarsfrinet gentemot bolaget for forvaltningen
under 2023.

Stamman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB som bolagets revisor, med den auktoriserade revisorn
Andreas Troberg som huvudansvarig revisor.

Vidare beslutades bland annat

e Att faststélla resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rékenskapsaret 2023,

e Att till aktiedgarna dela ut 3,00 SEK per aktie, totalt
318 925 854 SEK, fordelas pé tva utbetalningstillfallen om
1,50 kronor per utbetalning,

e Att styrelsen, i enlighet med valberedningen férslag, for
tiden till slutet av nasta arsstdmma ska besta av atta
stdmmovalda ledamoter utan suppleanter fram till tiden for
nasta bolagsstamma,

e Att arvoden, enligt valberedningens forslag, for tiden till
slutet av arsstdmman 2024 ska utga enligt foljande. Styrel-
sens ordférande ska erhalla 890 000 SEK och var och en av
de 6vriga stammovalda ledamdterna ska erhalla 375 000
SEK. Darutéver ska ersattning utgd med 190 000 SEK till
ordféranden i revisionsutskottet och 80 000 SEK till 6vriga
medlemmar. Ersattning ska utga till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet med 70 000 SEK och 35 000 SEK till 6vriga
medlemmar. Samtliga arbetstagarrepresentanter ska
oférandrat erhélla 40 000 SEK vardera for motsvarande
tidsperiod.

e Att arvode till revisor ska utgé enligt godkand rakning,

e Att, i enlighet med styrelsens forslag, godkanna styrelsens
ersattningsrapport géllande ersattningar till VD och vice VD
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen,

e Om ett, i enlighet med styrelsens forslag, langsiktigt
incitamentsprogram, LTI 2024 for ledande befattningshavare
och dvriga nyckelpersoner. Programmet, som har en 16ptid
pa cirka tre &r, bestar av en kombination av teckningsoptio-
ner (faktiska eller syntetiska) och restricted share units.
Antalet teckningsoptioner ska hégst uppga till 1 000 000
stycken och ges ut vederlagsfritt. Vid overlatelse av teck-
ningsoptionerna ska marknadsmassig premie beraknad
enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell erlaggas.
Antalet dverlatna restricted share units ska hogst uppga till
500 000 stycken.

e Att, i enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillféllen fore nasta arsstamma, besluta
om nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier
kunna ges ut vid nyemission av aktier och/eller vid konverte-
ring av konvertibler som mot svarar 10 procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for
stdmmans beslut om bemyndigandet.

Protokollet fran arsstamman, innefattande stammans fullstandi-
ga beslut, finns tillgédngligt p4 www.granges.com.
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Valberedning

Valberedningen representerar Granges aktiedgare och har till
uppgift att infér arsstamman foresla styrelseordférande,
styrelseledaméter, revisor och revisorsarvode, ordférande vid
arsstdmman, samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete.
Darutover ska valberedningen lagga fram forslag till valbered-
ningsinstruktion om det &r pakallat.

Granges valberedning infor arsstdmman 2025 utgors av
representanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 31
augusti 2024 samt bolagets styrelseordférande. Den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren ska vara ordférande
i valberedningen, om inte valberedningen enas om annat.

Granges tre storsta aktiedgare var per den 31 augusti 2024:
Fjarde AP-fonden, AFA Forsakring och Swedbank Robur, vilka
hade mojlighet att nominera kandidater till valberedningen.
Valberedningen infér &rsstamman 2025 har féljande samman-
sattning: Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson
(AFA Forsakring), Jan Dworsky (Swedbank Robur) samt Fredrik
Arp (Grénges styrelseordférande). Ordférande i valberedningen
ar Jannis Kitsakis.

Valberedning infér arsstamman 2025

Procent av résterna

Utsedd av/Namn den 31 december 2024
Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis” 8,9
AFA Forsakring/ Anders Algotsson” 6,7
Swedbank Robur/ Jan Dworsky" 5,9
Styrelseordférande Granges AB/Fredrik Arp"? 0,0

1) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
2) For exakt antal aktier, se sidan 68.

Aktieagare kunde fram till den 31januari 2025 lamna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggdrs senast genom kallelsen till &rsstamman. | samband
med kallelsen lamnar valberedningen pa bolagets hemsida ett
motiverat yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogérel-
se for hur valberedningens arbete har bedrivits.
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Valberedningens arbete infor arsstamman 2025
Sedan valberedningen konstituerades hosten 2024 har den haft
tre protokollférda méten. Utéver dessa moten har valbered-
ningen haft ett antal kortare icke protokollférda videomoten
samt kontakt genom e-post och telefon. Valberedningen har
tagit del av resultatet fran den utvardering av styrelsens arbete
som genomférdes hosten 2024. Resultatet av utvarderingen var
o6vervagande positivt och gav dven valberedningen en inblick i
vilka kompetenser som finns i styrelsen. Valberedningen har
aven samtalat med Gréanges VD samt med ett urval av styrelse-
ledamoterna och kommit till slutsatsen att styrelsearbetet
bedrivits pa ett mycket bra och tillfredsstéllande satt.

Genom valberedningen tillampar Granges regel 4.1i Koden
som mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till styrelse-
ledamoter. Regeln innebar att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéallanden i
ovrigt &andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende de stdmmovalda ledam&ternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas.

Infér &rsstamman 2025 har valberedningen arbetat med den
nuvarande styrelsens sammansattning uppfyller kraven enligt
Kodens méangfaldspolicy och har funnit att sa ar fallet. Valbe-
redningen arbetar dock kontinuerligt med identifiering och
utvardering av potentiella nya styrelseledamoter for att bredda
styrelsen vad galler bakgrund och kompetenser.

En bedémning har ocksa, som féregaende ér, gjorts av varje
enskild styrelseledamots maojlighet att &gna styrelsearbetet
tillracklig tid och engagemang och bedémningen har fallit ut
positivt.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges affarsverksamhet i
bolagets och aktiedgarnas intresse samt varna och framja en
god foretagskultur. Styrelsen ansvarar aven for att det finns ett
andamalsenligt system for uppfoéljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och de risker som ar férknippade med verksam-
heten.

Styrelsen bedémer fortlépande Gréanges ekonomiska
situation och ser till att bolagets ekonomiska forhéallanden kan
kontrolleras pa ett tillfredsstallande séatt. Styrelsen avgor fragor
kring koncernens strategiska inriktning och organisation, samt
fattar beslut om vasentliga forvarv, investeringar och avyttringar.
Styrelsen utvarderar I6pande VD:s och koncernledningens
arbete.

Till grund for styrelsens arbete ligger arbetsordningen
for styrelsen, VD-instruk tionen och de principer for arbets-
fordelning mellan VD, styrelseordférande, styrelse och olika
utskott som styrelsen fastslagit. Styrelsens arbetsordning och
VD-instruktionen revideras och uppdateras arligen. Genom en
systematisk och strukturerad process utvarderar styrelsen
arligen styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och
effektivitet. Under 2024 har utvarderingen genomforts under
ledning av ordféranden. Utvarderingens resultat, som aven
redovisats i stycket om valberedningen, var genomgéende
positivt.

Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter rsstam-
man 2024 faststalldes arbetsordningen for styrelsen inklusive
arbetsordning for ersattnings- och revisionsutskott, samt
VD-instruktion. Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och
ansvar, hur ofta styrelsen ska sammantrada, liksom arbets-
fordelningen mellan styrelseledamoterna, mellan styrelse-
utskotten samt mellan styrelsen och verkstéllande direktéren.

Infor varje styrelsemote erhéller ledaméterna en dagordning
och beslutsunderlag. Vid varje méte gar styrelsen igenom
aktuellt affarslage, liksom koncernens resultat, finansiella
stéllning och utsikter. Andra fragor som behandlas &r bland
annat konkurrens- och marknadssituationen. Styrelsen féljer
regelbundet upp den allménna risksituationen ur olika aspekter
samt foretagets halso- och sakerhetsarbete inklusive olycks-
fallsstatistiken. Styrelsen har ockséa ett system for kontinuerlig
uppféljning av beslut och éppna fragor.
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Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Grénges styrelse besta av minst fyra
och hogst atta stammovalda ledamoter med hogst fyra
suppleanter. Styrelsen ar beslutsfér om mer an halften av
samtliga styrelseledamoter, inklusive arbetstagarrepresentan-
ter, ar narvarande. Styrelsen ska besta av en val sammanvagd
mix av de kompetenser som ar viktiga for att styra Granges
arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Bedémningen
ar att Granges styrelse har en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt,
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd nar det galler de stdmmovalda ledam&ternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Enligt lagen om styrelserepresentation for privatanstallda har
de anstallda ratt att utse tva styrelseledamoter, jamte tva
suppleanter. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna utnytt-
jat under 2024.

Information om styrelseledaméterna finns péa sidorna 68-70
och p& www.granges.com.

Styrelsens ordféorande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att styrelse-
arbetet ar valorganiserat och bedrivs effektivt samt att styrelsen
fullgdr sina plikter och dtaganden. Ordféranden organiserar
och leder styrelsens arbete, ansvarar for kontakter med agarna
i agarfragor, och ser till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Ordféranden ansvarar for den I6pande kontakten med VD. For
att mojliggora arbetet tillser ordféranden att det finns
andamalsenliga instruktioner om arbetsférdelningen mellan &
ena sidan styrelsen och & andra sidan VD och de organ som
styrelsen inrattar.

Styrelsens arbete 2024

Under 2024 genomfordes atta protokollférda styrelseméten,
och vid samtliga tillfallen var styrelsen beslutsfor. Granges VD
och vice VD, som &ven ar CFO, deltog i samtliga moten. Vid tva
tillfallen holl styrelsen sessioner utan narvaro av representanter
frdn koncernledningen.

Bland de viktigaste fragor som styrelsen behandlade under
aret aterfinns uppféljning av Navigate-strategin, fortsatt
satsning pé produkter fér batterimarknaden samt beslut for att
stérka bolagets konkurrenskraft och minska klimatpaverkan. Ett
betydande beslut under aret var att utdka det strategiska
partnerskapet i Asien for fortsatt tillvaxt inom elektrifiering
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Styrelsens arbete 2024

Oktober

e Delarsrapport kv3

e Genomgéang av Granges
Europe

e Genomgéang av Hallbarhet
och Inkép

e Refinansiering

Augusti

e Platsbesdk Shanghai och
Shandong, Kina

e Genomgang av Granges
Asia

e Genomgang av Sakerhet, IT
och Innovation & Tillvaxt

Juli
e Halvarsrapport

Styrelsen prioriterar dven hélsa och sakerhet och foljer ocksa
upp detta I6pande.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besté
av styrelsens ordférande plus en eller flera styrelseledaméter,
vilka ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och koncern-
ledningen. Under aret bestod utskottet av fyra ledaméter och
hade tva méten.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om VD:s I6n
samt 6vriga anstallningsvillkor, och anger ramar for 6vriga
koncernledningens I6ner och anstéallningsvillkor genom att ta
fram riktlinjer for ersattningarna. Ersattningsutskottet utvarde-
rar tilldmpningen av dessa riktlinjer. Utskottet har ocksa till
uppgift att félja och utvardera padgédende och under aret

avslutade program for rorliga ersattningar till koncernledningen.

Januari

e Bokslutskommuniké

Rapport frén revisor
Utdelningsforslag
Riskhantering
Budgetgenomgang
Genomgéang av verksamheten
Genomgang av medarbetare/
organisation

e Ersattningsprogram

e Styrelseutvardering

Mars
o Kallelse arsstamma

April
e Delérsrapport kvl

Maj

o Arsstamma

Uppfdljining av Navigatestrategin
Genomgang av Granges Europe
Benchmark av resultutveckling
Arlig uppdatering av arbetsord-
ningar och policyer

e Genomgéang av Grénges Asia

En redogorelse for ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 10.

Under 2024 har ersattningsutskottet ocksa arbetat med att
fardigstalla forslag till ett delvis nytt Idngsiktigt incitamentspro-
gram. Det nya programmet, LTI 2024, godkandes vid Arsstam-
man 2024 och syftar till att forena nyckelpersoners intressen
med aktiedgarnas mal om langsiktig vardedkning av Granges-
aktien. Ytterligare information om LTI 2024 och om tidigare
beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning finns i
Forvaltningsberattelsen.

Information om ersattningsutskottets ledaméter finns pa
sid 68-69.
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Styrelsens sammanséattning, narvaro och ersattning 2024

Nérvaro
Arvode Arvode

Oberoende Styrelse revsions-  ersattnings- Summa

Invald i forhallande till Styrelse- Revisions-  Ersattnings- arvode, utskott, utskott, arvode,

Namn ar bolaget/agarna moéten utskott utskott SEK SEK SEK SEK
Fredrik Arp 2020 X 8/8 e/t 2/2 876 667 — 70 000 946 667
Steven Armstrong 2022 X 8/8 e/t 2/2 370 000 - 35000 405 000
Mats Backman 2018 X 7/8 4/4 e/t 370 000 176 667 B 546 667
Mikael Bratt” 2024 X 3/4 e/t 7 250 000 - 23333 273 333
Martina Buchhauser 2021 X 8/8 4/4 e/t 370 000 76 667 - 446 667
Peter Carlsson 2016 X 8/8 e/t 2/2 370 000 B 35000 405 000
Cecilia Daun Wennborg” 2024 X 4/4 2/2 e/t 250 000 53333 - 303 333
Katarina Lindstrém? 2016 X 3/4 172 e/t 120 000 23333 - 143 333
Hans Porat? 2016 X 4/4 e/t il 120 000 - 1667 131667
Gunilla Saltin 2023 X 8/8 4/4 e/t 370 000 76 667 - 446 667
Emma Hansen Lamprecht 2023 7/8 e/t 2/2 40 000 - - 40 000
Tobias Johansson 2023 8/8 n e/t 40 000 - - 40 000
Jennie Bjerner® 2024 ”n e/t e/t 10 000 - - 10 000
Ake Larsson? 2024 0/0 e/t e/t 6 667 - - 6 667
Emelie Gunnstedt? 2022 5/5 2/2 e/t 30 000 - - 30 000
Robert Dahlqvist® 2023 6/7 e/t e/t 20 000 - - 20 000
Totalt arvode 3613333 406 667 175000 4195000

1) Valda till nya styrelseledamoter under drsstamman den 8 maj 2024.
2) Avgick som styrelseledaméter den 8 maj 2024

3) Arbetstagarrepresentant i styrelsen sedan slutet av 2024

4) Avgick som arbetstagarrepresentant i styrelsen under 2024

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besta av
minst tre stdmmovalda styrelseledaméter, varav majoriteten ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen.
Styrelsen valjer ordférande till revisionsutskottet, vilken inte far
vara styrelseordférande. Revisionsutskottet sammantrader infor
varje kvartalsrapport och darutdver vid behov. Revisionsutskot-
tet stodjer styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom
omradena internkontroll och redovisning samt att kvalitetssékra
Granges finansiella och hallbarhetsrapportering.
Revisionsutskottet analyserar och belyser vasentliga
redovisningsfragor som péverkar koncernen och évervakar den
finansiella rapporteringsprocessen for att kunna sékerstalla kva-
liteten. Revisionsutskottet tar ocksa del av bolagets nedskriv-
ningstest och dess antaganden samt bitrader valberedningen i
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arbetet att foresla revisorer och arvodering av dessa, samt
beddmer den externa revisorns oberoende.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd enligt produk-
tionens processer och fléden. Revisionsutskottet beaktar de
riskomraden som har identifierats och bestammer utifran det
internrevisionens inriktning och omfattning, och faststéller en
internrevisionsplan. Granges internrevisionsfunktion ska
sakerstalla att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pé
plats for den finansiella och héllbarhetsrapporteringen. Den
utfors enligt ett I6pande schema av koncernens ekonomifunk-
tion med stod av dotterféretagens ekonomifunktioner, med
undantag av den verksamhet som ar féremal for revisionen.
Syftet med att tillampa sa kallad tvarfunktionell revision mellan
bolagen ar att skapa erfarenhetsutbyte och finna de béasta
metoderna inom koncernen. For att sakerstalla revisionens

regelbundenhet och for att fa ett externt perspektiv involveras
aven en extern part i genomférandet av internrevisionen.

Under 2024 genomférdes internrevision av Gréanges
verksamheter i Konin, Polen och Shanghai, Kina.

| samband med de kvartalsvisa genomgangarna av bolagets
finansiella resultat och stallning tar revisionsutskottet del av
ledningens bedémning av de omraden dar uppskattningar har
stor betydelse for koncernens rakenskaper.

Vidare faststaller Revisionsutskottet arligen ett antal
fokusomraden. Under 2024 har tva av dessa omraden varit
refinansiering (se not 30 fér mer information) och att integrera
héllbarhetsrapporteringen i utskottets aktiviteter, pa samma
satt som for den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet har haft fyra moéten under 2024. Revisorn
har deltagit p4 samtliga av mdtena och har under aret gjort
avrapporteringar om revisionsplan och resultat av genomférd
granskning.

Information om revisionsutskottets ledaméter finns pé sid
68-69.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets
arsredovisning och bokféring, samt att granska styrelsens och
den verkstéllande direktérens férvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges ha minst en och hégst
tva revisorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa
arsstdmman 2024 utsags Ernst & Young AB till revisor. Ernst &
Young AB meddelade att auktoriserade revisorn Andreas Troberg
ar huvudansvarig for revisionen fram till &rsstdmman 2025.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens
rakenskaper samt av styrelsens och den verkstéllande direkto-
rens forvaltning utfors enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorn genom-
for en oversiktlig granskning av kvartalsrapporten for tredje
kvartalet samt reviderar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt sin genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberéattelsen
samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som
framlaggs for arsstdmman. Dartill avger revisorn redogorelser
over utférda granskningar infor revisionsutskottet tva ganger
om aret samt till styrelsen i dess helhet en gadng om aret.

Information om arvode till revisorn finns i not 12.
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Verkstallande direktér och koncernledning
Verkstallande direktdren utses av styrelsen och ansvarar for den
I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for att utforma och
genomfdra koncernens évergripande strategier som ror till
exempel produkt- och kundstrategier samt forvarv och
avyttringar. Dessa fragor bereds av koncernledningen for beslut
av styrelsen.

Granges koncernledning bestar av sex personer:
VD och koncernchef, Vice VD och CFO, President Asia, Presi-
dent Europe, President Americas och SVP Sustainability.
Koncernledningen har méten manadsvis for att folja upp
koncernens resultat och finansiella stéllning.
Mer information om koncernledningen finns pa sidan 71.
Information om ersattning till ledande befattningshavare finns i
not 10.

Hallbarhetsstyrning

Granges koncernledning, vilken inkluderar SVP Sustainability,
sakerstaller att Granges globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga
mal och policyer ar i enlighet med féretagets vision och
strategi. Koncernledningen granskar och féljer upp regionala
resultat mot hallbarhetsmalen samt beslutar om globala
prioriteringar avseende héllbarhetsarbetet. Granges VD och
koncernchef presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat

Koncernledning

till styrelsen, som granskar och féljer upp resultaten mot
foretagets mal. Styrelsen godkanner bolagets globala hallbar-
hetsstrategi, langsiktiga méal och policyer samt antar den arliga
héllbarhetsrapporten.

Koncernens héllbarhetsfunktion, som SVP Sustainability
leder, ar ansvarig for att leda utvecklingen och genomférandet
av Granges globala héllbarhetsstrategi och langsiktiga mal saval
som att ta fram héllbarhetsrelaterade policyer. Till andra
ansvarsomraden hor att regelbundet kommunicera och
rapportera Granges hallbarhetsresultat och framsteg till interna
och externa intressenter, samt koordinera en fortldpande dialog
med intressenterna. SVP Sustainability 4r ocksa ordférande for
tva tvarregionala team, ett héllbarhetsteam och ett team for
Source Green & Recycle (SG&R), dér alla regioners hallbarhets-
ansvariga och ansvariga for SG&R finns representerade.
Teamen ansvarar for att leda Granges globala héllbarhetsarbete
samt arbete inom SG&R. Att sakerstalla att best practice delas i
organisationen ar ocksa ett viktigt mal for bada teamen

Regionala Presidents &r ansvariga for att utveckla och
verkstalla lokala hallbarhetsstrategier och mal, som ar i enlighet
med den globala strategin samt méter de lokala behoven. En
systematisk uppfdljning av alla regioners hallbarhetsarbete
genomfdrs som en del av de halvarsvisa Business Boards-
moten, som leds av koncernchefen och representeras av
koncernledningen.

VD och Koncernchef
Jérgen Rosengren

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan
2015 och avser att publicera en éarlig redovisning. Hallbarhets-
informationen i denna rapport har uppréttats i enlighet med
GRI Standards samt EU:s direktiv om féretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD) och de tillampliga europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS). Rapporten och dess innehall
har delvis sakerstallts externt av bolagets revisorer EY. Mer
information finns i GRI- och ESRS- indexet pa sid 169-172

Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen enligt arsredovis-
ningslagen har utfardats av Grénges styrelse, se detaljer pa
sidan 75. Rapporten avser rakenskapséaret 2024 och omfattar
koncernens samtliga heldgda verksamheter vid ingdngen av
2024.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
det dvergripande ansvaret for att bolaget har god intern
kontroll och rutiner som sékerstéller att faststallda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksé for att den finansiella rapporteringen foljer
aktiebolagslagen, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga
krav som stalls pa borsnoterade bolag.

Vice VD och CFO President Americas President Asia President Europe SVP Sustainability
Oskar Hellstréom Patrick Lawlor Colin Xu Fredrik Spens Sofia Hedevag
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Ramverk
Gréanges process for intern kontroll foljer det internationellt
etablerade ramverket Internal Control Integrated Framework,
utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Enligt COSO-modellen gérs
genomgang och bedémning inom omradena Kontrollmiljo,
Riskbedémning och riskhantering, Kontrollaktiviteter, Informa-
tion och kommunikation samt Overvakning och uppfdljning.
Granges process for internkontroll ar utformad for att ge
rimlig sakerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen och for att sakerstalla att rapporte-
ringen ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och
férordningar, redovisningsstandarder samt évriga krav pa
noterade bolag i Sverige. En forutsattning for detta ar att det
finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedémningar,
etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommu-

nikation liksom uppféljning fungerar pa ett tillfredsstéllande séatt.

1. Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av koncernens organisationsstruktur,
koncernledningens arbetssatt och varderingar samt 6vriga
roller och ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistar
styrelsen i viktiga redovisningsfragor och féljer upp den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. For att uppratthal-
la en effektiv kontrollmiljé och en god intern kontroll har
styrelsen delegerat det I6pande ansvaret till den verkstéllande
direktéren som i sin tur har férdelat ansvaret till 6vriga i
koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sékerstalls genom
olika atgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och
riktlinjer for den finansiella rapporteringen, daribland Financial
Management Policy, Metal Management Policy, Investment
Policy och Group Accounting Policy, vilka ses 6ver arligen.
Utover dessa finns viktiga koncerngemensamma styrdokument
s& som uppférandekoden, insiderpolicyn och informationspoli-
cyn. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att vidareutveckla
policyer och riktlinjer.

Granges har en externt hanterad visselblasarfunktion som
kan nas via bolagets intranat, den externa webbplatsen, telefon
eller via post. Funktionen syftar till att upptéacka oegentligheter
som allvarligt kan skada Granges affarsverksamhet eller
medarbetare, och gér det majligt fér medarbetare och externa
affarspartners att tillhandahélla information anonymt och utan
rédsla for repressalier. Genom att snabbt upptacka och &tgarda
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Ramverk internkontroll och riskhantering

2. Riskbedémning v 4. Information och
1. Kontrollmil — — 3. Kontrollaktivitet: —_—
OO0 och riskhantering SRS kommunikation

oegentligheter &r Granges i en battre position att hantera
underliggande orsaker innan de blir ohanterliga. Granges tar
stor hansyn till och skyddar individers personliga integritet och
hanterar inlamnad information i enlighet med tillampliga lagar
och regler.

2024 rapporterades tolv fall (sex) via visselbladsarfunktionen,
varav fem fall utreddes som kvalificerade visselblasararenden i
enlighet med géllande svensk lagstiftning. Utredningarna visade
pa ett fall av oegentligheter.

2. Riskbedémning och riskhantering

For att hantera de interna och externa risker som Granges
organisation utsatts fér, genomfors regelbundna riskbedém-
ningar. Risker som kan paverka den finansiella rapporteringen
identifieras, méats och atgardas. Detta &r en integrerad del i den
|6pande rapporteringen till koncernledningen och styrelsen och
utgoér grunden for bedémningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen.

Granges verksamhet praglas av processer med inarbetade
rutiner och system, och riskbedémningen sker darfoér ofta inom
ramen for dessa processer. Ansvariga i koncernen identifierar,
overvakar och foljer upp risker, vilket ger forutsattningar att
fatta val underbyggda och korrekta affarsbeslut p4 samtliga
nivaer. Finansiella risker sdsom valuta-, rdmaterial, refinansie-
rings- och motpartsrisker i allmanhet samt rénte- och kreditris-
ker hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktioner i enlighet med Financial Management Policy,
Metal Management Policy och Group Accounting Policy.

5. Overvakning och uppfdljning

Beskrivning av koncernens risker och riskhantering finns pa
sidorna 50-57.

3. Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga och i ett tidigt
skede upptécka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen
samt att hantera och |6sa dessa. Kontrollaktiviteter genomfors
pa bade dvergripande och mer detaljerade nivaer inom
koncernen och &r bade av manuell och automatiserad karaktar.
Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och
atgarda vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella
rapporteringen och som har identifierats i riskanalysen.
Beroende pé karaktar och typ av kontrollaktivitet, sker korrige-
rande atgéarder, implementering, dokumentation samt kvalitets-
sakring pa koncern- eller dotterbolagsniva. Liksom for évriga
processer ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas
fullstandighet och riktighet.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dér de
legala enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll
over den finansiella rapporteringen. Flertalet kontroller och
processer ar automatiserade och behorighet till IT-system ar
begrénsat. Kontrollaktiviteter utfors pa alla nivaer i koncernen.
Som ett exempel kan anges den etablerade controllerfunktio-
nen som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar
vidare i koncernen.

Koncernledningen har regelbundna méten med dotterbo-
lagscheferna om verksamheten, dess ekonomiska stéllning och
resultat samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen
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analyserar I6pande bland annat verksamhetsrapporter dar
koncernledningen redogér for den gangna perioden och
kommenterar koncernens ekonomiska stallning och resultat.
Pa dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp,
vilket begransar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det
finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen
uppstar. Detta arbete ar till sin natur av mindre repetitiv karaktar
och innehéller ofta ett antal moment av bedémningskaraktar.
Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val
fungerande rapportstruktur dar dotterbolagen rapporterar
enligt standardiserade mallar samt att viktiga resultat- och
balansposter specificeras och kommenteras.

4. Information och kommunikation

Effektiv och korrekt information, bade intern och extern,

ar viktigt for att sakerstalla fullstdndig och korrekt finansiell
rapportering i ratt tid. Granges finansiella rapportering foljer
koncernens riktlinjer och policyer, och uppdateras och
kommuniceras regel bundet fran koncernledningen till samtliga
berdrda anstallda.

Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar for den
I6pande finansiella redovisningen och arbetar for att sékerstélla
att koncernens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas pa
ett enhetligt satt i koncernen. Redovisningsfunktionen har
ocksa till uppgift att identifiera och kommunicera brister i den
finansiella rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras I6pande och
finns tillgangliga pa bolagets intranat.

All kommunikation fran Granges ska vara punktlig, palitlig,
korrekt och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med
koncernens informationspolicy, Nasdags regelverk fér emitten-
ter och 6vriga gallande regelverk. Den finansiella informationen
ska ge kapital- och aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild
av bolaget, dess finansiella stéllning, utveckling och strategi.
Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden offentlig-
gors samtidigt till Nasdaqg Stockholm och Finansinspektionen,
samt publiceras pa bolagets externa hemsida.
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5. Overvakning och uppfdljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen sker framst genom revisionsutskot-
tet, genom bland annat uppféljning av internrevisionen och
genom kontakter med de externa revisorerna. Revisorerna foljer
arligen upp utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen
for den ordinarie revisionen och rapporterar utfallet av sin
granskning till revisionsutskottet och koncernledningen.
Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till
styrelsen. Avseende revisionen for 2024 har revisorerna foljt
upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser och
rapporterat detta till revisionsutskottet.

Styrning, ledning och kontroll av Granges foérdelas mellan
aktiedgarna pa arsstdmman, styrelsen och verkstéallande
direktoren enligt svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for
bolagsstyrning och bolagsordningen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Granges AB (publ), org nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2024 pé sidorna 58-71och fér att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrnings-rapporten. Detta innebéar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstémmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 mars 2025
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Interna styrdokument
Granges har ett antal styrdokument i form av policyer och riktlinjer
som gaéller for alla medarbetare inom Gréangeskoncernen. Dessa
dokument utgér ett ramverk och en véagledning fér hur koncernen
bedriver sin verksamhet och beskriver hur ansvaret férdelas mellan
styrelse, ledning och medarbetare. Koncernpolicyer antas genom
godkannande fran styrelsen eller koncernledningen.

| tillagg till dessa dvergripande globala styrdokument har Gréanges
lokala styrdokument som speciellt beskriver obligatoriska lokala krav,
speciella uppgifter, roller eller funktioner inom den lokala organisatio-
nen. Dokumenten omfattar ockséa standarder, riktlinjer eller
instruktioner som tillampas pé lokal niva for att sékerstélla att de
ligger i linje med det regionala innehallet. Denna tvastegslosning gor
det mojligt for Gréanges att uppréatthélla en gemensam global
standard samtidigt som specifika nyanser och krav fran olika lokala
miljder kan tillgodoses.

Globala policyer

De globala policy-dokumenten beskriver de obligatoriska krav och
principer som galler for alla bolag och medarbetare inom Granges-
koncernen. Granges har féljande globala policyer:

Code of Conduct

Accounting Policy

Anti-Corruption Policy

Authorization Policy

Environmental Policy

Financial Management Policy

Global Privacy Policy

Information Policy

Information Technology Policy
Information Technology Security Policy
Insider Policy

Insurance Policy

Internal Control Policy

Investment Policy

Metal Management Policy
Occupational Health & Safety Policy
Responsible Sourcing Policy

Supplier Code of Conduct Policy
Whistleblower Policy including procedure
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Styrelse

Fredrik Arp

Styrelseordférande

Fédd: 1953

Utbildning: Civilekonom och hedersdoktor,
Lunds universitet.

Befattning: Styrelseordférande. Invald i
styrelsen 2020. Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Bvriga uppdrag: Styrelseordférande i Bravida
Holding AB och Nolato AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i
bland annat Ahlsell AB, Broderna Edstrand AB,
Munksjoé AB, Thule AB, Parques Reunidos SA
och Qioptig SA. Styrelseledamot i bland annat
Swedfund International AB, Vattenfall AB,
Getinge AB och Technogym S.p.a. VD for PLM
AB, Volvo Personvagnar AB och Trelleborg AB.
Eget och narstdendes aktieinnehav:

13 636 aktier.

Steven Armstrong
Styrelseledamot

F6dd: 1964

Utbildning: BA (Hons) in Business Studies &
Economics, East London University.
Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2022. Ledamot i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Morgan
Motor Company och styrelseledamot i
University of East London.

Tidigare befattningar: Olika ledande befatt-
ningar inom Ford, bland annat Corporate
Officer p& Ford Motor Company, President pa
Changan Ford, Ford Brazil och Ford South
America. Ordférande, VD och koncernchef pa
Ford Europe. SVP Inkép och COO pa Volvo
Cars. COO pa Getrag Ford Transmissions.
Eget och narstdendes aktieinnehav:

0 aktier.
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Mats Backman
Styrelseledamot

F6dd: 1968

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2018. Ordférande i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Executive Vice President
Group Finance och CFO i Volvo Group.
Tidigare befattningar: Operating Partner
Triton. CFO for Trustly. CFO & Executive Vice
President of Financial Affairs i Veoneer, Inc.
CFO for Autoliv, Inc. Olika ledande befattningar
inom Sandvikkoncernen, bland annat som
CFO.

Eget och narstaendes aktieinnehav:

15 000 aktier.

Mikael Bratt
Styrelseledamot

Fédd: 1967

Utbildning: Studier i Business administration
vid Goteborgs universitet.

Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2024. Ledamot i ersattningsutskottet.

Bvriga uppdrag: Koncernchef och VD, samt
styrelseledamot i Autoliv Inc. Ingar i Advisory
Board for United Nations Road Safety Fund.
Tidigare befattningar: Chef for Passive Safety,
Autoliv. Olika ledande befattningar inom
Volvokoncernen, bland annat som CFO och
medlem i koncernledningen. Styrelseledamot
i Hoganas AB.

Eget och narstdendes aktieinnehav:

5100 aktier.

Innehall

2024 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Ledarskap inom hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport
Ordféranden har ordet

- Styrelse
Koncernledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information



Styrelse

Martina Buchhauser
Styrelseledamot

F6dd: 1966

Utbildning: M.Sc. Management, Stanford
University.

Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2021. Ledamot i revisionsutskottet.

Bvriga uppdrag: Senior advisor i H&Z Manage-
ment Consulting. Medlem i advisory board i
NextSource Materials Inc.

Tidigare befattningar:

Medlem i advisory board i OP Mobility och
Sono Motors. Chief Procurement Officer pa
Volvo Cars Corporation och medlem i bolags-
ledningen. Senior Vice President Purchasing
and Supplier Network for Interior, BMW. Vice
President Procurement, MAN Truck & Bus.
Olika ledande befattningar inom inkop,
forsorjningskedja och kvalitetsomréadet pa
Opel och General Motors.

Eget och narstdendes aktieinnehav: O aktier.

Peter Carlsson
Styrelseledamot

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom och Teknologie
Hedersdoktor, Luled Tekniska Universitet.
Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2016. Ledamot i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Northvolt,
Orbital Systems och Q Group.

Tidigare befattningar: VD Northvolt. Vice
President Supply Chain och Chief Procure-
ment Officer fér Tesla Motors. Senior Vice
President och Chief Procurement Officer for
NXP Semiconductors. Inkdpschef for Sony
Ericsson. Styrelseledamot i Metso och Rosti
Group.

Eget och néarstdendes aktieinnehav:

10 000 aktier.
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Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

F6dd: 1963

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2024. Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland annat
Getinge AB (publ), Loomis AB (publ), Bravida
Holding AB (publ), Oncopeptides AB (publ),
Atvexa AB (publ) och Styrelseordférande i Almi
AB samt ledamot av Aktiemarknadsnamnden.
Tidigare befattningar: Vice VD och CFO for
Ambea AB, VD och CFO fér Carema Vard och
Omsorg AB, tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia, VD fér Skandia Link
samt styrelseledamot i bland annat Hotell
Diplomat AB, Eleda AB, Atos Medical Holding
AB (publ), Hoist Finance AB (publ), Sophia-
hemmet och ICA Gruppen AB (publ).

Eget och néarstdendes aktieinnehav:

5 000 aktier.

Gunilla Saltin
Styrelseledamot

Fo6dd: 1965

Utbildning: Doktorsexamen i kemiteknik,
University of Idaho, MBA fran Handelshog-
skolan, Stockholm och civilingenjorsexamen
kemiteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2023. Ledamot i revisionsutskottet.

Bvriga uppdrag: VD for Tata Steels Nederland-
ska Downstream verksamhet och medlem av
koncernledningen.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i LKAB.
VD fér Mondis affarsomrédde Uncoated Fine
Paper. Olika befattningar inom Sédra koncer-
nen, bland annat som Executive Vice President
Sddra Cell och Site manager Sédra Cell Varo.
Eget och narstdendes aktieinnehav:

2 400 aktier.
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Styrelse - Arbetstagarrepresentanter

Emma Hansen Lamprecht
Styrelseledamot - Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1994

Utbildning: Strategisk inkdpare, TUC Yrkes-
hogskola

Beskrivning: Taktisk inkdpare, anstalld pa
Granges sedan 2021. Arbetstagarrepresentant
i styrelsen sedan 2023.

Bvriga uppdrag: Ordférande for klubbstyrelsen
vid Unionen samt PTK-styrelsen for Granges
Sverige.

Eget och narstdendes aktieinnehav: O aktier.

Revisor

Tobias Johansson
Styrelseledamot - Arbetstagarrepresentant

F6dd: 1976

Utbildning: Naturbruksprogrammet.
Beskrivning: Processoperator, anstalld pa
Granges sedan 1998. Arbetstagarrepresentant
i styrelsen sedan 2024 och suppleant sedan
2023.

Ovriga uppdrag: Ledamot i klubbstyrelsen for
IF Metall for Granges Finspang.

Eget och narstdendes aktieinnehav: O aktier.

Andreas Troberg
Huvudansvarig revisor Ernst & Young AB

Fédd: 1976

Beskrivning: Auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Andra uppdrag: Alfa Laval, Munters och Lantmannen.
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Jennie Bjerner
Styrelsesuppleant - Arbetstagarrepresentant

F6dd: 1984

Utbildning: Hogskoleingenjor inom Industriell
organisation och ekonomi, Hogskolan i
Jonkdping

Beskrivning: Produktutvecklingsingenjor,
anstalld hos Granges sedan 2014. Arbets-
tagarsuppleant i styrelsen sedan 2024.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sveriges
Ingenjorer/Akademikerféreningen for Granges
Sverige.

Eget och néarstdendes aktieinnehav: 30 aktier.

Ake Larsson
Styrelsesuppleant - Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1969

Utbildning: Verkstadsteknisk linje
Beskrivning: Materialkontrollant, anstalld pa
Grénges sedan 1988. Arbetstagarsuppleant i
styrelsen sedan 2024.

Ovriga uppdrag: Ledamot i klubbstyrelsen for
IF Metall for Granges Finspang.

Eget och narstdendes aktieinnehav: O aktier.
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Koncernledning

Jérgen Rosengren
VD och koncernchef

Foédd: 1967

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola.
Befattning: VD och koncern-
chef sedan 2021. Ingér i
koncernledningen sedan
2021.

Ovriga uppdrag: Styrelsele-
damot i OEM International.
Tidigare befattningar: VD och
koncernchef, Bufab Group,
2012-2021. Vice president och
Global Category Manager,
Husqgvarna, 2004-2011,
Electrolux 2003, McKinsey &
Company, 1997-2002, Philips
Electronics, 1993-1997.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 145 000 aktier,
60 217 restricted share units
och 519 600 teckningsoptio-
ner.

Oskar Hellstrom
CFO och vice VD

F6dd: 1979

Utbildning: Civilingenjor,
Linkdpings universitet och
Civilekonom, Stockholms
universitet.

Befattning: CFO sedan 2013
och vice VD sedan 2017. Ingér
i koncernledningen sedan
2013.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Beijer Alma AB.
Tidigare befattningar: CFO
for Sapa Heat Transfer
2011-2013. Koncerncontroller
for Sapakoncernen 2009-
2011. Chef for strategisk
affarsutveckling inom
Sapakon cernen 2008-20009.
Konsult pa Booz Allen
Hamilton 2005-2008.

Eget och narstdendes
aktieinnehav: 60 000 aktier,
43 591 restricted share units,
40 000 koépoptioner och
255 000 teckningsoptioner.
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Sofia Hedevag
SVP Sustainability

F6dd: 1980

Utbildning: Civilekonom,
Handels hogskolan,
Stockholm.

Befattning: SVP Sustainability
sedan 2020. Ingér i koncern
ledningen sedan 2021.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Ingick i
Granges utokade koncernled-
ning 2020-2021. VP Sustaina-
bility i Gréanges 2017-2020. VP
Group Business Control i
Swedish Match 2014-2017.
Director Corporate Sustaina-
bility & Business Analysis i
Swedish Match 2012-2014.
Olika befattningar i Swedish
Match 2008-2012.

Eget och narstdendes
aktieinnehav: 4 250 aktier,

16 213 restricted share units
och 215 000 teckningsoptio-
ner.

Patrick Lawlor
President Americas

F6dd: 1964

Utbildning: B.Sc. Economics
och certified Accountant,
College of Commerce Dublin.
Befattning: President
Americas sedan 2016. Ingar

i koncernledningen sedan
2016.

Ovriga uppdrag: Styrelsele-
damot i Aluminium Associa-
tion USA.

Tidigare befattningar:
President Americas i Sapa
Extrusions 2010-2015. CFO i
Sapa Extrusion North America
2009-2010. CFO i Indalex,
Inc., 2007-20009. Flera
ledande befattningar i Norsk
Hydro 1997-2007.

Eget och néarstadendes
aktieinnehav: 99 355
restricted share units, 65 000
syntetiska kdpoptioner och
257 500 syntetiska teck-
ningsoptioner.

Colin Xu

President Asia

F6dd: 1976

Utbildning: M.Sc. Economics
and Business Administration,
MBA, China Europe Interna-
tional Business School.
Befattning: President Asia
sedan 2013. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2013.
Ovriga uppdrag: Supervisor
pa Shanghai Realman Energy
Technology Co.

Tidigare befattningar: VD for
Sapa Heat Transfer Shanghai
2011-2013. Sapa Heat Transfer
Shanghai 2001-2010, varav
flera ledande chefsbefatt-
ningar sedan 2003.

Eget och narstdendes
aktieinnehav: 34 812 och
255 000 syntetiska teck-
ningsoptioner.

Fredrik Spens

President Europe

F6dd: 1975

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: President Europe
sedan 2022. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2022.
Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: VD for
Granges Finspang AB,
2020-2022. VP Sales and
Marketing i Granges Finspang
AB, 2017-2020. Chef for
produkt omradet priméarpro-
dukter pa Sandvik Materials
Technology, 2014-2017, olika
ledande befattningar inom
Sandvik, 2006-2014. Konsult
pa BTS, 2000-2006.

Eget och néarstaendes
aktieinnehav: 4 500 aktier,
31821 restricted share units
och 255 000 teckningsoptio-
ner.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Granges AB (publ), organisationsnummer

556001-6122, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

1januari—31december 2024.

Verksamhet
Granges ar en global ledare inom valsning och atervinning av
aluminium for utvalda nischer som skapar cirkulara och hallbara
aluminiumlésningar tillsammans med sina kunder och leveran-
torer. Granges l6sningar hjalper kunder att vaxa och stélla om
till klimatneutralitet och anvands bland annat for effektiv
klimatkontroll i fordon och byggnader, i elektrifiering, batteri-
komponenter och atervinningsbara férpackningar med mera.
Produktutbudet bestér av olika former av valsad aluminium
for varmeregleringssystem, specialférpackningar och andra
nischmarknader, samt ett omfattande utbud av platerade och
oplaterade valsade aluminiumprodukter som anvands i
applikationer med hoga krav pé funktionalitet och prestanda.
Granges har langa kundrelationer och 2024 svarade bolagets
tio storsta kunder for 45 procent av nettoomsattningen.
Granges geografiska slutkundsmarknader ar Asien, Europa
och Nord- och Sydamerika. Slutkunderna finns inom fordons-,
HVAC-, specialférpacknings- och batteriindustrin liksom andra
nischmarknader som transformatorer och vindkraftverk.
Granges har atta produktionsanlaggningar belagna i
Shanghai och Shandong i Kina, Finspang i Sverige, Konin i
Polen, Saint-Avold i Frankrike samt i Huntingdon (Tennessee),
Salisbury (North Carolina) och i Newport (Arkansas) i USA.
Produktionsanlaggningarna i Finspang, Shanghai, Huntingdon
och Konin har ocksa viktiga kompetenscentra fér forskning och
innovation som arbetar i ndra samarbete med kunderna. Den
arliga produktionskapaciteten i slutet av aret, exklusive
kapaciteten i Shandong, uppgick till 640 kton.
Granges har tva affarsomraden: Granges Eurasia och
Granges Americas. Granges Eurasia bestar av fyra produktions-
anlaggningar med gjutning av valsgét och varmvalsteknik i
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Finspang (Sverige), Konin (Polen), Shanghai och Shandong
(Kina), och inkluderar dven affarsenheten Granges Powder
Metallurgy i Saint-Avold (Frankrike). Granges Americas tillampar
bandgjutningsteknik och bestér av tre produktionsanlaggningar
i Huntingdon, Salisbury och Newport i USA. Gréanges Eurasia
leds av VD medan Gréanges Americas leds av regionchefen for
Americas-regionen. Grupperingen av verksamheterna i de tva
affarsomradena, Granges Eurasia och Granges Americas, anses
utgodra koncernens rorelsesegment och éverensstémmer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallan-
de beslutsfattaren, vilken utgoérs av koncernchefen.

Utover dotterbolagen ager Granges, med beaktande av
innehav utan bestdammande inflytande, 40 procent i ett bolag i
Shanghai, verksamt inom metallpressning. Dessutom &ger
foretaget 39,2 procent av ett bolag som arbetar med att
utveckla en atervinnings- och gjutningsverksamhet i Yunnan,
Kina, en provins kénd for sin rikliga vattenkraft.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med séte i Stockholm och huvudkontor pa
Linnégatan 18.

Granges aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm och blev i
januari 2025 uppflyttad till Large Cap-segmentet.

Sammanfattning av aret

Granges har under aret uppnatt betydande kostnadsbesparing-
ar genom inkép, metallhantering och férbattringar i beman-
ningsproduktivitet. | bAde USA och Europa kompenserade
dessa besparingar tillsammans med stark volymtillvaxt mer an
val for pataglig prispress. | Asien resulterade den extra volymen
frdn den nyférvarvade anlaggningen i Shandong i ett
break-even-resultat. For Granges som helhet uppgick det

justerade rorelseresultat till 1571 MSEK, basta nagonsin.

Granges har mycket att vara stolta 6ver under 2024. For
tredje aret i rad nadde foretaget sitt basta resultat ndgonsin
bade finansiellt och hallbarhetsmassigt. Aret markerade ocksé
slutférandet av den forsta fasen av Navigate-planen, vilket gav
goda resultat trots marknadsutmaningar. Under tre ar 6kade
det justerade rorelseresultatet och nettoresultatet med 60
procent respektive 70 procent. Atervinningsvolymerna har
femdubblats och produkternas klimatintensitet har minskat
med 35 procent sedan 2017. Det flerariga programmet for
kapacitetsutbyggnad &r nastan klart, och alla nya produk-
tionstillgdngar forvantas vara i full drift under andra halvaret
2025. Detta kommer att hoja den arliga produktionskapaciteten
till 800 kton, en 6kning med 40 procent jamfoért med 2021.
Dessutom har betydande investeringar resulterat i en avsevard
6kning av medarbetarnéjdheten, tack vare anstrangningar for
att skapa en sékrare och battre arbetsplats, omfattande
ledarskapsutbildning pa alla nivéder och ett stéarkt engagemang i
hela organisationens intresse.

Forvarv

Under 2024 férvarvade Granges kinesiska dotterbolag 100
procent av aktierna i Shandong Chuangge New Materials
Science & Technology Co., Ltd, som sedan bytte namn till
Gréanges Aluminium (Shandong) Co., Ltd, eller "Granges
Shandong”. Aktierna férvarvades fran det kinesiska foretaget
Shandong Innovation Group (SIG), till vilket Gréanges kinesiska
dotterbolag riktade en nyemission motsvarande en agarandel
pa 20 procent. Transaktionen har klassificerats som ett
tillgadngsforvarv.

Innehall

2024 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Ledarskap inom hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

- Forvaltningsberattelse
Koncernen
Koncernens noter
Moderbolaget
Moderbolagets noter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Hallbarhetsrapport

Ovrig information



Strategi
Granges strategi, Navigate, grundar sig pa tre delar - aterstélla,
bygga och investera - dar det l&ngsiktiga malet ar héllbar tillvéaxt.

Det handlar om att fortsatta att bygga varldens basta bolag
inom valsning och &tervinning av aluminium utifrdn Granges
affarsmodell.

Planen for hallbar tillvaxt satter fokus pa faktorer som
Granges kan paverka, samtidigt som den tar hansyn till
volatiliteten och osékerheten i omvérlden.

Granges genomfor planen i tre steg och under 2024
slutférdes aterstalla-fasen och Granges har darmed skapat en
stark grund for fortsatt tillvaxt. Vidare har Granges ett ambitiost
program under 2025 for att bygga ett varldsledande aluminium-
teknikbolag som omfattar medarbetare och hallbarhet,
sakerhet och I6nsamhet, innovation och tillvaxt. Slutligen ska
Granges investera i héllbar tillvaxt med fokus pa perioden
2025-2030.

Finansiella mal

Som en del av strategin har Granges fyra finansiella mal:

e Vinsttillvaxt: Genomsnittlig arlig justerad rorelseresultat-
tillvaxt 6ver 10 procent.

Under 2024 6kade justerat rorelseresultatet med 2,3 procent

jamfoért med foregdende ar, vilket motsvarar en genomsnittlig

3 ars CAGR for de senaste tre &ren om 16 procent. Okningen

drevs framst av 6kade marknadsandelar och forbattrad

produktivitet.

e Kapitalstruktur: Finansiell nettoskuld normalt mellan 1-2
ganger justerad EBITDA.

Under 2024 6kade den finansiella nettoskulden med

1550 MSEK till 4 292 MSEK, motsvarande 1,8 ganger justerad

EBITDA. Okningen berodde framst pa slutférandet av ett flertal

kapacitetsutbyggnadsprojekt samt ett okat rérelsekapital

drivet av hogre forsaljningsvolym och uppstarten av den nya

produktionsanlaggningen i Shandong, Kina.

e Ldnsamhet: Avkastning pa sysselsatt kapital éver 15 procent.

Under 2024 minskade avkastning pa sysselsatt kapital med

0,3 procentenheter till 11,9 procent. Minskningen var fullt ut

hénforlig till det tilkommande sysselsatt kapitalet fran forvarvet

och uppstarten av den nya produktionsanlaggningen i Shan-

dong, Kina.

e Utdelning: Utdelning mellan 30-50 procent av arets resultat.

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,20 SEK (3,00) per aktie for

rékenskapsaret 2024, vilket motsvarar 34 procent (32) av arets

resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Marknad

Grénges ar en global ledare inom valsning och atervinning
av aluminium for utvalda nischer. Produkterna anvands bland
annat for effektiv klimatkontroll i fordon och byggnader, i
elektrifiering, batterikomponenter och atervinningsbara
forpackningar. Gréanges huvudsakliga kunder finns inom
fordonsindustrin som svarar fér 40 procent, HVAC-industrin
som svarar for 18 procent och specialférpackningar samt
ovriga nischmarknader som svarar for 17 procent respektive
25 procent av forsaljningsvolymen under 2024.

P4 kort sikt drivs forsaljningen till fordonsindustrin framst av
antalet tillverkade fordon. P4 medel och lang sikt forvéntas en
6kande andel elfordon bidra till att ytterligare 6ka efterfragan
pa Granges produkter. Forsaljningen till HVAC-industrin drivs pa
kort sikt av konsumentfértroende och den allménna aktiviteten
inom bygg- och anlaggningsmarknaden. P4 medel och lang sikt
foérvantas 6kade energieffektivitets krav pd HVAC-produkter
bidra till ytterligare 6kad efterfragan p& Granges produkter.
Efterfrdgan pa material till specialférpackningar ar relativt stabil
och forséljning till 6vriga nischapplikationer drivs till stor del av
aktivitetsnivan inom ekonomin generellt.

Forsaljning

For 2024 6kade Granges forséljningsvolym med 9,2 procent till
505,8 kton (463,2) jamfort med foregdende ar. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 23 506 MSEK (22 518) och valutakursférand-
ringar hade en positiv padverkan p& nettoomséattningen om 106
MSEK.

Rorelseresultat
Det justerade rorelseresultatet for 2024 6kade till 1571 MSEK
(1536) och det justerade rorelseresultatet per ton var 3,1 kSEK
(3,3). Hogre forsaljningsvolym, forbattrad kostnadsproduktivitet
och en god metallhantering kompenserade mer an val ett lagre
genomsnittligt fabrikationspris. Valutakursférandringar hade en
negativ padverkan om -26 MSEK under aret jamfért med
féregadende é&r. Det justerade rorelseresultatet for 2023
inkluderade 107 MSEK kopplat till kompensation for energikost-
nader och positiva timingeffekter fran tillaggskostnadsklausuler
i kundkontrakt. Ingen kompensation for energikostnader eller
timingeffekter fran tillaggskostnadsklausuler mottogs under
2024.

Rorelseresultatet uppgick till 1523 MSEK (1 576) och innefatt-
ar jamforelsestérande poster om -48 MSEK (40). For ytterligare
information se not 14.

Periodens resultat och resultat per aktie

Under 2024 minskade resultat fore skatt till 1251 MSEK (1261)
jamfort med féregéende ar. Resultatandelar fran intressefore-
tag och joint ventures uppgick till -8 MSEK (1) och nettot av
finansiella intdkter och kostnader uppgick till -265 MSEK (-316).
Skatten for aret uppgick till -240 MSEK (-252) och den effektiva
skattesatsen var 19 procent (20). Arets resultat uppgick till 1010
MSEK (1010) och resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning 6kade till 9,51 SEK (9,48).

Kassafléde

For 2024 uppgick kassafldédet fran den I6pande verksamheten
till 489 MSEK (3 291). Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -2 076 MSEK (-1449) och inkluderade
investeringar i anlaggningstillgdngar om -1325 MSEK (-1227)
samt forvarvet av Shandonganlaggningen om -752 MSEK och
avyttringar om O MSEK (1).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
1587 MSEK (1842). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppagick till 1913 MSEK (-2 250) och inkluderar utdelning om
-319 MSEK, upptagna lan om 7 571 MSEK, aterbetalning av lan
om -5 887 MSEK samt en féretradesemission i Granges
kinesiska dotterbolag om 752 MSEK.

Likvida medel uppgick till 850 MSEK (461) per den 31
december 2024.

Finansiell stallning
Granges balansomslutning uppgick till 21 396 MSEK (16 688)
per 31 december 2024. Soliditeten var 50,7 procent (52,8) per
31december 2024.

Den finansiella nettoskulden uppgick till 4 292 MSEK (2 741)
per 31 december 2024, vilket motsvarar 1,8 (1,1) gédnger justerad
EBITDA.

Granges Eurasia

Marknad och férsaljning

Granges Eurasia upplevde en blandad marknadsutveckling
under 2024. Efterfragan i Europa pa produkter till andra
nischmarknader 6kade jamfoért med 2023, vilket berodde pé en
starkare kundefterfragan i kombination med en normalisering
av lagernivaerna bland distributérer och grossister. Efterfragan
pa specialférpackningar 6kade ocks3 till foljd av en normalise-
ring av lagernivderna samt en stabil kundefterfragan. Efterfréa-
gan fran fordonskunder var dock svagare i Europa, néar efter-
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slapningarna nu ar helt utjamnade. A andra sidan fortsatte
efterfragan i Asien att 6ka, drivet av ny affarsverksamhet och en
stabil allman efterfrdgan p& marknaden.

Foér 2024 6kade den totala forséaljningsvolymen med
11,5 procent till 294,8 kton (264,3) och nettoomséattningen
6kade med 6,1 procent till 13 083 MSEK (12 334).

Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet 2024 6kade till 631 MSEK (595)
for Granges Eurasia, motsvarande ett justerat rérelseresultat
per ton om 2,1 kSEK (2,3). Hogre forsaljningsvolymer och
produktivitetshojningar var de framsta drivkrafterna bakom det
Okade justerade rorelseresultatet for 2024.

Granges Americas
Marknad och férséljning
Granges Americas upplevde en blandad marknadsutveckling
under 2024. Den underliggande efterfragan pa HVAC-produk-
ter, specialférpackningar och andra nischprodukter var stabil
eller 6kade jamfort med ett svagt 2023 till foljd av laga
jamforelsetal och en gradvis normalisering av lagret nedstroms.
Efterfragan fran fordonsindustrin minskade jamfért med
féregaende ér, vilket framst berodde pé att produktionstakten
for nya fordon generellt sett var lagre.

Foér 2024 6kade den totala forsaljningsvolymen for Granges
Americas med 4,2 procent till 229,8 kton (220,6) och nettoom-
sattningen 6kade med 0,8 procent till 11 414 MSEK (11 326).

Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet for 2024 6kade med 3,7 procent
till 1068 MSEK (1 029), motsvarande ett justerat rorelseresultat
per ton om 4,6 kSEK (4,7). Det lagre genomsnittliga fabrika-
tionspriset kompenserades mer an val av hojda férsaljnings-
volymer, god metallhantering och 6kad produktivitet.

Framtidsutsikter

Granges forvantar prispress dven fortsattningsvis. Dessutom
forvantas att stigande priser pa aluminiumskrot, férandringar i
den kinesiska exportbeskattningen och Iéneinflation kommer
att tynga rorelseresultatet. Granges ambition ar dock att
fortsatta kompensera for dessa effekter genom volymtillvaxt,
kostnadsreduktion och produktivitetsforbattring.
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Anstéllda
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 926 (2 718) under 2024.

Forskning och utveckling

Granges fokuserar aktivt pa att utveckla legeringar och med
forskning och utveckling for att forbattra atervinningsgraden
och att dka atervinningsbarheten hos legeringarna. Féretaget
arbetar for att sékerstalla att den kemiska sammanséattningen
mojliggor att bade skrot fran tillverkningsprocesser (sa kallad
pre-consumer) och skrot fran anvanda produkter (sa kallad
post-consumer) kan smaltas om, och darigenom moter
kundernas krav pa hallbara produkter. Granges samarbetar med
kunder inom marknaderna fér varmevaxlare, HVAC och
batterier for att gemensamt utveckla hallbara och cirkulara
legeringar i enlighet med kundernas krav p& material egenska-
per.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt,
men for narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa
projekten som immateriella tillgdngar. Utgifter om 72 MSEK (65)
har kostnadsforts under 2024 avseende forskning och utveck-
ling.

Hallbarhet

Hallbarhet ar centralt i Granges verksamhet och strategi.
Granges har en stark ambition att minimera miljopaverkan fran
sin verksamhet, uppratthalla en god affarsetik samt skapa en
saker och bra arbetsmiljo. Méalet &r att utveckla hallbara

och cirkulara aluminiumlésningar.

Som en del av strategin har Granges tre héllbarhetsmal:

e Netto-nollutslépp: Minska klimatutslapp per ton fran scope
1+2 med minst 25 procent och med minst 30 procent fran
scope 3 till 2025. Granges langsiktiga mal ar att na netto-
nollutslapp 2040.

Under 2024 minskade klimatutslappen per ton med 2 procent

till 0,64 ton CO,e/ton (0,66) for scope 1+2 och for scope 3 med

11 procent till 6,9 (7,7). De totala klimatutslappen per ton (scope

1+2+3) har nu minskat med 35 procent jamfort med baséret

2017.

e Cirkular: Oka andelen inkdpt &tervunnet aluminium till minst
30 procent av totalt inkdpta metaller till 2025. Gréanges
ambition ar att nd 500 kton atervunnet aluminium till 2030.

Under 2024 6kade andelen inkopt atervunnet aluminium med

4,6 procentenheter till 46,2 procent (41,6). Volymen inkdpt

atervunnet aluminium 6kade med 19 procent till 249 kton

(210), vilket motsvarar 5,3 ganger volymen 2017.

e Ansvarsfull: Alla anlaggningar ska vara certifierade enligt
Aluminium Stewardship Initiative (ASI), Performance
Standard (PS) och Chain of Custody (CoC) Standard till 2025.

Alla Granges anlaggningar for valsning och atervinning av

aluminium ar certifierade i enlighet med ASI Performance

Standard och Chain of Custody Standard. Detta innebar att

malet fér 2025 har uppnatts. Granges mal till 2030 &r att ha 100

procent hallbara leverantorer, i enlighet med definitionen i

foretagets process for ansvarsfulla inkop
Granges hallbarhetsredovisning fér 2024 har upprattats

enligt &rsredovisningslagens bestammelser om héallbarhetsre-
dovisning samt enligt GRI Standards. Den lagstadgade hallbar-
hetsredovisningen enligt arsredovisningslagen finns pa sidorna

124-172. For Grénges rapportering i enlighet med EU:s taxonomi

se sidorna 142-146.

Moderbolaget

Granges AB ar moderbolag i Grangeskoncernen. Verksamheten
omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner
som ekonomi, treasury, hallbarhet och kommunikation. Under
2024 uppgick nettoomsattningen i moderbolaget till 174 MSEK
(137). Arets resultat uppgick till 59 MSEK (1182) och inkluderar
utdelning frdn det amerikanska dotterbolaget om totalt

55 MSEK.

Grangesaktien och adgarférhallanden
Aktiekapitalet i Granges uppgar till 142 MSEK, fordelat pa
106 308 618 aktier, var och en med ett kvotvarde om
1,339775 SEK. Gréanges har endast ett aktieslag.
Per den 31 december 2024 hade Granges ingen aktiedgare
med ett agande som oversteg 10 procent av kapital och réster.

Rorelserisker och osakerhetsfaktorer

Som en koncern med verksamhet i olika delar av varlden ar
Granges exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer,
som till exempel ravaruprisrisker, marknadsrisker, verksamhets-
relaterade och legala risker, samt finansiella risker avseende
bland annat valutakursfoéréandringar, rantor, likviditet och
finansieringsmajligheter. Riskhanteringen inom Granges syftar
till att identifiera, vardera och minska risker relaterade till
koncernens affar och verksamhet. Under avsnittet riskhantering
pa sidorna 48-57 finns mer information om Granges risker och
riskhantering. For en mer omfattande beskrivning av de
finansiella riskerna, se not 31.
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Styrelsens emissionsbemyndigande

Styrelsen &r bemyndigad av arsstdmman 2024 att, vid ett eller
flera tillfallen fére nasta arsstamma, besluta om nyemission av
aktier och/eller emission av konvertibler.

Emission kan ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Med stdéd av bemyndigandet kan sammanlagt
hogst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier
och/ eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10
procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid
tidpunkten for stdmmans beslut om bemyndigandet (vilket inte
forhindrar att konvertibler férenas med omrakningsvillkor som
om de tillampas kan resultera i ett annat antal aktier).

Nuvarande riktlinjer for ersattningar till

ledande befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattningar till ledande befattningsha-
vare antogs pé arsstimman den 14 juni 2023. Med ledande
befattningshavare avses koncernens VD och vice VD samt de
ledande befattningshavare som ingér i Granges koncern-
ledning.

Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
erforderliga for att rekrytera, utveckla och behalla personer i
koncernledningen. Dessa ska besitta kompetens, motivation
och kapacitet for att kunna vidmakthalla, utveckla och genom-
fora 6vergripande vardebringande strategiska malsattningar for
Grangeskoncernen och dessutom stddja dess langsiktiga
intressen. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla
réttvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar
marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur,
omfattning och niva pa ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
personer i koncernledningen, oavsett geografisk marknad, kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning och syftar till att
skapa 6kad transparens i ersattningsfragor. Géllande lagar och
andra relevanta regelverk, saval svenska som utlandska, inom
omradet ska alltid iakttas.

Utgangspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig och innehalla en val avwvdgd kombination av fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsférméner, andra forméner samt villkor
for uppsagning/avgangsvederlag. Styrelsen kan harutéver
bereda och stdmman besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. En sddan kombination av ersattning ger
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mojlighet till badde en kort och langsiktig malstyrning och verkar
ocksé for maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika former av
ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska utgdras av sedvanlig grundlén. Lénen ska
baseras pé ansvar, prestation, kompetens och uppdragets
komplexitet samt omfattning. Vid maximalt utfall av rorlig
ersattning ska den fasta arliga grundlénen utgéra 40 procent av
den totala kontanta ersattningen utom for de personer som
innehar befattningen Regional President dar andelen blir minst
33,33 procent.

Rorlig ersattning - STl och LTI

Den rorliga ersattningen ska besté av bade kortsiktiga och
langsiktiga incitament, utan att det finns ndgon garanti for rorlig
ersattning.

Ett arligt kortsiktigt incitamentsprogram (STI), som ger en
kontant rorlig ersattning, ska erbjudas koncernledningen.
Utfallet av STl ska styras av finansiella och icke-finansiella
parametrar for Grangeskoncernen. Det finansiella malet ska
vara relaterat till vardeskapande och det icke finansiella malet
ska vara kopplat koldioxidsavtrycket i verksamheten, som ar ett
langsiktigt hallbarhetsmal. Malen ska vara utformade sa att de
bade framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga
hallbarhetsmal. Nar matperioden for uppfyllelse av de forutbe-
stdmda malen for utbetalning av STl avslutats ska det genom en
helhetsbeddmning bedémas i vilken utstréackning dessa mal har
uppfyllts. Vad galler finansiella méal ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informatio-
nen och vad géller héllbarhetsmalet ska beddémningen baseras
pa vad bolaget angivit i hallbarhetsrapporten.

Ersattningen fér STI kan maximalt uppga till 60 procent av
den fasta arliga grundiénen for respektive person i koncernled-
ningen utom for de personer som innehar befattningen
Regional President, vars maximala ersattning kan uppga till som
mest 100 procent av den fasta arliga grundlénen.

Styrelsen ska arligen utvardera om ett langsiktigt incita-
mentsprogram (LTI) ska antas eller, om aktie- eller aktiekursrela-
terat LTl-program, foreslas bolagsstdmman. Dessa program kan
vara kontantbaserade eller relaterade till aktien/aktiekursen.

Aktie eller aktiekursrelaterade LTI-program beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Alla
LTl-program ska ha en tydlig koppling till koncernens affarsstra-
tegi och langsiktiga hallbarhetsmal.

Bolaget har inte ndgra uppskovsperioder men har maojlighet
att enligt avtal dterkrava rorlig ersattning.

Pension

Pension ska utgé i enlighet med relevant nationell lagstiftning i
det land som respektive person i koncernledningen ar verksam i
och den ska vara marknadsmassig.

Pensionen ska baseras pa en premiebestamd pensionsplan
med undantag for de fall dar lag eller kollektivavtal kréaver en
formansbestdmd pension. Den pensionsgrundande |6nen ska
utgoras av den fasta arliga grundlénen och, nar lag eller
kollektivavtal sa kraver, rorliga ersattningar.

For VD galler att pensionspremierna ska uppga till 35
procent beradknat pa fast manatlig ersattning och ar salunda
premiebestamd. Pensionséalder for VD &r 65 ar.

For 6vriga personer i koncernledningen ska pensionsavsatt-
ningen inte uppga till mer &n 30 procent av grundiénen, om inte
en hogre procentsats uppkommer pa grund av lag eller
kollektivavtal. Pensionsaldern fér évriga personer i koncernled-
ningen ar 60-68 ar beroende pa anstallningsland.

Ovriga formaner

Férmaner som inte direkt relateras till fast 16n och rorlig
ersattning, exempelvis bilférman och sjukvardsféormaner, ska
framja arbetets utférande och ligga i linje med praxis pa
marknaden fér denna malgrupp. Kostnader med anledning av
sédana férméaner far ssmmanlagt uppga till hogst 20 procent av
den fasta éarliga grundiénen.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt det avser 6vriga férméner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Innehall

2024 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Ledarskap inom hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

- Forvaltningsberattelse
Koncernen
Koncernens noter
Moderbolaget
Moderbolagets noter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Hallbarhetsrapport

Ovrig information



Sarskilda ersattningar

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgéa vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrange-
mang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla personer i koncern-
ledningen, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den
fasta arliga grundlénen samt ej utges mer an en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan erséattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Ersattning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna erhalla
arvode och annan erséattning for arbete som utférs for bolagets
rékning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska det
kunna utga ett marknadsmaéssigt arvode som ska godkéannas av
styrelsen.

Villkor vid uppsagning m.m.

Mellan bolaget och VD galler en dmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls dven ett
avgangsvederlag utan avrakning om ytterligare tolv manader.
For vice VD samt 6vriga personer i koncernledningen galler att
dessa har en dmsesidig uppsagningstid motsvarande sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangs-
vederlag om ytterligare tolv manader utan avrékning de forsta
sex manaderna.

Lén och anstéllningsvillkor for 6vriga anstéllda

Vid framtagandet av forslag till riktlinjer har |6n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstéallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt 6ver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om
utformning av ersattningssystem samt storlek och former fér
ersattning till personer i koncernledningen. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och
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lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av stdmman.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for personer i koncernledningen, tillamp-
ningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens och/ eller ersattningsutskottets behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.
Vid alla beslut sékerstélls att intressekonflikter motverkas samt
att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med
bolagets ramverk for styrning som bestér av en uppférandekod,
policyer och riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Langsiktigt incitamentsprogram - LTI 2024

Styrelsen har beddomt att det ar angeléget och i alla aktiedgares
intresse att ledande befattningshavare och 6vriga nyckelperso-
ner, vilka beddéms vara viktiga for bolagets fortsatta utveckling,
ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av
bolagets aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap
med bolagets aktiedgare. Ett langsiktigt incitamentsprogram
foérvantas vidare skapa forutsattningar for att behalla och
rekrytera kompetent personal till Granges, tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt forena aktieagarnas och
ledningens intressen.

P& arsstamman den 8 maj 2024 fattades beslut i enlighet
med styrelsen forslag om inférande av ett langsiktigt incita-
mentsprogram i form av en kombination av teckningsoptioner
(faktiska och syntetiska) och restricted share units ("LTI 2024")
genom att bolaget genomfér en emission av teckningsoptioner
och godkanner dverlatelse av dessa teckningsoptioner samt en
emission av syntetiska teckningsoptioner, och en emission av
syntetiska aktier till ledande befattningshavare och 6vriga

nyckelpersoner i Granges AB (publ) och dess dotterbolag.
Teckningsoptionerna har 6verlatits, fore eventuell dvertilldel-
ning, i enlighet med den férdelning som framgar nedan:

(a) Verkstéallande direktér: 150 000 teckningsoptioner;

(b) Koncernledningen: hégst 75 000 teckningsoptioner per

person; och

(c) Ovriga nyckelpersoner: hdgst 25 000 teckningsoptioner

per person.
Vid 6verlatelse av teckningsoptionerna har marknadsmassig
premie avlagts beraknad enligt Black & Scholes optionsvarde-
ringsmodell.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har en
subvention betalats ut som efter avdragen skatt och andra
tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av den erlagda
premien for varje teckningsoption ("Nettobidrag”). Om deltaga-
ren séger upp sin anstéallning eller blir uppsagd inom tre ar fran
erlaggandet av optionspremien skall ett belopp motsvarande
Nettobidraget aterbetalas till Granges. Detsamma géller om
deltagaren har avyttrat teckningsoptioner férvarvade inom
ramen for LTI 2024 inom en period om tre ar fran erlaggandet
av optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska dock
reduceras i forhallande till hur lange deltagaren arbetat i
Granges under teckningsoptionernas |optid respektive i
forhallande till antalet avyttrande teckningsoptioner.

Ett anpassat kontantbaserat alternativ for utlandska
deltagare som inte har maéjlighet att investera i Grénges
teckningsoptioner har utformats.

Restricted share units har tilldelats deltagarna enligt
prestationsutfallet for STI 2024 och har raknats om till ett antal
aktier genom att beloppet divideras med den volymvagda
snittkursen for Granges-aktien under tio handelsdagar narmast
foljande publiceringen av bokslutskommunikén fér 2024.

Utbetalning sker proportionerligt arsvis dver tre ar forutsatt
fortsatt anstallning inom Gréangeskoncernen.
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Information om tidigare beslutade ersattningar som
inte har férfallit till betalning

For att stimulera langsiktigt engagemang och exponering mot
Grénges-aktien har ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner, efter beslut pé drsstammorna 2020, 2022 och
2023, erbjudits deltagande i langsiktiga incitamentsprogram.

LTI 2023
Teckningsoptioner overlats, fore eventuell évertilldelning, i
enlighet med foljande foérdelning:

(a) Verkstallande direktér: 180 000 teckningsoptioner;

(b) Koncernledningen: 90 000 teckningsoptioner per

person; och

(c) Ovriga nyckelpersoner: hégst 30 000 teckningsoptioner

per person.
Vid dverlatelse av teckningsoptionerna betalades marknads-
massig premie beraknad enligt Black & Scholes optionsvarde-
ringsmodell. | syfte att uppmuntra till deltagande i teckningsop-
tionsprogrammet betalades en subvention ut som efter
avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgick till 50
procent av den erlagda premien for varje teckningsoption
("nettobidrag”). Om deltagaren sager upp sin anstallning eller
blir uppsagd inom tre ar frén erldaggandet av optionspremien
skall ett belopp motsvarande nettobidraget aterbetalas till
Granges. Detsamma galler om deltagaren avyttrar tecknings-
optionerna under en period om tre ar fran erlaggandet av
optionspremie. AterbetaIningsskyldigheten ska dock reduceras
i forhallande till hur lange deltagaren arbetat i Granges under
teckningsoptionernas l6ptid respektive i forhéallande till antalet
avyttrande teckningsoptioner.

Restricted share units under LTI 2023 har tilldelats deltagar-
na enligt prestationsutfallet for STI 2023 och har raknats om till
ett antal aktier genom att beloppet divideras med den volym-
vagda snittkursen for Granges-aktien under tio handelsdagar
narmast foljande publiceringen av bokslutskommunikén fér
2023. Antalet tilldelade restricted share units fér VD och
President Granges Americas 6versteg dock inte 30 000, for
ovriga koncernlednings medlemmar inte éver 20 000, och for
ovriga deltagare inte 6ver 10 000.

Utbetalning sker proportionerligt arsvis dver tre ar forutsatt
fortsatt anstallning inom Grangeskoncernen.
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IP 2022
Teckningsoptioner dverlats, fore eventuell vertilldelning, i
enlighet med féljande férdelning:

(a) Verkstallande direktér: 180 000 teckningsoptioner;

(b) Koncernledningen: 90 000 teckningsoptioner per

person; och
(c) Ovriga nyckelpersoner: hégst 30 000 teckningsoptioner
per person.

Vid overlatelse av teckningsoptionerna betalades marknads-
massig premie berdknad enligt Black & Scholes optionsvarde-
ringsmodell. | syfte att uppmuntra till deltagande i Tecknings-
optionsprogrammet betalades en subvention ut som efter
avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgick till 50
procent av den erlagda premien for varje teckningsoption
("nettobidrag”). Om deltagaren sager upp sin anstallning eller
blir uppsagd inom tre ar fran erlaggandet av optionspremien
skall ett belopp motsvarande nettobidraget aterbetalas till
Granges. Detsamma géller om deltagaren avyttrar teckningsop-
tionerna under en period om tre ar fran erldggandet av
optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska dock reduce-
ras i férhallande till hur lange deltagaren arbetat i Granges
under teckningsoptionernas I6ptid respektive i forhallande till
antalet avyttrande teckningsoptioner.

LTI 2022
Restricted share units har tilldelats deltagarna enligt presta-
tionsutfallet for STI 2022 och har réknats om till ett antal aktier
genom att beloppet divideras med den volymvégda snittkursen
for Granges-aktien under tio handelsdagar narmast foljande
publiceringen av bokslutskommunikén for 2022.

Utbetalning sker proportionerligt arsvis dver tre ar forutsatt
fortsatt anstéllning inom Gréangeskoncernen.

IP 2020

Deltagarna i IP 2020 investerade ett belopp motsvarande en
halv arslon fore skatt i kdpoptioner samt i aktier och erhdll i
samband en halv &rslén efter skatt i bidrag, som i programmet
benédmns "nettobidraget”. Detta bidrag maste dock aterbetalas
till Granges i sin helhet om man skulle bli uppsagd eller sager
upp sig inom tre ar fran utbetalningen av nettobidraget.

Handelser efter arets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets utgang.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Forséljningsintékter 23 439 22 354 Arets resultat 1010 1010
Ovriga rorelseintakter 66 165 Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat
Nettoomsattning 6,7,8,9, 35 23 506 22518 Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner fére skatt 1 18 -1
Varukostnader -15 490 -14 730 Skatt pa ovan 17 7 2
Personalkostnader 10, 11 -2 360 2154 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till arets n -9
. resultat
Ovriga rorelsekostnader 12,13 -3226 -3 246
Avskrivningar och nedskrivningar 20, 21, 22 -859 -853 Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat
Jamférelsestdrande poster 14 48 40 Forandring av sékringsreserv fore skatt 32 -138 -2
Rérelseresultat 1523 1576  Skattpéovan 7 i 3
. . . Omrakningsdifferenser 648 -195
Resultatandel fran intresseféretag och joint ventures 15 -8 1
. . . Summa poster som kommer att omklassificeras till drets resultat 522 -194
Finansiella intédkter 16 27 36
Finansiella kostnader 16 -292 -352 Arets totalresultat 1543 806
Resultat fore skatt 1251 1261
Skatt 17 240 259 Arets totalresultat hanforligt till
Arets resultat 1010 1010 - moderbolagets aktiedgare 1540 806
- innehav utan bestdmmande inflytande 3 0
Arets resultat hanforligt till
- moderbolagets aktiedgare 1013 1010
- innehav utan bestdmmande inflytande -3 0
Resultat per aktie
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore 18 9,53 9,50
utspéadning, SEK
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter 18 9,51 9,48

utspadning, SEK
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 27
Immateriella anlaggningstillgdngar 20 1514 1474 Aktiekapital 142 142
Materiella anlaggningstillgdngar 21 9 417 7 642 Ovrigt tillskjutet kapital 1885 1885
Nyttjanderattstillgangar 22 316 220 Reserver 1626 1110
Uppskjutna skattefordringar 17 70 38 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 6 589 5670
Innehav i intresseféretag och joint ventures 15 234 226 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10 242 8808
Ovriga langfristiga fordringar 23 218 208 Innehav utan bestdmmande inflytande 597 2
Summa anlaggningstillgdngar 1769 9808 Summa eget kapital 10 838 8 809
Omséttningstillgdngar Langfristiga skulder
Varulager 24 5129 3744 Uppskjutna skatteskulder 17 627 609
Kortfristiga fordringar 25, 26, 32, 35 3648 2656 Pensionsskulder il 244 255
Réntebarande fordringar 25, 31 0 20 Rantebarande skulder 25, 31 1866 2403
Likvida medel 19 850 461 Ovriga avsattningar 28 57 51
Summa omsittningstillgdngar 9627 6 880 Ovriga langfristiga skulder 25, 31 87 78
SUMMA TILLGANGAR 21396 16 688 Summa langfristiga skulder 2 881 3395
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 25, 31 361 1055
Aktuella skatteskulder 33 81
Ovriga avsattningar 28 50 57
Ovriga kortfristiga skulder 25, 30, 32 3982 3289
Summa kortfristiga skulder 7677 4483
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21396 16 688
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Koncernens forandring av eget kapital

Reserver
Balanserade
Ovrigt vinstmedel Totalt Innehav utan
tillskjutet Sékrings- Omréknings- inklusive arets Grénges bestdammande Totalt
MSEK Not Aktiekapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingédende balans per 1januari 2024 142 1885 65 1045 5670 8808 2 8 809
Arets resultat - - - - 1013 1013 -3 1010
Poster i 6vrigt totalresultat - - -125 640 1 527 6 559)
Koncernens totalresultat - - -125 640 1024 1540 &3 1543
Utdelning - - - - -319 -319 - -319 Innehall
Aktieswap 32 - - - - 50 50 - 50 .
Erhalina optionspremier - - - - 9 9 - 9 20241 5orthet
. ) . Om Granges

Inlésen av kdpoptioner - - - - -6 -6 - -6 A

B R U Strategi
Riktad nyemission till &gare av minoritetsintresse 27 - - - - 160 160 592 752
S| t kti d a 106 106 592 486 Verksamheten

umma transaktioner med dgare - - - - E = . o

¢ Ledarskap inom héllbarhet
Utgéende balans per 31 december 2024 142 1885 -60 1685 6589 10 242 597 10 838 Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Ingéende balans per 1januari 2023 142 1885 64 1239 4873 8204 2 8206 Finansiella rapporter
Arets resultat - - - - 1010 1010 o 1010 Forvaltningsberattelse
Poster i dvrigt totalresultat - - 1 -195 9 203 - -203 = Koncernen
Koncernens totalresultat - - 1 -195 1000 806 0 806 Koncernens noter
Utdelning . . - - 266 266 : 266 mOSerEo:ageE .
oderpbolagets noter
Aktieswap 32 - - - - 72 72 - 72 . . g . .
. ) . Forslag till vinstdisposition
Erhélina optionspremier - - - - 9 9 - 9 .. .
i N 8 . . Revisionsberattelse
nlésen av kdpoptioner - - B - - - - - o
PoP Hallbarhetsrapport
Summa transaktioner med dgare - - - - -203 -203 - -203 oL .
Ovrig information

Utgéende balans per 31 december 2023 142 1885 65 1045 5670 8808 2 8809
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Koncernens rapport éver kassafloden

MSEK Not 2024 2023
Rorelseresultat 1523 1576
Avskrivningar och nedskrivningar 876 853
Foérandring i rorelsekapital m.m. -1557 1036
Betalda inkomstskatter -352 -173
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 489 3291
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 20,21 -1325 -1227
Investeringar i intressefdéretag och joint ventures 15 - -223
Férvarv 33 -752 -
Avyttringar 21 0 1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2 076 -1449
Utdelning -319 -266
Aktieswap 50 72
Erhélina optionspremier 9 9
Inlésen av képoptioner -6 -18
Riktad nyemission 27 752 -
Betalda rantor -282 -350
Erhalina rantor 25 34
Upptagna l&n 7571 6723
Amortering -5 887 -8 454
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1913 -2 250
Arets kassaflode 326 -408
Likvida medel per 1januari 461 879
Arets kassaflode 326 -408
Omrakningsdifferenser i likvida medel 63 -1
Likvida medel per 31 december 19 850 461
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Noter till finansiella rapporter koncernen

1  Allman information

Koncernens moderbolag, Granges AB, ar ett svenskt publikt aktiebolag
med organisationsnummer 556001-6122 och har sitt séte i Stockholm
med huvudkontor pa Linnégatan 18, 114 47 i Stockholm. Styrelsen

for Granges AB har den 14 mars 2025 godkéant detta dokument fér
offentliggérande.

2 Grunder for upprattande av
koncernredovisningen

Grunder for upprattande
Grangeskoncernen omfattar, utéver moderbolaget Granges AB, direkt
och indirekt &gda dotterbolag till Granges AB.

De viktigaste redovisningsprinciperna som har tillampats nar denna
koncernredovisning har uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.
Koncernredovisningen har uppréattats och presenterats i 6verensstam-
melse med IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits av EU,
arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

De finansiella rapporterna ar uppréattade enligt anskaffningsvarde-
metoden, med undantag for vissa finansiella tillgdngar och skulder,
inklusive derivat, som varderas till verkligt varde.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningséandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 5.

En tillgéng eller skuld klassificeras som kortfristig nar den ar
en del av den normala verksamheten, nér den framst innehas for
omsattningsadndamal, nar den forfaller inom 12 manader eller nar den
bestar av likvida medel pa balansdagen. Ovriga poster &r langfristiga.
En utdelning blir inte en skuld férréan den formellt har godkants av
bolagsstdmman.

Alla belopp &r i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Negativa
tal ar antingen kostnader eller utbetalningar (kassaflode).

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster redovisas i not 14 och avser intakter och
kostnader av engangskaraktar.
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Det huvudsakliga syftet med att separera vasentliga engdngsposter
ar for att underlatta forstaelsen for den underliggande verksamhets-
utvecklingen.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verférs till koncernen och konsolide-
ras till och med dagen dé& det bestdammande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde p& 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen &drar
sig till tidigare dgare av det férvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kbpeskillingen ingér dven verkligt varde pa
alla tillgadngar eller skulder som ar en foljd av en dverenskommelse om
villkorad képeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
rérelseforvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen. For varje foérvarv avgdr koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redo-
visningsprinciperna fér dotterbolag har i forekommande fall anpassats
till koncernens principer.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i féretag dar koncernen, i samarbete med andra, har gemen-
samt bestdmmande inflytande klassificeras som joint ventures, medan
de fall dér koncernen innehar betydande inflytande betraktas som
intresseféretag. Samarbetsarrangemang och intresseféretag inkluderas
i koncernens finansiella rapporter fran det datum dé& gemensamt
bestdmmande inflytande etableras och exkluderas fran och med det
datum dé detta inflytande férloras.

Granges har bedémt att agandet i Yunnan Chuangge New Materials
Science & Technology Co., Ltd klassificeras som ett intresseforetag,
medan dgandet i Zhejiang Granges Sheng'an Aluminum Co., Ltd
klassificeras som en joint venture. Se not 15 for ytterligare information
om dessa samarbetsarrangemang.

Intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den, vilket innebar att innehavet initialt redovisas i koncernens rapport
over finansiell stéllning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet
Okas eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel av resultat
och ovrigt totalresultat fran sina intresseféretag och joint ventures.
Koncernens andel av resultatet redovisas under raden "Resultatandel
fran intresseféretag och joint ventures” i resultatrakningen och under
raden "Innehav i intresseféretag och joint ventures” i balansrakningen.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvéarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
vid betalning av s&dana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgoér sakringar
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar, da vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens valutakurs och eventuell vinst eller forlust redovisas i
resultatrékningen bland finansiella poster. Andra monetéra poster i
utlandsk valuta redovisas till balansdagens valutakurs och eventuell
vinst eller forlust redovisas i resultatréakningen som rérelseposter.

3 Nya redovisningsprinciper

Nya standarder, tillagg och tolkningar effektiva fran 1januari 2024 eller
senare har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa denna finansiella
rapport.

Nya standarder, tilldagg och tolkningar effektiva fran 1januari 2025
beddms inte fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rap-
porter. Gréanges utvarderar for narvarande hur den av IASB utfardade
IFRS 18 Presentation and Disclosures in Financial Statements-stan-
darden kommer att paverka den finansiella rapporten. Standarden
kommer att vara tillamplig for rapporteringsperioder som borjar den 1
januari 2027 och darefter.
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4 Redovisningsprinciper

Vasentliga redovisningsprinciper

Intékter fran avtal med kunder

Intékter redovisas for att beskriva 6verforingen av utlovade varor eller
tjanster till kunder till ett belopp som speglar den erséttning som
Grénges forvantas att ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Granges bedriver huvudsakligen forséljning av valsade aluminium-
produkter for varmevéxlare och utvalda nischapplikationer. Intékter
genereras genom forséljning av material som produceras for en viss
kund och tillampning. Intdktsredovisningen sker vid en given tidpunkt
néar kontrollen har éverforts till kunden.

Transaktionspriset p& Granges produkter baseras péa det mervarde
Grénges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverknings-
process (fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium (metallpris).
Kostnaden for aluminium fors till stor del vidare till kunden genom
metallprisklausuler dar aluminiumpriset oftast faststalls i samband med
leverans. Ravaruprisrisk beskrivs i not 31.

Vid faststallande av transaktionspriset pa Gréanges produkter tas
hansyn till effekten av rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen,
kassarabatter och retrospektiva volymrabatter, uppskattas vid avtalets
boérjan och ingér i transaktionspriset till den del det ar hogst sannolikt
att den inte kommer att bli foremal for en vasentlig reversering nar den
osakerhet som den férknippas med upphor.

Granges uppdaterar det uppskattade transaktionspriset inklusive
beddmningen av huruvida en uppskattning av rérlig ersattning ar
begrénsad vid utgangen av varje rapportperiod.

Ovriga intékter sker i begransad omfattning och avser under
normala omsténdigheter huvudsakligen hyresintakter fran fastigheter
i Finspang. Hyresintakterna periodiseras i enlighet med hyresavtal och
intéktsredovisas den period da uthyrning sker.

Vinst eller forlust vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar
redovisas som "Ovriga rorelseintikter” eller "Ovriga rérelsekostnader”
och ingér i resultatrakningen.

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen har utgifter fér att bedriva forskning och utveckling.
Utgifter for forskning kostnadsférs direkt, medan utgifter fér utveckling
redovisas som immateriella tillgdngar om de underliggande ekonomiska
faktorerna ar identifierbara och representerar framtida ekonomiska
férdelar som koncernen har kontroll éver.

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men fér
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som
immateriella tillgdngar eftersom de framtida ekonomiska foérdelarna
inte kan identifieras samt att det inte gar att uppvisa ndgon grad
av sakerhet vid utvecklingen av de immateriella tillgdngarna under
utvecklingsstadiet.

85 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Aktiverade utgifter for internt genererade eller speciellt anpassade
datorprogram redovisas som immateriella tillgdngar. Dessa skrivs av
linjart under 10 ar.

Kundrelationer har férvarvats som en del av rorelseférvarv. De
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och skrivs darefter av
linjért 6ver deras bedémda nyttjandeperiod som &r 12 till 20 ar.

Goodwill uppstar vid rérelseférvarv och avser det belopp varmed
képeskillingen dverstiger verkligt varde péa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
héndelser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig varde-
minskning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet
som goodwillen hanférts till jamférs med atervinningsvardet, vilket ar
det hégsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsalj-
ningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och aterfors inte.

Ovriga forvarvade immateriella rattigheter skrivs av under rattig-
heternas |6ptid.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar ar materiella tillgdngar som ar avsedda
for produktion, leverans av varor eller administrativa &ndamal och har
en varaktig livslangd. De redovisas i balansrékningen till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Underhall av tillgdngar kostnadsfors bland rorelsekostnader nar
underhallet utférs, medan storre periodiska underhéll och kostnader
for ersattningar eller foérbattringar redovisas som en investering och
laggs till anskaffningsvardet for tillgangarna.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart, férdelat pa olika
komponenter, enligt féljande procentsatser for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det berdknade restvéardet 6ver nyttjande-
perioden:

e byggnader och markanlaggningar 10-40 ar,

e maskiner, inventarier och installationer 5-30 ér,
e byggnadsinventarier och fordon 5-20 ér,

e [T-utrustning 5 ar.

Tillgdngarnas nyttjandeperiod och restvarde omprévas varje ar och
justeras vid behov.

Om restvardet &r hogre an det redovisade vardet stoppas avskriv-
ningarna. Detta galler sarskilt byggnader. Om det finns indikationer
pé att en tillgdng behdver skrivas ned, kommer tillgdngen att skrivas
ned till &tervinningsvardet om atervinningsvérdet ar lagre an det
redovisade vérdet. Atervinningsvardet motsvarar det hégsta av
nettoférsaljningsvéardet och nyttjandevardet.

Lanekostnader som ar direkt hanférbara till uppférande av koncernens
egna anlaggningstillgdngar aktiveras som en del av anskaffningsvardet
for tillgadngen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Inkdpta varor varderas till anskaffningsvarde enligt
FIFO-principen, medan egentillverkade fardiga varor och produkter

i arbete varderas till produktionskostnad. Avdrag gors for inkurans.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset minus
forsaljningskostnader. Fér beskrivning av varulager som sékrad post i
sakring av verkligt varde se "Sakring av verkligt varde”, under avsnittet
“Finansiella instrument”.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgadngar utgors av likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt derivat. Kop och forséljning av finansiella tillgdngar
redovisas pa affarsdagen, vilket ar det datum da koncernen férbinder
sig att kopa eller sélja tillgdngen. Kundfordringar redovisas nar fakturan
har skickats. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6ver-
férts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med dganderatten till en annan part.

Koncernens finansiella skulder utgérs av uppléning och leverantérs-
skulder samt derivat. Finansiella skulder redovisas i balansrakningen nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala féreligger.
Leverantdrsskulder redovisas nér faktura har mottagits. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar och skulder
som inte redovisas till verkligt vérde via resultatet. Dessa redovisas
forsta gangen till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas generellt sett inte, dven
nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
for féretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas med tillampning av
effektivrantemetoden och redovisas under "Finansiella intakter”
respektive “Finansiella kostnader”.
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Forts. Not 4

Derivat

Derivat klassificeras antingen som vérderade till verkligt varde via resul-
tatet eller som sakringsinstrument dar sékringsredovisning tillampas.
Derivaten varderas till verkligt varde pa balansdagen och redovisas som
tillgéngar eller skulder. Vinster och forluster till foljd av férandringar

i verkligt varde redovisas i resultatet i de fall da derivatet inte &r en

del av ett sékringsférhallande som uppfyller kriterierna for sékrings-
redovisning. Kop och foérsaljning av derivat redovisas pé affarsdagen.

Sakringsredovisning
Koncernen anvéander foljande kriterier for att klassificera ett derivat
eller ett annat finansiellt instrument som ett sékringsinstrument: (1)
sakringsinstrumentet férvéntas vara mycket effektivt i motverkandet av
férandringar i verkligt varde eller kassafldden till ett identifierat objekt
(sékrad post), (2) sékringseffektiviteten kan matas pa ett tillforlitligt satt,
(3) tillfredsstallande dokumentation uppréttas innan sékringsinstrumen-
tet anskaffas som bland annat visar att sakringsférhallandet ar effektivt,
(4) i fall med kassaflodesséakringar, att den framtida transaktionen
anses vara mycket sannolik, och (5) att sakringsrelationen utvarderas
regelbundet.

Vinster och forluster avseende sakringar redovisas i resultat-
rakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for
de poster som sékrats.

Sakring av verkligt varde

Forandringar i verkligt vérde pa derivat betecknade som sakrings-
instrument redovisas omedelbart i resultatrakningen. Férandringar i
verkligt varde, med avseende pa den risk som sékrats, pa den sékrade
posten (varulager) redovisas i resultatrakningen pad samma satt och
justerar den sékrade postens redovisade varde. Sakringsredovisning
avslutas om: (a) sakringsinstrumentet har forfallit, sagts upp, utnyttjats
eller salts, (b) sakringen inte langre uppfyller de ovan néamnda kraven
for sékring. | fallet med en avvecklad sakring kommer foréandringar i
verkligt varde pa den sédkrade posten redovisas i balansrédkningen fram
tills att den sékrade posten (varulager) redovisas som varukostnader i
resultatréakningen.

Kassaflodessakringar
Den effektiva delen av féréandringar i verkligt varde pé sakrings-
instrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven fram till att den sékrade transaktionen genomfors
varvid den ackumulerade vardeférandringen pa sékringsinstrumentet
omklassificeras till resultatrakningen. Upplupen och realiserad rénta
fran kassaflodessékringar relaterad till ranterisk rapporteras under
rantekostnader tillsammans med tillhérande sakrad post.

Den ineffektiva delen av sékringsinstrumentet redovisas omedelbart
i resultatrakningen. Nar ett sékringsinstrument har forfallit, avyttrats,
utnyttjats eller avslutas, eller koncernen upphér med sékringsférhallan-
det, kommer de ackumulerade effekterna behallas i sakringsreserven,
och kommer att redovisas i resultatréakningen nar den sékrade
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transaktionen intraffar. Om den sékrade transaktionen inte langre
forvantas intraffa, kommer den ackumulerade vardeférandringen pa
sakringsinstrumentet omedelbart redovisas i resultatrékningen.

Rorelsesegment

Grénges har tva affarsomraden, Granges Eurasia och Granges
Americas, vilka beddms utgdra koncernens rérelsesegment och éver-
ensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren, vilken utgérs av VD.

Granges Eurasia bestéar av fyra produktionsanlaggningar med gjut-
ning av valsgét och varmvalsteknik i Finspang (Sverige), Konin (Polen),
Shanghai och Shandong (Kina), och inkluderar aven Granges Powder
Metallurgy i Saint-Avold (Frankrike). Den stérsta slutkundsmarknaden
for Granges Eurasia ér varmevéaxlarmaterial till fordonsindustrin.

Granges Americas tillampar bandgjutningsteknik och bestéar av tre
produktionsanlaggningar i Huntingdon, Salisbury och Newport. De
storsta slutkundsmarknaderna fér Granges Americas ar varmevax-
larmaterial till HVAC-industrin och material till specialférpackningar.
Grénges Americas ar ocksa distributdr av varmevéaxlarmaterial till for-
donsindustrin fran Granges Eurasia p& den nord- och sydamerikanska
marknaden.

Granges Eurasia leds av VD medan Gréanges Americas leds av
regionchefen fér Americas-regionen. Verksamhet fér koncerngemen-
samma funktioner och évriga poster som inte kan férdelas p& Granges
Eurasia eller Granges Americas rapporteras i Ovrigt och elimineringar.
| segmentsrapporteringen presenteras volym, omsattning, justerat
rérelseresultat, sysselsatt kapital och avkastning péa sysselsatt kapital
per segment. Finansiella poster och skatter redovisas och foljs upp for
koncernen som helhet. Det gérs ingen detaljerad uppdelning av antal
anstéllda eller poster i balansrakningen utéver avkastning péa sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital inkluderar inte nagra skatteposter eller
upplupen ranta per segment.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har investeringsprogram for ledande befattningshavare
och ovriga nyckelpersoner dar deltagarna investerat i aktier, kdp- och
teckningsoptioner i Granges AB (publ). Deltagarna har erhéllit villkorade
kontanta bidrag avsedda for investeringarna. Om deltagaren séager
upp sin anstallning eller blir uppsagd inom tre ar fran tidpunkten fér
utbetalning av bidragen ska ett belopp motsvarande kontantbidraget
efter skatt ("nettobidraget”) terbetalas till Granges. Vidare forbinder
sig deltagarna att inte avyttra aktierna eller optionerna inom tre ar, om
sa skulle ske blir deltagaren aterbetalningsskyldig for beloppet mot-
svarande nettobidraget pro rata antalet avyttrade aktier eller optioner
motsvarande ursprunglig allokering.

Kontantbidragen samt hanférliga sociala avgifter redovisas som per-
sonalkostnader i resultatrakningen dver intjanandeperioden pa tre ar.

Képoptionerna och teckningsoptionerna har baserats pa marknads-
massiga grunder och optionspremien har faststéllts av en oberoende

varderingsman enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes).
Optionspremierna redovisas i eget kapital.

Inga nya aktier emitteras av Granges avseende de aktier som kan for-
varvas av deltagarna genom utnyttjande av utstallda kdpoptioner. Akti-
erna levereras istéllet genom att Gréanges har ingatt ett aktieswap-avtal
med tredje part pd marknadsméssiga villkor, genom vilket den tredje
parten i eget namn foérvarvat och vid 16sen dverlater aktier till delta-
garna. Den finansiella exponeringen som uppstod vid utstallandet
av kdpoptionerna har sékrats genom det ndmnda aktieswap-avtalet.
Aktieswappen beddms utgora ett eget kapitalinstrument och redovisas
i eget kapital. Swappen har reglerats kontant.

For utlandska deltagare som inte har mojlighet att investera direkt
i Granges aktie eller relaterade finansiella instrument har anpassade
syntetiska program utformats. De syntetiska programmen ar kontant-
reglerade program som ger upphov till &taganden som vérderas
till verkligt véarde med omrékning varje balansdag utifran Granges
aktiekurs och redovisas som personalkostnader, med en motsvarande
skuld. Den finansiella exponeringen som uppstar har sakrats genom
att finansiella instrument har ingatts med en tredje part dar omvarde-
ringen till verkligt varde redovisas som del av rérelseresultatet.

Ovriga principer

Nyttjanderattstillgdngar

Redovisade varden for nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
baseras pa nuvardesberaknade betalningsfléden under férvantade
kontraktsperioder. Diskonteringsrantor bestams utifrdn antaganden
kring réntesats for 1dn under motsvarande period och med motsva-
rande sékerhet. Nyttjanderattsavtal kortare dn 12 manader eller som
upphor inom 12 méanader fran 6vergangstidpunkten ar klassificerade
som korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade leasingskul-
derna eller nyttjanderatterna. | tilldgg har ocksa nyttjanderattsavtal
avseende kontorsutrustning eller andra tillgdngar av 1agt underliggande
varde klassificerats som lagvardeavtal och ingar inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderatterna.

Nyttjanderéatter skrivs av fran kontraktets startdatum och foljer den
avskrivningstid som ar kortast av den ekonomiska livslangden eller
avtalsperioden. Vid ingdngen av ett nytt leasingavtal gérs bedémning
kring utnyttjande av eventuella forlangningsoptioner eller utnyttjande
av mojlighet att kdpa de underliggande tillgdngarna, eller utnyttja
fortidsuppsagning. Det innebér att Granges som leasetagare sjalv fast-
staller vilken kontraktslangd som anses rimlig istéllet for att ta hansyn
till uppsagningsklausulen i avtalen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en |6ptid pa tre manader eller mindre och endast utsatt fér obetydliga
vardeférandringar.
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Forts. Not 4

Pensioner

Grangeskoncernens pensionssystem i Europa och USA bestar i
huvudsak av avgiftsbestdmda planer, men det férekommer dven
formansbestdmda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner har foretaget ett ansvar att géra
avtalade betalningar for de anstélldas framtida pensioner. Den framtida
pensionen bestdms av storleken pé inbetalningar och avkastningen
pé pensionssparandet. Nar avgifterna ar betalda finns det inte nagra
ytterligare betalningsforpliktelser knutna till den premiebestamda
pensionen och darfor redovisas inga avsattningar i balansrakningen.

Pensionskostnaderna for avgiftsbestdmda planer kommer att
motsvara gjorda betalningar till anstélldas pensionsplaner i rapport-
perioden och redovisas som personalkostnader.

Forménsbestamda pensionsplaner baseras pa ett 16fte fran bolaget
till de anstéllda att de kommer att f& en viss pension vid pensionering,
vanligen definierat som en andel av slutlénen. Bolaget ansvarar for stor-
leken av den framtida pensionsférmanen och det ekonomiska vardet av
denna skyldighet ska redovisas i resultat och balansrékningen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner &r nuvardet av den férméansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
beréaknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa
kallade projected unit credit-metoden. Nuvérdet av den férmans-
bestdmda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersattning-
arna kommer att betalas i med I16ptider jamfoérbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens. For de svenska planerna anvénds bostads-
obligationer for att faststélla diskonteringsrantan.

Kostnaden avseende tjanstgéring under innevarande period
redovisas som personalkostnader. Nettoréntan berdknas genom att
diskonteringsrantan tillampas pa formansbestamda planer och pa
det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngar. Denna kostnad ingar i
finansiella kostnaderna i resultatrakningen.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period da de uppstar.

Avsattningar

Avsattningar redovisas vid eventuella forlustkontrakt och for omstruk-
tureringar nar dessa beslutats. Avsattningarna técker inte eventuella
framtida rérelseforluster. Nar det galler omstruktureringsreserver
maste det finnas en detaljerad plan som identifierar vilka delar av verk-
samheten som ska omstruktureras och en valgrundad férvantan méaste
ha skapats hos dem som berdrs av omstruktureringen. Dessutom
maste det vara maojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av kostnaden
fér omstruktureringen. Utfallet pa koncernens langsiktiga incitaments-
program ar beroende av Gréangesaktiens totalavkastning. Férvéantade
kostnader for LTI redovisas som avséattning.

87 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Avsattningar beraknas pa basis av den basta uppskattningen av
férvantade kostnader. Om effekten ar vasentlig, kommer forvantade
framtida kassafléden diskonteras.

Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

En eventualforpliktelse eller eventualtillgadng &r en mojlig forpliktelse
eller en mojlig tillgang vars existens ar osaker och kommer att bekréaftas
av att en framtida séarskild handelse intraffar eller uteblir, till exempel
resultatet av rattsliga forfaranden eller den slutliga regleringen av en
forsakringsskada. Om sannolikheten att skulden har uppstatt dverstiger
50 procent redovisas en avsattning i balansrakningen. Om sannolikhe-
ten ar lagre anges en eventualforpliktelse som en tillaggsupplysning

till de finansiella rapporterna, om inte sannolikheten for utbetalning

ar mycket liten. En tillgdng kommer endast att redovisas i balansrak-
ningen om det &r mycket sannolikt att koncernen kommer att erhalla
tillgdngen. Upplysning om eventualtillgdngar lamnas nér ett infldde av
resurser ar sannolikt.

Skatt

Inkomstskatt utgdrs av summan av aktuell skatt och féréndringar i
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatréakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapi-
tal. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital. Aktuell skatt redovisas till det belopp som férvantas beta-
las till skattemyndigheterna pa grundval av den skattepliktiga inkom-
sten som redovisas for de enheter som ingér i koncernredovisningen.
Berékningen baseras pa de skatteregler som &r beslutade pa balansda-
gen. Osékra skattepositioner beaktas vid berékningen av aktuell skatt
om det bedéms som mer an 50 procent sannolikhet att positionen
kommer att leda till en ytterligare skattekostnad.

Uppskjuten skatt i balansrakningen har beréknats pa nominell skatte-
sats med utgangspunkt i temporéra skillnader for tillgangar och skulder
pa balansdagen.

En avsattning for uppskjuten skatt pa balanserade vinstmedel i
utlandska dotterbolag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
utdelningen kommer att distribueras inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar utvarderas I6pande och redovisas
endast i balansrakningen i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att kunna utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar kvittas sa
langt detta ar mgjligt inom ramen for lokala lagar och foreskrifter for
beskattning.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Modellen for de finansiella tillgdngarna i denna kategori ar att erhélla
avtalsenliga kassafloden, vilka har bedémts enbart besta av kapital-
belopp och ranta. Tillgdngar i denna kategori utgérs av kundford-
ringar och andra fordringar samt likvida medel. Tillgdngarna ingar i
omsattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer
an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar klassificeras alltid som omséttningstillgangar.

| balansrakningen varderas tillgdngarna i denna kategori till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Kundford-
ringar redovisas till det belopp som berédknas inkomma, det vill sdga,
efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Koncernen tillampar en modell som tar sin utgdngspunkt i framtida
forvantade kreditforluster. Reserveringar for kreditférluster motsvarar
forvantade kreditforluster for alla poster (fran férsta redovisnings
tillfallet). For att mata forvantade kreditforluster utfors en analys av
forvantade kreditférluster med hjélp av en provisionsmatris anpassad
for lokalisering av kundens marknad, dar historiska, rddande och
framatblickande faktorer beaktas. Reserveringar for forvantade
kreditférluster beréknas och redovisas for den forvantade aterstdende
16ptiden for samtliga kundfordringar.

Forvantade kreditforluster berédknas som skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafléden diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga
effektiva ranta. For kundfordringar beraknas forvantade kreditforlus-
ter utan diskontering. Tillgdngens redovisade vérde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet inklusive framtida férandringar i forvantade
kreditforluster redovisas i koncernens resultatrakning.

Koncernen definierar generellt kreditférsamrade tillgdngar som
tillgadngar med forfallna betalningar pa mer an 90 dagar eller tillgadngar,
dar det finns andra observerbara uppgifter som tyder pé att det finns
en matbar minskning av uppskattade framtida kassafléden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den 16pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder och varderas
till upplupet anskaffningsvéarde.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.
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Forts. Not 4

Leasingskulder

Redovisade varden for leasingskulder baseras pa nuvardesberéknade
betalningsfldden under forvantade kontraktsperioder. | férsta hand
tillampas den implicita réntan i avtalet. | de fall den inte gar att faststalla
anvands i stallet den marginella l&anerantan, vilken motsvarar den réanta
bolaget skulle erbjudits om anskaffningen finansierats med lan fran ett
finansiellt institut.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod och visar
kassafléden fran I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och forklarar férandringar i “Likvida medel”
for rapportperioden.

Forvarv

Foérvarvsmetoden anvands for att redovisa forvarv av dotterféretag
och verksamheter, som anses vara foretagsforvarv enligt IFRS 3. Alla
betalningar for att forvérva en verksamhet redovisas till verkligt varde
vid férvarvstidpunkten. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet av identifierbara férvarvade
nettotillgdngar redovisas som goodwill.

Vid tillgangsfoérvarv redovisas och varderas de enskilda férvarvade
tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden pé for-
varvsdagen enligt relevanta IFRS-standarder. Ingen goodwill redovisas
vid ett tillgadngsforvary; istéllet allokeras den dverstigande kostnaden
over det verkliga vardet av de individuella nettotillgdngarna till de
forvarvade tillgdngarna.

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post
i koncernens eget kapital.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i de finansiella rapporterna da det ar mycket
troligt att bidragen kommer att erhéllas. Bidragen redovisas antingen
som intakt eller som en minskning av kostnaderna och, i det senare
fallet, matchas med de kostnader som de ar avsedda att kompensera
for. Statliga stéd som hanfor sig till investeringar redovisas som en
reduktion av anskaffningsvardet och minskar avskrivningsunderlaget
for tillgangen.
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5 Viktiga beddmningar och antaganden for redovisningen

Uppréattandet av Granges koncernredovisning kréaver att ett antal
beddmningar och antaganden gors, vilka kan péaverka de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder. Framtida héandelser och férand-
ringar av verksamhetsparametrar kan géra det nédvandigt att andra
beddmningar och antaganden. Vid varje bokslut gor ledningen sin

Rakenskapspost

Not

bésta bedémning av de omraden dar bedémningar och antaganden
har stor betydelse fér koncernen. Rékenskapsposter dar andringar

i beddmningar och antaganden skulle ha en vésentlig inverkan pa
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rékenskapsar ar:

Bedémningar och antaganden som &r av vasentlig betydelse for redovisat varde

Pensionsskuld

Skatter

Immateriella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Varulager

Forvarv

20

24

33

Pensionsforpliktelsernas nuvéarde ér beroende av ett antal faktorer som faststalls p& aktuariell basis med hjalp
av ett antal antaganden. | de antaganden som anvants vid faststéllande av nettokostnad (intakt) for pensioner
ingér en diskonteringsranta.

Skattesatsen i Kina ar beroende av huruvida Granges klassificeras som ett hogteknologiskt foretag. Denna
kvalificering ger ratt till en inkomstbeskattning om 15 procent i stéllet for ordinarie 25 procent. For att erhélla
klassificeringen kréavs dock att sérskilda krav som stéllts upp ska uppfyllas samt att lokala myndigheter i efter-
hand for vart och ett av de aktuella aren ska préva huruvida Granges har uppfyllt dessa. Granges bedémer i
nulaget att de sarskilda kraven sannolikt kommer att uppfyllas for réakenskapséret 2024 och tillampar darfér en
skattesats om 15 procent for den kinesiska verksamheten for 2024.

Nedskrivningsprévning for goodwill gérs arligen eller I6pande under &ret om en indikation som kan resultera

i nedskrivningsbehov uppstér. Viktiga antaganden till grund for nedskrivningsprévning ar prognoser éver
framtida kassafldden, vilket inkluderar antaganden om forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal. Till grund for
diskonteringsranta krévs dessutom antaganden om vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Ovriga immateriel-

la anlaggningstillgdngar skrivs av linjart dver beddmd nyttjandeperiod, varfor en férandrad bedémning av
nyttjandeperiod medfér en férandring av redovisade varden. Nedskrivningsprévning for dvriga immateriella an-
laggningstillgdngar gérs om en indikation som kan resultera i att nedskrivningsbehov uppstér. Inga immateriel-
la anlaggningstillgangar har skrivits ned under 2024.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar sker éver komponenternas bedémda nyttjandeperioder

och nedskrivningsprévas om indikation pa véardenedgang foreligger. Férandringar i antaganden avseende
atervinningsvarde, uppskattad nyttjandeperiod eller koncernens férvantade resultatutveckling kan leda till
betydande vardeférandringar. Pagdende expansionsinvesteringar avseende produktionsanlaggningarna ar
vasentliga i sin natur. Avskrivningar pabdrjas nar nyanléggningarna tas i bruk och balanspostens vardering och
redovisning ar beroende av att tidsplaner och investeringskalkyler foljs. Under 2024 skrevs materiella anlagg-
ningstillgdngar ned med 17 MSEK till f6ljd av produktionsutrustning som togs ur bruk.

Vardering till produktionskostnad sker med hjélp av berdkningsmodeller, baserat pé aktuella priser och
kostnadsnivaer, dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader héanfors till tillverkade produkter.
Foér bedémning av inkurans gors antaganden och bedémningar utifran omsattningshastighet och hur
realiserbart lagret ar. Under 2024 uppgick inkurans i lagret tlll 42 MSEK.

Redovisningen av ett forvarv beror pd bedémningen av om det utgor ett rorelseforvary enligt IFRS 3 eller ett
tillgdngsforvarv. Denna bedémning kraver att man utvarderar om den férvarvade uppsattningen av aktiviteter
och tillgdngar uppfyller definitionen av en verksamhet. Viktiga 6vervaganden inkluderar férekomsten av indata,
processer och formagan att generera utdata. Granges har under 2024 genomfort ett férvarv om 752 MSEK,
vilket bedémts och klassificerats som ett tillgdngsfoérvarv och redovisats darefter.
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6 Rorelsesegmentinformation

2024 2023
Ovrigt och Ovrigt och
Granges Granges elimine- Gréanges Gréanges elimine-
MSEK Americas Eurasia ringar Summa Americas Eurasia ringar Summa
Forséljningsvolym externt, kton 229,8 276,0 - 505,8 220,6 242,6 - 463,2
Forséljningsvolym internt, kton - 18,8 -18,8 0 - 21,7 -21,7 0
Total forsaljningsvolym 229,8 294,8 -18,8 505,8 220,6 264,3 -21,7 463,2
Resultatrékning
Nettoomsattning, externt 1414 12 092 - 23506 1326 1192 - 22518
Nettoomsattning, internt - 992 -992 (0] - 1142 -1142 o]
Total nettoomsattning 1414 13083 -992 23 506 11326 12334 -1142 22518
Avskrivningar och nedskrivningar -465 -388 -5 -859 -442 -406 -5 -853
Jamforelsestérande poster -15 -84 51 -48 -8 37 il 40
Rorelseresultat 1053 547 -76 1523 1021 632 =77 1576
Justerat rorelseresultat” 1068 631 -127 1571 1029 595 -88 1536
Justerat rorelseresultat per ton, kSEK 4,6 21 e/t 31 4,7 2,3 e/t 3,3

1) Justerat for jamférelsestérande poster, se not 14 for ytterligare information.

7 Geografisk férdelning av nettoomsattning, anlaggningstillgdngar och medelantalet anstéllda

Nettoomsattningen férdelas regionalt baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Anlaggningstillgdngar och medelantalet anstéllda ar baserat pa var

Granges ar lokaliserat.

2024 Ovriga Avriga Avriga Nord- och

MSEK Polen Sverige Europa Kina Asien USA Sydamerika Summa
Nettoomsattning 2158 372 4330 3077 1629 9920 2020 23506
Anlaggningstillgangar” 2 605 1657 104 1545 0 5335 - 1247
Medelantal anstallda 815 494 30 m 1 865 - 2926
2023 Ovriga Bvriga Bvriga Nord- och

MSEK Polen Sverige Europa Kina Asien USA Sydamerika Summa
Nettoomséattning 2159 474 4095 2341 1567 9749 2129 22518
Anlaggningstillgangar® 2426 1270 107 850 0 4684 - 9336
Medelantal anstallda 812 481 29 533 ] 854 - 2718

1) Exklusive uppskjutna skattefordringar, innehav i intresseféretag och joint ventures, rantebarande fordringar och 6vriga langfristiga fordringar.

De tio stérsta kunderna stod for 45 procent (41) av omséattningen. Ingen kund representerade mer dn 10 procent av den totala foérsaljningen under

2024 eller 2023.
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8 Intakter fran avtal med kunder

9 Leasingintakter

Grénges ar en global leverantér av valsade aluminiumprodukter for
varmeregleringssystem, specialférpackningar och utvalda nisch-
applikationer. Granges kunder finns inom fordons-, HVAC-, special-
férpacknings- och batteriindustrin liksom andra nischmarknader sésom
transformatorer och vindkraftverk. Granges har tva affarsomraden:
Granges Americas och Grénges Eurasia.

Transaktionspriset p& Granges produkter baseras péa det mervarde
Granges erbjuder i form av materialegenskaper och tillverknings-
process (fabrikationspris), samt priset pa ravaran aluminium.
Fabrikationspriset &r i huvudsak fordefinierat medan aluminiumpriset ar
rorligt och baseras pa metallprisklausuler kopplade till marknadspriset.

Nettoomsattning per affirsomrade

MSEK 2024 2023

Gréanges Americas

Fabrikationsintakter 4718 4852
Ré&vara och 6vriga intakter 6 691 6 465
Intakter fran avtal med kunder 11409 1317
Ovriga intakter 5 9
Nettoomséattning Granges Americas 1414 11326

Grénges Eurasia

Fabrikationsintakter 5099 5239
Ré&vara och 6vriga intakter 7947 6916
Intakter fran avtal med kunder 13 045 12156
Ovriga intakter 38 178
Nettoomséttning Gréanges Eurasia 13 083 12 334

Ovrigt och elimineringar

Fabrikationsintakter -587 -737

Révara och 6vriga intakter -405 -406
Intakter fran avtal med kunder -992 -1142

Ovriga intakter - -
Nettoomséttning 6vrigt och elimineringar -992 -1142
Totala fabrikationsintakter 9230 9355
Totala ravaror och 6vriga intakter 14 233 12976
Totala intakter fran avtal med kunder 23462 22331
Totala dvriga intékter 43 188
Nettoomsattning 23506 22518
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Ovriga intéakter finns i begransad omfattning och avser framst hyresin-
takter fran fastigheter i Finspang. For 2023 ingar en férséakringsersatt-
ning pa 106 MSEK relaterad till en brand i anlaggningen i Konin.

Vid faststéllande av transaktionspriset p& Granges produkter tas
hansyn till effekten av rorlig ersattning. Den rérliga ersattningen
(kassarabatter och retrospektiva volymrabatter) uppskattas vid avtalets
borjan och ingér i transaktionspriset till den del det &r hégst sannolikt
att den inte kommer att bli foremal for en vasentlig reversering nar den
osakerhet som den férknippas med upphér. De rérliga ersattningarna
redovisas som upplupna kostnader i balansrakningen.

Fabrikationspriset tilldelat de aterstdende (ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda) prestationsédtagandena i avtal med kunder framgér av
tabellen nedan.

Aterstaende prestationsataganden per 31 december

MSEK 2024 2023
Inom ett ar 6298 5085
Efter ett &r men inom tva ar 1602 1923
Efter tva ar 673 31
Summa” 8574 7 039

1) Motsvarande férsaljningsvolym om 444 kton (377).

Eftersom priset pa ravaran ar rorligt och baseras pa metallprisklausuler
lamnar Gréanges endast upplysning om fabrikationspriset tilldelat de
aterstdende prestationsdtagandena i avtal med kunder.

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal och dvriga hyres-
avtal i egenskap av leasegivare hanforliga till icke uppsagningsbara avtal
ar per balansdagen férdelade over féljande forfallotidpunkter:

MSEK 2024 2023
Inom ett ar 15 16
Inom 2-5 ar 19 34
Efter 5 ar 5 5
Summa framtida leasingintakter 40 55

Leasingintékter uppgar till 17 MSEK (15) under 2024 och avser hyres-
intakter fran fastigheter i Finspang.

10 Personalkostnader

Medelantal anstéllda

2024 2023
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Granges AB
Sverige 25 12 24 10
Dotterforetag
Sverige 470 97 456 95
Kina 4l 100 533 57
USA 865 123 854 125
Polen 815 79 812 74
Ovriga lander 41 7 38 6
Summa koncernen 2926 418 2718 366
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Forts. Not 10

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare

2024

Antal pa balansdagen

2023

Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Styrelseledaméter 8 5 8 3
VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare 6 1 6 1
Loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
2024 2023
Léner och Loéner och
ersattningar ersattningar
(varav Sociala Pensions- (varav Sociala Pensions-

MSEK rérlig del)? avgifter kostnader Summa rérlig del)” avgifter kostnader Summa
Grénges AB
Styrelse, VD, vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare -44 (-21) -15 -6 -65 -39 (-18) -14 -6 -58
Ovriga anstallda -42 -13 -14 -69 -37 -12 -15 -65
Dotterbolag
Ovriga ledande befattningshavare -25 (-13) -1 -1 -27 -26 (-14) 0 -1 -27
Ovriga anstallda -1732 -393 73 -2199 -1571 -372 -61 -2 004
Summa koncernen -1844 -422 -94 -2 360 -1673 -398 -83 -2154

1) Statliga stéd har reducerat I6ner och ersattningar med 3 MSEK (3) under 2024.

Léner och ersattningar till styrelse, verkstéllande
direktor, vice verkstallande direktér och 6vriga
ledande befattningshavare
Styrelse
Frédn och med arsstamman 2024 bestod styrelsen av sammanlagt tio
ordinarie ledamaéter varav &tta valdes av stdmman och tva ar arbets-
tagarrepresentanter. Samtliga stAmmovalda ledaméter &r oberoende
gentemot bolaget och bolagets storsta dgare.

Till styrelsens ordférande samt till de 6vriga sju stdmmovalda
ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.

VD och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattning till VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rérlig ersattning, évriga férmaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som ingér i koncernled-
ningen. For VD bereds grundldnen i ersattningsutskottet och faststalls
av styrelsen. For dvriga ledande befattningshavare inklusive vice VD
beslutas I6nen av VD med stoéd av styrelsens ordférande. Den rorliga
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ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat i forhallande till upp-
stallda mal och utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram (STI) och
ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI). Vidare finns fyra langsiktiga
investeringsprogram, IP 2020, IP 2022, LTI 2023 och LTI 2024.

Mellan bolaget och VD géller en dmsesidig kontraktuell uppsagnings-
tid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhélls dven ett
avgangsvederlag utan avrakning om ytterligare tolv méanader. For vice
VD samt 6vriga medlemmar i koncernledningen géller att dessa har en
6msesidig uppsagningstid motsvarande sex ménader. Vid uppsagning
frédn bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare tolv
manader utan avrékning de forsta sex manaderna.

Pension

Pensionsaldern for VD &r 65 ar. VD har en direktpension i form av
foretagségd kapitalférsakring. Premierna till kapitalforsakringen uppgér
till 35 procent av grundiénen. For 6vriga ledande befattningshavare,
inklusive vice VD, ar pensionsaldern 60-65 ar beroende pa anstéllnings-
land och pensionerna ar premiebaserade och uppgéar som hogst till 30
procent av grundlénen.

Rorliga ersattningar

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Utfallet av STl ska styras av finansiella och icke-finansiella parametrar
for Grangeskoncernen. Det finansiella malet ar relaterat till vardeska-
pande och det icke finansiella malet &r kopplat till koldioxidsavtrycket i
verksamheten. Ersattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent
av den fasta arliga grundldnen for respektive person i koncernled-
ningen utom for de personer som innehar befattningen Regional Presi-
dent, vars maximala ersattning kan uppga till som mest 100 procent av
den fasta arliga grundiénen.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023)
Granges langsiktiga incitamentsprogram erbjuds bolagets ledande
befattningshavare och vissa utvalda nyckelpersoner. Programmen ar
utformade till att motsvara dgandet i aktier. Ett belopp motsvarande
utfallet fran STI for respektive ar och deltagare reserveras i en sé kallad
LTl-bank. Givet fortsatt anstallning inom Granges utbetalas beloppet
for LTI 2021 under aren 2023, 2024 och 2025, for LTI 2022 under aren
2024, 2025 och 2026, samt for LTI 2023 under &ren 2024, 2025 och
2026. Utbetalda belopp justeras for totalavkastningen av Granges aktie.
Kostnaden for de langsiktiga incitamentsprogrammen satts av under
intjanandeperioden och framgar i tabellen Ersattningar och &vriga
férmaner.

Investeringsprogram (IP 2020, IP 2022, LTI 2023 och LTI 2024)
Arsstamman 2020 beslutade om ett investeringsprogram, IP 2020, dar
deltagarna investerat ett belopp motsvarande upp till 50 procent av
arlig grundion fore skatt i aktier och kdpoptioner i Granges AB (publ).
Deltagarna erholl ett villkorat kontantbidrag som efter avdragen skatt
(nettobidrag) uppgick till 50 procent av investeringsbeloppet. Kontant-
bidraget redovisas 6ver intjanandeperioden pa tre ar och kostnaden
framgar i tabellen Ersattningar och évriga formaner. Optionspremien
uppgick till 7,38 SEK per kdpoption. Varje képoption ger ratten att
forvarva 1,13 aktier i bolaget till ett I6senpris av 77,10 SEK. Antalet
utstéllda képoptioner per den 31 december 2024 var 82 000 (622

704). Ett anpassat syntetiskt program for utlandska deltagare som inte
hade mojlighet att investera direkt i Granges-aktier utformades. Totala
antalet syntetiska optioner uppgar till 251455 (601680) och antalet syn-
tetiska aktier till 17 026 (64 976) per den 31 december 2024. Atagandet
for det syntetiska programmet ar sakrat med aktiederivat och redovisas
som en personalkostnad och framgar i tabellen Ers&ttningar och 6vriga
féormaner.
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Forts. Not 10

Arsstamman 2022 beslutade om ytterligare ett investeringsprogram,
IP 2022. En subvention betalades ut som efter avdragen skatt uppgick till
50 procent av den erlagda premien for varje teckningsoption ("netto-
bidrag”). Kontantbidraget redovisas dver intjanandeperioden pa tre ar
och kostnaden framgar i tabellen Ersattningar och 6vriga formaner.
Optionspremien uppgick till 14,63 SEK per teckningsoption. Varje
teckningsoption ger ratten att forvarva 1 aktie i bolaget till ett [6senpris
av 87,53 SEK. Antalet utstéllda teckningsoptioner per den 31 december
2024 var 540 000 (540 000). Ett anpassat syntetiskt program for utland-
ska deltagare som inte hade mdjlighet att investera direkt i Granges
utformades. Totala antalet syntetiska optioner uppgar till 360 000
(360 000) per den 31 december 2024. Atagandet for det syntetiska
programmet ar sékrat med aktiederivat och redovisas som en personal-
kostnad och framgér i tabellen Ersattningar och 6vriga férmaner.

Arsstamman 2023 beslutade om ytterligare ett investeringsprogram,
LTI 2023. En subvention har betalats ut som efter avdragen skatt uppgar
till 50 procent av den erlagda premien for varje teckningsoption ("netto-
bidrag”). Kontantbidraget redovisas dver intjanandeperioden pa tre ar
och kostnaden framgar i tabellen Ersattningar och 6vriga formaner.
Optionspremien uppgick till 16,14 SEK per teckningsoption. Varje
teckningsoption ger ratten att foérvarva 1 aktie i bolaget till ett [6senpris
av 115,66 SEK. Antalet utstéllda teckningsoptioner per den 31 decem-
ber 2024 var 595 000 (595 000). Ett anpassat syntetiskt program for
utlandska deltagare som inte har mdjlighet att investera direkt i Granges
har utformats. Totala antalet syntetiska optioner uppgar till 465 000
(465 000) per den 31 december 2024. Atagandet for det syntetiska
programmet ar sékrat med aktiederivat och redovisas som en personal-
kostnad och framgar i tabellen Ersattningar och évriga formaner.

| maj 2024 beslutade drsstdmman om ytterligare ett investerings-
program, LTI 2024, dar teckningsoptioner (inklusive évertilldelning) har
overlatits enligt foljande:

(a) Verkstéllande direktor: 159 600 teckningsoptioner;

(b) Koncernledningen: hogst 77 500 teckningsoptioner per person; och

(c) Ovriga nyckelpersoner: hdgst 26 600 teckningsoptioner per person.
En subvention har betalats ut som efter avdragen skatt uppgar till 50 pro-
cent av den erlagda premien for varje teckningsoption ("nettobidrag”).
Kontantbidraget redovisas 6ver intjanandeperioden pa tre ar och kostna-
den framgér i tabellen Ersattningar och dvriga férmaner. Optionspremien
uppgick till 14,95 SEK per teckningsoption. Varje teckningsoption ger
ratten att forvarva 1 aktie i bolaget till ett I6senpris av 145,98 SEK. Antalet
utstéllda teckningsoptioner per den 31 december 2024 var 584 800.
Ett anpassat syntetiskt program foér utlandska deltagare som inte har
mojlighet att investera direkt i Granges har utformats. Totala antalet
syntetiska optioner uppgar till 414 700 per den 31 december 2024.
Atagandet for det syntetiska programmet ar sakrat med aktiederivat och
redovisas som en personalkostnad och framgar i tabellen Ersattningar
och 6vriga forméner.

Bvriga formaner
| 6vriga formaner ingér bil- och sjukvardsférmaner.
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Ersattningar och 6vriga férmaner 2024

GrundIén/ Summa rérlig Ovriga  Pensions-
MSEK Arvode STIV LTP ersdttning  férmaner kostnader Summa
Styrelse
Fredrik Arp -0,9 - - - - - -0,9
Steven Armstrong -0,4 = - - - - -0,4
Mats Backman -0,5 = - - - - -0,5
Mikael Bratt -0,3 = - - - - -0,3
Martina Buchhauser -0,4 - - = = = -0,4
Peter Carlsson -0,4 - = = = = -0,4
Cecilia Daun Wennborg -0,3 - - - = - -0,3
Katarina Lindstrém -0,1 - = = = = ©F
Hans Porat -0,1 - = = = = ©F
Gunilla Saltin -0,4 - - - - - -0,4
Ledande befattningshavare
VD Jérgen Rosengren 7,2 -4.2 -4,3 -8,5 -0,5 2,4 -18,6
Vice VD Oskar Hellstrém -5,4 -3.2 -2,7 -6,0 -0,7 -1,6 -13,8
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) -18,3 -14.7 -53 -20,1 -2,5 -2,7 -43,6
Summa -35,0 22,2 -12,4 -34,5 -3,8 -6,7 -80,0
Ersattningar och 6vriga formaner 2023

GrundIén/ Summa rorlig Ovriga  Pensions-
MSEK Arvode STI® LTH¥ ersdttning  férmaner kostnader Summa
Styrelse
Fredrik Arp -0,9 - - - - - -0,9
Steven Armstrong -0,4 - - - _ _ -0,4
Mats Backman -0,5 - - - - - -0,5
Martina Buchhauser -0,4 - - - _ _ -0,4
Peter Carlsson -0,4 - - - - - -0,4
Katarina Lindstrom -0,4 - - - _ _ -0,4
Hans Porat -0,4 - - - _ _ -0,4
Carina Andersson -0,3 - - - _ _ -0,3
Ledande befattningshavare
VD Jérgen Rosengren -6,9 -3,3 -3,1 -6,5 -0,2 -2,2 -15,7
Vice VD Oskar Hellstrom -5,2 -2,5 -3,3 -5,9 -14 -1,6 -14.1
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) -17,2 -8,6 -10,7 -19,3 -1,3 2,7 -40,6
Summa -33,0 -14,5 -17,2 -31,6 -2,9 -6,6 -74,1

1) Beloppen hanfors till 2024 men utbetalas 2025.

2) VD har erhallit ett kontantbidrag pé 2,4 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 1,2 MSEK avseende LTI 2024. Vice VD har erhallit ett kontantbidrag pa 1,1 MSEK motsvarande ett netto-
bidrag p& 0,6 MSEK avseende LTI 2024. Ovriga ledande befattningshavare har erhallit kontantbidrag pa 2,3 MSEK motsvarande nettobidrag pa 11 MSEK, respektive bruttoléneavdrag
pé 1,1 MSEK avseende LTI 2024. Kontantbidragen redovisas dver intjanandeperioden pa tre ar.

3) Beloppen héanfordes till 2023 men utbetalades 2024.

4) 2023 erholl VD ett kontantbidrag pa 2,9 MSEK motsvarande ett nettobidrag pa 1,5 MSEK avseende LTI 2023. Vice VD erholl ett kontantbidrag pa 1,5 MSEK motsvarande ett netto-
bidrag p& 0,7 MSEK avseende LTI 2023. Ovriga ledande befattningshavare erhdll kontantbidrag p& 2,4 MSEK motsvarande nettobidrag pa 11 MSEK, respektive bruttoléneavdrag pa
1,5 MSEK avseende LTI 2023. Kontantbidragen redovisas dver intjanandeperioden pa tre ar.
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11 Pensioner

Grénges har pensionsplaner i Sverige, Polen och i USA. Cirka 81 procent
(80) av de anstéllda i Sverige omfattas av avgiftsbestdmda pensions-
planer och resten omfattas av formansbestamda pensionsplaner. Alla
fast heltidsanstallda i USA &r berattigade att delta i avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Cirka 6 procent (7) av fast heltidsanstallda i USA &ar
berattigade att delta i férmansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

De anstéllda i Granges svenska och amerikanska verksamheter omfat-
tas i huvudsak av pensionsplaner klassificerade som avgiftsbestdmda
planer. Avgiftsbestdmda planer utgdr arrangemang dar féretaget
betalar arliga avgifter till de anstéalldas pensionsplaner, och dér den
framtida pensionen bestams av beloppen pa de inbetalda avgifterna
och avkastningen pa pensionstillgdngarna. | Sverige omfattas de
kollektivanstéllda av avgiftsbestdmda pensionsplaner, liksom tjanste-
man fodda efter 1979 i enlighet med pensionsplanen ITP1.

Férmansbestamda planer

Den férménsbestamda pensionsplanen i Sverige bestér av tjansteman
som omfattas av pensionsplanen ITP2, baserad pa kollektivavtal mellan
Svenskt Naringsliv och fackférbunden for anstéllda tjansteman i privata
sektorn. Pensionsplanen &r en nettoplan som inte lankar pensions-
atagandet till férandringar i de svenska socialférsékringarna. Alla
tjansteman fédda 1979 eller senare omfattas i enlighet med kollektivav-
talet av ITP1, en avgiftsbestamd plan. Detta betyder att omfattningen av
den férméansbestamda planen gradvis kommer att minska. Koncernen
har dven férméansbestamda pensionsplaner for fackliga timanstallda i
USA, som lyder under i stort sett likartade regelverk. Planerna i USA ar
dock stangda for nya medlemmar.

De svenska planerna ar baserade pa slutlig 16n vid pensionstid-
punkten och tjanstgoringstid och ger en garanterad niva pa pen-
sionsutbetalningarna livet ut. De amerikanska planerna har en forman
baserad pa en kombination av pensionsfaktorer och tjanstgéringstid.
| de svenska planerna ar pensionsutbetalningarna normalt uppréknade
enligt konsumentprisindex medan de amerikanska planerna inte
inflationsjusteras nar utbetalningar fran plan val gérs. Med undantag
for inflationsrisken i Sverige ar planerna utsatta for i stort sett likartade
risker, inklusive risken for 6kad livslangd och kanslighet for réante-
forandringar.

De forménsbestamda planerna redovisas som avsattning i balans-
rakningen. Pensionsplanerna &r ofonderade i Sverige men delvis
fonderade i USA. For att sékerstélla ofonderad upparbetad pensionsratt
i Sverige méste foretag teckna kreditforsékring som tillhandahalls av
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. PRI Pensionsgaranti adminis-
trerar och beraknar ocksa koncernens ofonderade pensionsataganden.
Pensionerna i Sverige regleras av Lag (1967:531) om tryggande av
pensionsutfastelse m.m.
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| USA har Grénges en styrelse som &r ansvarig for éversyn och férvalt- Antaganden férmansbestamda planer

ningen av placeringarna av forvaltningstillgdngar och har en skriftlig

investeringspolicy. Investeringsbesluten i styrelsen syftar till att uppna Sverige USA Polen
basta méjliga avkastning med beaktande av rimlig risk. Placeringarna ar 2024 2023 2024 2023 2024 2023

dloversm?rade,.vafrfor en varndepedgang paen ensﬁtaka p!acer.mgumte har Diskonteringsrénta, % 35 33 5556 50-53 55 55
nagon vasentlig inverkan pa vardet av de totala férvaltningstillgdngarna.

Med jamna mellanrum genomférs en bedémning av férvaltningen av F”ran?tlda .

L I6nejusteringar, % 31 29 e/t e/t 2,7 3,7
tillgdngar och skulder.

Inkomstbasbelopp, % 2,8 2,6 e/t e/t e/t e/t

Antaganden fér férmansbestamda planer Inflation, % 18 16 e/t e/t e/t e/t
Antagandena beslutas efter samradd med aktuariell expertis. Framtida Personalomsattning,

I6nejustering och omséttning ar koncernspecifika antaganden. % 50 50 4,0-20,0 4,0-200 10-50 10-50
Diskonteringsrantan faststalls med hanvisning till forstklassiga foretags- Forvantad genom-
obligationer som handlas p& en fungerande marknad, vilka &terspeglar snittlig &terstdende

|6ptiden pé pensionsatagandet. | Sverige baseras diskonteringsrantan 16ptid, &r 160 17,0 12,0 12,0 e/t e/t

pé sakerstallda bostadsobligationer.
Antaganden for livslangd i Sverige baseras p&4 DUS23 (DUS21) livslangds-

tabeller.
Mortalitetsantaganden i USA baseras pé Pri-2012 (Pri-2012)
mortalitetstabeller, Scale MP-2021 (MP-2021).
Foérdelning av pensionskostnader

Sverige USA Polen Summa

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Avgiftsbestdmda planer -43 -37 -39 -34 - - -83 -7
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period -5 -5 -3 -1 -1 0 -9 -7
Administrationskostnader - - -4 -5 - - -4 -5
Pensionskostnad redovisad som rérelsekostnad -49 -42 -47 -40 -1 (o] -96 -83
Rénta pa den forménsbestamda nettoskulden som redovisas

som finansiell kostnad =7/ -7 2 -2 = 0 -9 -10
Pensionskostnader som redovisas i resultatrakningen -56 -49 -49 -43 -1 -1 -105 -93
Aktuariella vinster och forluster i rapport éver totalresultat -2 -27 18 -1 0 -2 16 -30
Avkastning pa férvaltningstillgdngar utéver ranta - - 1 19 - - 1 19
Summa pensionskostnader -58 =77 -29 -25 -1 -3 -88 -104
Férdelning av pensionsskulder per 31 december

Sverige USA Polen Summa

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nuvéarde av ofonderade pensionsforpliktelser -212 -207 -21 -38 il -10 -244 -255
Nuvérde av fonderade och delvis fonderade pensionsforpliktel-

ser = - -279 -254 = - -279 -254
Fonderade forvaltningstillgdngar - - 279 254 - - 279 254
Summa avsattning for pensioner -212 -207 -21 -38 1n -10 -244 -255
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Forts. Not 11

Férandringar i nuvardet av pensionsférpliktelser

Kanslighetsanalys av paverkan pa pensionsskulder

(+6kning/-minskning pensionsskulder)

Sverige USA Polen Summa
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 MSEK Sverige USA Summa
Pensionsforpliktelser per 1januari -207 =177 -292 -388 -10 -7 -509 -572 Diskonteringsrénta, % +0,5 -15 -12 -26
Kostnader fér tjanstgéring under innevarande period -5 -5 -3 -1 -1 0 -9 -7 -0,5 17 12 29
Rénta pa pensionsférpliktelser -7 -7 -15 -18 -1 0 -23 -26 Okning/minskning +1 7 9 16
Aktuariella vinster och férluster som redovisas i rapporten av livslangden, &r -1 -7 -9 -16
Over totalresultat:
- till féljd av férandringar i finansiella antaganden 0 -12 16 -6 -1 18 -19 Kanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktuariellt
—till f8ljd av férandringar | demografiska antaganden _ D) 3 B 0 0 3 3 antagande, njedan ovriga antaganden forblir oféréndrade. Denna
s w4 s a4 e e oo st oo en
Betalda férmaner under aret 6 24 29 0 32 35 rade.
Ovrigt 3 0 73 0 0 3 77
Omrakningsdifferenser _ : 3 15 1 0 32 14 Loptid formansbestamda pensionsskulder
Pensionsférpliktelser per 31 december -212 -207 -300 -292 -1 -10 -523 -509 MSEK Sverige USA Polen Summa
_— . . o . . I Férméner som férvéntas
Férandringar i nuvardet av férvaltningstillgdngar betalas inom 12 manader 8 26 1 34
Sverige USA Polen Summa Férmaner som férvantas
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023  betalasinom1-5ar # 128 3 173
Férméner som férvéntas
Forvaltningstillgangar per 1januari - - 254 338 - - 254 338 betalas efter 5 ar 331 15 7 454
Administrationskostnader - - -4 -5 - - -4 -5
Rénta p4 férvaltningstillgangar - - 13 16 - - 13 16 Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéllning forvantas
Avkastning pa forvaltningstillgdngar utéver rénta - - 1 19 - - 1 19 for rakenskapséret 2025 uppga till 8 MSEK.
Inbetalningar fran arbetsgivaren - - 13 1 - - 13 1
Betalda formaner under aret - - -24 -29 - - -24 -29
Ovrigt - - 0 -74 - - 0 74
Omrakningsdifferenser - - 25 -13 - - 25 -13
Foérvaltningstillgdngar per 31 december - - 279 254 - - 279 254
Netto pensionsskulder -212 -207 -21 -38 -1 -10 -244 -255
Fordelning av forvaltningstillgangar
Sverige USA Polen Summa
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Noterade
Egetkapitalinstrument - - 19 110 - - 19 110
Réntebarande vardepapper - - 151 138 - - 151 138
Summa - - 270 248 - - 270 248
Onoterade
Likvida medel - - 9 6 - - 9 6
Summa - - 9 6 - - 9 6
Summa férvaltningstillgangar - - 279 254 - - 279 254
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12 Ersattningar till revisorer

14 Jamforelsestorande poster

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
EY Onboardingskostnader Shandong =31 -
Revisionsuppdrag -89 -8,0 Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -17 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -11 -1,0 Forsakringsersattning = 40
Skatteradgivning -0,1 -0,1 Summa jamforelsestérande poster -48 40
Ovrigt -1.3 -0,3

Summa ersattningar till revisorer 1,5 9,5 Till foljd av férvarvet av Shandong (se not 33 for ytterligare information)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktoérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid séddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbets-
uppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ar huvud-
sakligen relaterat till granskning av delarsrapporter.

Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.

Ovrigt avser framst éversiktlig granskning av Granges hallbarhetsmal
i den hallbarhetslankade obligationen samt specifik information i
héllbarhetsnoterna.

13 Ovriga rérelsekostnader

har integrations- och startkostnader pa 31 MSEK uppstatt under 2024.
Dessa kostnader har betraktats som jamforelsestérande poster och
exkluderats fran det justerade rorelseresultatet.

Vidare, under 2024, gjordes nedskrivningar av anlaggningstillgdngar
pé& 17 MSEK fér produktionsutrustning som har tagits ur bruk. Nedskriv-
ningarna har bedémts som jamforelsestérande poster.

I maj 2022 intréffade en brand i ett av valsverken i Granges produk-
tionsanléaggning i Konin, Polen. Férsékringsersattning med avdrag for
sjalvrisk motsvarande kostnaden for branden har redovisats som en del
av justerat rorelseresultat medan ersattning utéver kostnadstéckning
har hanterats som en jamforelsestérande post. Forsakringskravet blev
fullt ut reglerat under det tredje kvartalet 2023 och ledde till en intakt
som oversteg kostnadsbeloppet fér branden med 40 MSEK, vilken
utgodr en jamforelsestérande post for 2023.

15 |Intresseféretag och joint ventures

Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Yunnan
Zhejiang Chuangge
Granges New Materials

Sheng’an Science &
Aluminium Technology
MSEK Co., Ltd Co., Ltd Summa
Bokfért varde per 1januari 2024 19 207 226
Resultatandel 2 -10 -8
Omrakningsdifferenser 1 14 15
Bokfort varde per 31 december 22 212 234
2024
Bokfért varde per 1januari 2023 19 - 19
Anskaffningar/férsaljningar - 223 223
Resultatandel 1 0 1
Omrakningsdifferenser -1 -16 -17
Bokfért varde per 31 december 19 207 226
2023

Det beddms inte behdvas nagot kapitaltillskott till ndgot av bolagen
under 2025.

16 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2024 2023
Energikostnader -931 -928
Fraktkostnader -568 -627
Foérbrukningsmaterial -487 -509
Reparations- och underhaéllskostnader -483 -453
Konsultarvoden -195 -201
Forsakring -82 =77
Resekostnader -40 -46
Kostnader for fordon -44 -42
Ovrigt -397 -464
Summa 6vriga rérelsekostnader -3 226 -3 246

Statliga stod har reducerat 6vriga rorelsekostnader med 62 MSEK (39)
under 2024.
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Granges har ett samarbetsarrangemang med Zhejiang Grénges
Sheng’an Aluminum Co., Ltd som tillhandahaller stansningskapacitet for
Granges kunder i Kina. Granges ager, med beaktande av

innehav utan bestdmmande inflytande, 40 procent av bolaget och
innehavet klassificeras som ett joint venture och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

12023 inledde Granges ett samarbete med Shandong Innovation
Group for att bygga en atervinnings- och gjutningsverksamhet i
provinsen Yunnan i Kina dar tillgdngen pa vattenkraft &r god. Genom
ett saméagt bolag sakrar Grénges tillgang till primaraluminium med lagt
klimatavtryck, energieffektiv leverans fran ett narliggande smaltverk
samt tillgéng till fornybar energi for sjélva gjutningsverksamheten.
Verksamheten forvéntas starta under 2025 med en successiv 6kning
av kapaciteten fran mitten av aret. Granges ager, med beaktande av
innehav utan bestdmmande inflytande, 39,2 procent av bolaget och
innehavet klassificeras som ett intresseféretag och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

MSEK 2024 2023
Rénteintakter 25 34
Netto valutakursvinster 1 2
Summa finansiella intakter 27 36
Réntekostnader -243 -302
Netto réntekostnader, pensioner 9 -10
Rantekostnader pa leasingskulder -13 -12
Ovriga finansiella kostnader -27 -28
Summa finansiella kostnader -292 -352
Summa finansiella intakter och kostnader -265 -316

Ovriga finansiella kostnader avser huvudsakligen kostnader for finansi-
ering och bankavgifter.
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17 Skatter

Skattesubventioner i utlandet avser framst statliga skattelattnader
i USA samt extra avdrag i Kina dar bolag &tnjuter 200 procent i avdrag
for berattigade forsknings- och utvecklingskostnader fér beskattnings-
andamal.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt bestar av koncernens skatteposter som regleras i
framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder avseende temporéra skillnader mellan bokfort véarde for

Skattekostnad

MSEK 2024 2023
Resultat fére skatt 1251 1261
Aktuell skatt -284 -241
Uppskjuten skatt 44 -1
Summa skatt -240 -252
Skatt som % av resultat fére skatt 19 20

Avstamning av koncernens skattesats

| féljande tabell ar redovisad skatt avstdmd mot skatt baserad pa
svensk skattesats om 20,6 procent (20,6). De huvudsakliga skatte-
komponenterna anges nedan.

MSEK 2024 2023
Resultat fore skatt multiplicerat med nominell

skattesats i Sverige -258 -260
Effekt av utlandska verksamheter med skattesats

annan an 20,6 % (20,6) 10 17
Ej avdragsgilla kostnader -8 -9
Ej skattepliktiga intékter 13 14
Skattesubventioner i utlandet 30 34
| utlandet 6vrig erlagd inkomstskatt -14 -64
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -14 16
Summa skatt -240 -252

Granges kinesiska dotterbolag har for beskattningsandamal erhéllit

en preliminar kvalificering som hogteknologiskt féretag (High and
New-Technology Enterprise) for trearsperioden 2022 till 2024. Den
preliminéra kvalificeringen innebér att bolaget preliminéart betalar 15
procent i skatt istéllet for den ordinarie skattesatsen om 25 procent for
perioden. For att slutligen erhalla den lagre skattesatsen maste bolaget
dock for vart och ett av de tre aren uppfylla sarskilda krav som stallts av
myndigheter i Kina. Granges bedémer i nulaget att de sarskilda kraven
sannolikt kommer att uppfyllas for réakenskapséaret 2024 och tillampar
darfor en skattesats om 15 procent fér den kinesiska verksamheten.
Om den ordinarie skattesatsen om 25 procent hade tillampats fér 2024
hade skatt som procent av resultat fore skatt fér koncernen inte avvikit
vasentligt frdn de nuvarande 19 procenten. Foretaget planerar att
ans6ka om status som hogteknologiskt foretag for ytterligare en trears-
period, 2025-2027, genom att [d&mna in en ny ansdkan under 2025.
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Férandring av uppskjuten skatt i resultatrakningen

tillgdngar och skulder och deras skattemassiga varde.
Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskotts-

avdrag har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedémningen att det

MSEK 2024 2023
kommer att kunna genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av
Férandring av uppskjuten skatt i balansrakningen 14 -1 dessa underskottsavdrag. Underskottsavdragen ar framst hanférliga till
Férandring av uppskjuten skatt Sverige och har ingen begransning i tid for nar de kan nyttjas.
sakringsreserv i 6vrigt totalresultat il -3 Uppskjuten skattefordran for 6vriga langfristiga poster avser
Férandring av uppskjuten skatt aktuariella vinster framst leasingskulder.
och férluster pensioner i dvrigt totalresultat 7 -3 Uppskjuten skattefordran for dvriga kortfristiga poster avser framst
F&rvary 12 R upplupna kostnader i Kina.
Omrakningseffekter i dvrigt totalresultat 22 -5
Férandring av uppskjuten skatt i resultatrékningen 44 -1
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
2024 2023

Uppskjuten Uppskjuten Netto upp- Uppskjuten Uppskjuten Netto upp-
MSEK skattefordran (+) skatteskuld (-) skjuten skatt skattefordran (+) skatteskuld (-) skjuten skatt
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 -97 -97 0 -85 -85
Materiella anlaggningstillgdngar 31 -864 -833 27 -782 -755
Finansiella instrument 19 -20 -1 20 -20 0
Pensionsavsattningar 54 -52 2 39 -34 4
Ovriga langfristiga poster 73 -6 66 49 -17 32
Summa langfristiga poster 176 -1039 -862 135 -939 -804
Varulager 40 =1 39 35 -2 34
Ovriga kortfristiga poster 220 0 220 157 0 157
Summa kortfristiga poster 260 -2 259 192 -2 190
Skatteméssiga underskottsavdrag 47 = 47 44 0 44
Kvittning -413 413 0 -332 332 0
Netto uppskjutna skattefordringar (+) / skulder (-) 70 -627 -557 38 -609 -571
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18 Resultat per aktie

19 Tillaggsinformation till koncernens

rapport over kassafloden

Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare med vagt genomsnittligt antal
utestédende aktier.

Under 2020 utfardade Granges képoptioner som en del av inves-
teringsprogrammet IP 2020, vilket lett till en utspadning av det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier for 2024 med 89 521 (152 733)
aktier. Ar 2022 utfardade Grénges teckningsoptioner inom ramen for
investeringsprogrammet IP 2022, vilket resulterat i en utspadning av
85 361 (11 719) aktier fér samma period. Under 2023 emitterades ytterli-
gare teckningsoptioner genom investeringsprogrammet LTI 2023, vilket
medfort en ytterligare utspadning av 4 991 aktier (-). Investeringspro-
grammet LTI 2024 har inte resulterat i ndgon utspadning. For ytterligare
information om investeringsprogrammen se not 10.

2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (MSEK) 1013 1010
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,
fére utspadning 106 308 618 106 308 618
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,
efter utspadning 106 488 491 106 473 070
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare fore utspadning, SEK 9,563 9,50
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare efter utspadning, SEK 9,51 9,48
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Avstamning mellan ingdende och utgdende balans for skulder

vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten

MSEK 2024 2023
Netto rantebérande skulder per 1januari 3439 5022
Kassaflode 1684 -1731
Ej kassaflédespaverkande poster

Omrakningsdifferenser 213 n7
Forandring i periodiserade lanekostnader 0 6
Nya och omvarderad leasingavtal 140 25
Netto rantebarande skulder per 31 december 5476 3439
Likvida medel

MSEK 2024 2023
Kassa och bank 850 461
Summa likvida medel 850 461

Innehall

2024 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Ledarskap inom hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse
Koncernen

- Koncernens noter
Moderbolaget
Moderbolagets noter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Hallbarhetsrapport

Ovrig information



20 Immateriella anlaggningstillgdngar

MSEK Goodwill IT Kundrelationer Ovrigt Summa
Bokfort varde per 1januari 2024 979 60 419 16 1474
Anskaffningar - - - 0 0
Nedskrivningar - - - - -
Avskrivningar - -1 -44 -8 -62
Omrakningsdifferenser 68 4 29 1 102
Bokfért varde per 31 december 2024 1047 52 404 10 1514
Anskaffningsvarde per 31 december 2024 1047 305 642 58 2054
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -252 -237 -48 -539
Bokfort varde per 31 december 2024 1047 52 404 10 1514
Bokfort varde per 1januari 2023 959 69 448 22 1499
Anskaffningar - 1 - 2 2
Nedskrivningar - - - - -
Avskrivningar - -1 -43 -7 -60
Omrékningsdifferenser 20 -1 13 1 33
Bokfort varde per 31 december 2023 979 60 419 16 1474
Anskaffningsvérde per 31 december 2023 979 298 599 89 1967
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -239 -180 -73 -492
Bokfort varde per 31 december 2023 979 60 419 16 1474
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Nedskrivningsprévning av goodwill
Nedskrivningsprévning for goodwill gérs arligen eller I16pande under
aret om en héndelse som kan resultera i att nedskrivningsbehov

uppstar. Granges har definierat de tva affarsomraddena Gréanges Eurasia

och Granges Americas till att utgéra kassagenererande enheter.
Goodwill fér Granges Eurasia uppgar till 621 MSEK (589) och for
Gréanges Americas till 427 MSEK (390) per 31 december 2024.

Den arliga prévningen av goodwill genomférdes under det fjarde
kvartalet 2024. Prognosperioden stracker sig dver fem &r med en
genomshnittlig tillvaxt om 13,0 procent (71) for Gréanges Eurasia och 3,4
procent (4,4) for Granges Americas. Antagen tillvéaxt bortom prognos-
perioden &r 2,0 procent (2,0) for bada kassagenererande enheterna.
Kassaflédena har diskonterats till nuvdrde med tilldmpning av en
diskonteringsranta beraknad till 8,3 procent (8,3) per ar efter skatt,
vilket motsvarar 8,5 procent (8,5) fore skatt.

Genom kanslighetsanalys har det dven testats huruvida negativa
férandringar av antaganden kring diskonteringsréanta eller tillvaxttakt
skulle medfdra nedskrivning av goodwill. Analysen visade att goodwill-
vérdet skulle kunna uppréatthallas &ven om diskonteringsréntan hojdes
med 2 procentenheter eller om antagen tillvaxt bortom prognosperio-
den sanktes med 2 procentenheter.

IT

IT avser framst aktiverbara produktions- och affarssystem.

Kundrelationer

Majoriteten av kundrelationerna uppstod i samband med forvarvet i
USA under 2016 samt i Polen 2020. De férvarvade verksamheterna
hade ett flertal kunder som de haft langa relationer med. Kundrela-
tionerna redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs
darefter av linjart 6ver deras bedémda nyttjandeperiod.

Ovrigt

Koncernen arbetar med ett stort antal utvecklingsprojekt, men fér
narvarande uppfylls inte kriterierna for att redovisa projekten som

immateriella tillgdngar. Utgifter om 72 MSEK (65) har kostnadsforts
under 2024 avseende forskning och utveckling.
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21 Materiella anlaggningstillgdngar

22 Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder

Mark, mark- Byggnads- Byggnads- Summa Summa
anlaggningar Maskiner och Péagéende ny- inventarier, Mark och Maskiner och inventarier, nyttjande- leasing-
MSEK och byggnader inventarier anlaggningar fordon osv. Summa MSEK byggnader inventarier  fordon osv. réttstillgdngar skulder
Ingéende balans per 1januari 2024 1805 4393 1316 128 7 642 Ingéende balans per 1januari 2024 86 14 20 220 237
Tillgdngsforvarv 321 339 - 2 661 Anskaffningar 82 10 48 140 140
Anskaffningar? 0 9 1304 12 1325 Rantekostnader for leasingskulder - - - - 13
Avyttringar och utrangeringar 0 -3 - -2 -5 Forlangningsoptioner 0 0 - 0 0
Overforda tillgangar pagdende Leasingbetalningar - - - - -71
nyanlaggningar 207 558 -784 20 0 Avskrivningar 18 21 21 60 _
Nedskrivningar 0 -18 - - -18 Omvarderade avtal _ _ _ _
Avskrivningar -97 -607 - -31 -735 Avslutade avtal 0 ) _ 0 0
Omrékningsdifferenser 131 322 88 5 546 Omrakningsdifferenser 5 10 0 16 16
Utgéende balans per 31 december 2024 2 366 4993 1924 134 9417 Utgéende balans per 31 december 2024 156 3 47 316 335
Anskaffningsvarde per 31 december 2024 3239 1827 2002 500 17 568 Anskaffningsvérde per 31 december
Ackumulerade av- och nedskrivningar -873 -6 834 -79 -366 -8151 2024 202 217 78 496
Bokfért varde per 31 december 2024 2 366 4993 1924 134 9417 Ackumulerade avskrivningar -46 -104 -30 -180
Ingdende balans per 1januari 2023 1797 4446 o17 1 7271  Bokfortvarde per 31december 2024 156 s 47 516
Anskaffningar? - 1 1216 8 1225 Ingéende balans per 1januari 2023 88 138 20 246 261
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 - -2 -3 Anskaffningar 9 - 14 23 23
Overforda tillgangar pagdende Rantekostnader for leasingskulder - - - - 12
nyanléaggningar 123 609 -768 37 0 Férldngningsoptioner 0 0 _ 0 0
Nedskrivningar -6 - -41 - -47 Leasingbetalningar _ _ _ _ 58
Avskrivningar -95 -573 - -28 -696 Avskrivningar 17 20 14 50 _
Omrékningsdifferenser -14 -89 -7 2 -108 Omvarderade avtal 3 _ 0 3 3
Utgaende balans per 31 december 2023 1805 4393 1316 128 7642 Avslutade avtal 1 0 4 4
Anskaffningsvarde per 31 december 2023 2526 10 231 1391 454 14 603 Omréakningsdifferenser 2 -4 0 -2 -2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -722 -5 838 -74 -326 -6 961 Utgéende balans per 31 december 2023 86 14 20 220 237
Bokfért varde per 31 december 2023 1805 4393 1316 128 7 642 Anskaffningsvirde per 31 december 2023 134 202 43 379
1) Inkluderar statligt stéd om 3 MSEK (8) fér 2024. Stédet har minskat anskaffningarna. Ackumulerade avskrivningar -48 -88 -23 -159
Bokfort varde per 31 december 2023 86 14 20 220

99 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kostnader for korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgadngar av lagt varde for 2024 uppgick till 8 MSEK
(10). Kostnaderna for rérliga leasingavgifter som inte ingér i leasingskulder ar inte betydande.
For ytterligare information om langfristiga och kortfristiga leasingskulder se not 30. For I6ptidsanalys for

leasingskulder se not 31.
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23 Ovriga langfristiga fordringar

25 Oversikt av finansiella instrument

MSEK 2024 2023
Derivat 208 197
Ovriga langfristiga fordringar 9 1
Summa &vriga langfristiga fordringar 218 208
24 Varulager

MSEK 2024 2023
Rématerial 1307 1007
Pagéaende arbete 1738 1350
Fardiga varor och handelsvaror 1898 1197
Derivat -19 9
Ovrigt 247 221
Avsattning for inkurans -42 -41
Summa varulager 5129 3744

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt

varde efter avdrag for forséaljningskostnader.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingér i posten varu-

kostnader och uppgick 2024 till 15 490 MSEK (14 730) inklusive

férandringen i inkuransavsattningen om 2 MSEK (-3).
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Finansiella Finansiella
Finansiella Derivat tillgdngar skulder
instrument till som ingéar varderade till varderade till
2024 Varderings-  verkligt virde i sakrings- upplupet an- upplupet an- Varav rante-
MSEK Not nivd  viaresultatet redovisning skaffningsvarde skaffningsvarde Summa barande
Anlédggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar 31, 32 - - - - - 0 -
Langfristiga derivat 23,32 2 - 208 - - 208 -
Summa - 208 - - 208 -
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 26 - - - 2897 - 2897 -
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 467 - 467 -
Kortfristiga derivat 26, 31, 32 2 63 55 - - n7z 0
Likvida medel - - - 850 - 850 850
Summa 63 55 4214 - 4331 850
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 30 = @ = @ 1818 1818 1818
Langfristiga derivat 32 2 48 13 ® @ 60 48
Summa 48 13 = 1818 1878 1866
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 30 - - - - 361 361 361
Leverantdrsskulder 29 - - - - 2586 2586 -
Ovriga kortfristiga skulder 29 - - - - 464 464 -
Kortfristiga derivat 29, 31, 32 2 76 80 - - 156 (0]
Summa 76 80 - 6 661 6 818 361
Summa finansiella instrument -61 170 4214 -8 479 -4 156 -4 627

(fordringar + / skulder -)

Vardering av finansiella instrument

Koncernen anvander féljande hierarki for att faststéalla det verkliga

vardet pé finansiella instrument:

Niva 1. Noterade, ojusterade priser pa aktiva marknader for identiska
instrument.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingér i niva 1, vilka ar
direkt eller indirekt observerbara for instrumentet.

Niva 3: Icke-observerbar indata som har betydande inverkan pa det
verkliga vardet for instrumentet.

Valutaterminer
Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som
kan tecknas pé& balansdagen for den &terstdende kontraktsperioden.

Aluminiumterminer
Aluminiumterminer varderas till verkligt varde genom de observer-
bara noterade priser pad LME (London Metal Exchange) och pa SHFE
(Shanghai Future Exchange) som finns for likartade tillgadngar och

skulder.
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Forts. Not 25

Réntebarande fordringar och skulder

Verkligt varde for rantebérande fordringar och skulder Idmnas i
upplysningssyfte och berédknas genom en diskontering av framtida
kassafléden av kapitalbelopp och réanta till aktuell marknadsréanta. Vid
vardering av upplaning till verkligt varde har ursprunglig kreditspread
hallits konstant, om det inte finns tydliga bevis for att en féréndring
av koncernens kreditvardighet har lett till en observerbar forandring
av kreditspreaden. Per 31 december 2024 uppgick verkligt varde pa
upplaning till 5 487 MSEK (3 469).

Ovriga fordringar och skulder
For 6vriga fordringar och skulder, vilka har en kortfristig 16ptid, anses
det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Det fanns inga 6verforingar fran en niva till en annan i varderings-
hierarkin under 2024 och 2023.
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Finansiella Finansiella
Finansiella Derivat tillgdngar skulder
instrument till som ingéar varderade till varderade till
2023 Vérderings-  verkligt varde i sakrings- upplupet an- upplupet an- Varav rénte-
MSEK Not nivd  viaresultatet redovisning skaffningsvarde skaffningsvarde Summa barande
Anlédggningstillgdngar
Langfristiga finansiella
fordringar 31, 32 - - - - - -
Langfristiga derivat 23,32 2 - 197 - - 197 -
Summa - 197 - - 197 -
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 26 - - 2116 - 2116 -
Ovriga kortfristiga fordringar - - 16 - 16 -
Kortfristiga derivat 26, 31, 32 2 123 103 - - 226 19
Likvida medel - - 461 - 461 461
Summa 123 103 2693 - 2919 481
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 30 N - — 2378 2378 2378
Langfristiga derivat 32 2 25 30 — N 55 25
Summa 25 30 - 2378 2433 2403
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 30 - - - 1054 1054 1054
Leverantdrsskulder 29 - - - 2380 2380 -
Ovriga kortfristiga skulder 29 - - - 134 134 -
Kortfristiga derivat 29, 31, 32 2 19 56 - - 175 1
Summa 119 56 - 3568 3744 1055
Summa finansiella instrument -21 214 2693 -5 946 -3 061 -2977

(fordringar + / skulder -)
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26 Kortfristiga fordringar

27 Eget kapital

28 Ovriga avsattningar

MSEK 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 2897 216 Antal aktier vid &rets ingédng 106 308 618 106 308 618
Derivat 1n7 207 Antal aktier vid arets utgang 106 308 618 106 308 618
Ovriga kortfristiga fordringar 467 200
Summa finansiella fordringar 3481 2523

MSEK 2024 2023
Forskott till leverantérer/upplupen intékt 109 94

Aktiekapital vid &rets ingang 142 142
Skattefordringar 58 40

Aktiekapital vid arets utgang 142 142
Summa kortfristiga fordringar 3648 2656

Férandring av reserver for forvantade kreditférluster

MSEK 2024 2023
Avsattningar for forvantade kreditforluster

per 1januari -36 -22
Forvantade kreditférluster redovisade i

resultatrakning -2 -13
Utnyttjande under &ret 4 0
Omrékningsdifferenser -1 o]
Avsattningar for forvantade kreditférluster -35 -36

per 31 december

Kundfordringarnas forfallostruktur

MSEK 2024 2023
Annu ej forfallet 2416 1796
Forfallna fordringar 1-30 dagar 406 275
Forfallna fordringar 31-60 dagar 58 30
Forfallna fordringar 61-90 dagar 14 12
Forfallna fordringar éver 90 dagar 38 39
Avséattningar for férvantade kreditforluster

per 31 december =515 -36
Kundfordringar redovisat varde per 31 december 2897 2116

Forfallostrukturen for forfallna skulder har varit relativt stabil Gver
tiden och aterspeglar det faktum att Gréanges verkar i vissa regioner
och marknader dar inbetalningar fran kunder i allménhet &r ndgot
langsamma. De forfallna kundfordringarna ar fordelade 6ver hela
kundbasen.

Kreditforlusterna har historiskt sett varit relativt ldga och stabila. Fem
kunder utgjorde 19 procent av de totala utestdende kundfordringarna
per 31 december 2024 (fem kunder utgjorde 30 procent av de totala
utestdende kundfordringarna 2023).

Granges kundbas beskrivs ndrmare i not 8.
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Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet utgora lagst
100 000 000 SEK och hogst 400 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara
lagst 75 000 000 och hégst 300 000 000.

Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag och uppgar per 31 december
2024 till 142 MSEK, fordelat pa 106 308 618 aktier, var och en med ett
kvotvarde om 1,339775 SEK. Resultat per aktie och utspadningseffekt
redovisas under not 18.

| samband med forvérvet av Shandong, se not 33, genomférde
Grénges en riktad nyemission i sitt kinesiska dotterbolag till det
kinesiska féretaget Shandong Innovation Group (SIG). Nyemissionen
uppgick till 500 MCNY (motsvarande 752 MSEK) och motsvarar en
agarandel pa 20 procent i Gréanges kinesiska verksamhet.

Granges och SIG har sedan tidigare en etablerad affarsrelation som
inkluderar ett langsiktigt leverantdrsavtal och ager gemensamt en
verksamhet inriktat pa hallbara aluminiumprodukter i Yunnan. For ytter-
ligare information om Yunnan se not 15 for intressefoéretag och joint
ventures. Den 20-procentiga dgarandelen som SIG nu har i Granges
kinesiska verksamhet ar avsedd att starka det strategiska partnerska-
pet och stodja pagaende elektrifieringstillvaxt i Asien.

Personalrelaterade

férmaner

MSEK 2024 2023
Ingdende balans per 1januari 108 68
Avsattningar som gjorts under aret 54 77
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -62 -35
Outnyttjade avsattningar som aterforts under aret 1 0
Omklassificeringar (0] 0
Omrakningsdifferenser 8 -2
Utgéende balans per 31 december 108 108

varav langfristig del 57 51

varav kortfristig del 50 57

En avséattning for personalrelaterade forméner redovisas i enlighet med
ingadngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra personal-
ataganden.

29 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2024 2023
Leverantérsskulder 2586 2380
Derivat 156 174
Icke réntebarande skulder 464 134
Summa icke réntebérande finansiella skulder 3206 2688
Personalrelaterade skulder 427 319
Upplupna kostnader 288 210
Personalskatt 10 9
Ovriga kortfristiga skulder 50 63
Summa 6vriga kortfristiga skulder 3982 3289

Innehall

2024 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Ledarskap inom hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse
Koncernen

- Koncernens noter
Moderbolaget
Moderbolagets noter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Hallbarhetsrapport

Ovrig information



30 Finansiering och rantebarande skulder

31 Finansiell risk

Finansiering
Granges rantebérande skulder utgérs huvudsakligen av upplaning fran
kreditinstitut och kreditmarknaden.

Under det fjarde kvartalet av 2024 refinansierade Granges en
héllbarhetsléankad kreditfacilitet, bestdende av en revolverande
kreditfacilitet om 3 000 MSEK samt ett |an om 70 MUSD. Avtalet har
en initial I6ptid om tre &r, med option om férlangning med ytterligare
tva ar. Den revolverande kreditfaciliteten innehaller dven en option pa
att utdka rambeloppet med 500 MSEK. Ytterligare hallbarhetslankad
finansiering fran banker och kreditinstitut innefattar 1dn om 20 MUSD
och 200 MSEK. Marginalen pé& dessa avtal paverkas av resultatet av
Grénges hallbarhetsarbete.

Granges langfristiga skulder bestod av I1&n om 70 MUSD (120), 200
MSEK (400) och obligationer om 600 MSEK (600) som emitterats under
Granges MTN-program (Medium Term Note). Den revolverande kredit-
faciliteten om 3 000 MSEK (3 500) var outnyttjad per 31 december
2024.

Kortfristiga skulder bestod av rantebéarande I&n om 200 MSEK (0),
20 MUSD (0), 1075 MCNY (145) samt foretagscertifikat om 1374 MSEK
(797). Checkrakningskrediter utnyttjades med 45 MPLN (1).

Lanefaciliteterna har lanevillkor (covenants), vilka ar nettoskuld i
forhallande till EBITDA och réantetackningsgrad. Per den 31 december
2024 var lanevillkoren uppfyllda.

Granges hallbarhetslankade obligation om 600 MSEK férfaller i sep-
tember 2026. Den hallbarhetslankade obligationen ar kopplad till tre
héllbarhetsmal, sa kallade Sustainability Performance Targets (SPT:er).
Granges férméaga att uppfylla hallbarhetsmalen paverkar obligationens
aterbetalningsbelopp vid forfall. Om Granges inte uppfyller hallbarhets-
malen 6kar aterbetalningsbeloppet med 0,40 procent per icke uppfyllt
mal, vilket motsvarar maximalt 101,2 procent av det nominella beloppet.

Granges har i samband med nuvarande finansiering ingatt sedvanliga
forbindelser att inte stélla sakerheter eller pa liknande satt anvénda sin
egendom for att ge fordringsagare fortur framfor befintliga langivare.

103 GRANGES AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Bokfort varde

MSEK 2024 2023
Langfristiga réntebdrande skulder

Réntebarande lan 960 1591
Obligationer i MTN-program 600 600
Rantebarande derivat 48 25
Leasingskulder 258 187
Summa langfristiga rantebarande skulder 1866 2403
Kortfristiga réntebdrande skulder

Réntebarande lan 2040 205
Obligationer i MTN-program - -
Checkrékningskrediter 121 3
Foretagscertifikat 1374 797
Rantebarande derivat 0 1
Leasingskulder 76 50
Summa kortfristiga rantebarande skulder 361 1055
Summa réntebarande skulder 5477 3459
Réntebérande fordringar

Kortfristiga rantebarande derivat 0 20
Likvida medel 850 461
Summa rantebéarande fordringar 850 480
Netto rantebarande skulder 4627 2978

Finansiell riskhantering
Granges ar verksamt globalt och ar exponerat for finansiella risker
- sdsom marknadsrisk i form av valutakurser, ravarupriser och réantor
samt likviditetsrisk och kreditrisk. Granges anvander derivat och andra
finansiella instrument fér att minska riskerna i enlighet med koncernens
finanspolicy som faststélls av styrelsen.

Granges hanterar de finansiella riskerna p4 ett icke-spekulativt satt
och samtliga transaktioner med finansiella instrument gérs med syfte
att begransa verksamhetens finansiella risker inom koncernen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Granges ar exponerat for valutarisk d& inkép och forsaljning till stor

del sker i olika valutor. Valutakursférandringar kan ge upphouv till
fluktuationer i vardet av finansiella instrument, sdsom laneinstrument,
kundfordringar och leverantorsskulder, samt i vardet av forvantade och
kontrakterade kassafldden. Under 2024 utgjorde Granges forsaljning
till IAnder utanfér Sverige 98 procent (98) av den totala forsaljningsvoly-
men. De stoérsta valutorna var USD, CNY och EUR.

Forsaljningspriset pa Gréanges produkter ar uppdelat i en metall-
priskomponent for aluminiumravaran och en fabrikationspriskom-
ponent som tacker kostnaderna foér Granges vidareféradling och
marginal. Kostnaden for aluminium fors vidare till kunden genom
metallprisklausuler. Generellt sett baseras bade inkdpspris och
forsaljningspris p& metall pd samma index och i samma valuta, till exem-
pel London Metal Exchange (LME) eller Shanghai Futures Exchange
(SHFE). Darmed uppstar inga materiella valutaexponeringar pa metall-
priskomponenten. Gréanges har den stérsta delen av kostnadsbasen
for vidareféradling i USD, CNY, PLN och SEK medan fabrikationspriset
primart sétts i USD, CNY och EUR. Fabrikationspriset ar generellt sett
kontrakterat dver en langre tidsperiod.

Koncernens kénslighet for valutakursfluktuationer fére valuta-
sakringar framgar av tabellen pa nasta sida.
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Forts. Not 31

Effekt pa rorelseresultatet,

2024 Foérandring, % MSEK
USD/CNY +/-10% +/-79
USD/SEK +/-10% +/-35
EUR/SEK +/-10% +/-72
EUR/PLN +/-10% +/-134
USD/PLN +/-10% -/+7

Malet med Grénges valutasakringar ar att minimera effekten fran
snabba férandringar i valutakurser pa kort och medellang sikt genom
att sdkra en avvagd del av koncernens valutaexponering. Transaktions-
exponering sakras upp till 24 mé&nader fram i tiden. Under 2024 var
50-75 procent av den prognostiserade valutaexponeringen foér de
kommande 12 méanaderna sékrad.

Koncernens utestdende valutasakringar pa balansdagen framgar av
tabellen nedan.

Valutakontrakt kopplade till sékring av framtida intakter
och kostnader

2024 2023
Nettovolym, Nettovolym,
miljoner Kurs miljoner Kurs
EUR/SEK -53 1,46 -62 11,38
USD/SEK -25 10,38 -23 10,58
USD/CNY -60 6,94 -84 6,98
EUR/PLN -95 4,44 -92 4,58
USD/PLN 27 4,06 1 3,98

Grénges tillampar sakringsredovisning for koncernens sakringar, vilket
beskrivs i not 32.

Omrakningsexponering

Da SEK ar rapporteringsvaluta for koncernen ar Granges exponerad for
valutarisk vid omréakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till
SEK. Det avser framst CNY, USD och PLN dar férandringar i valutakurser
kan paverka den konsoliderade balansrédkningen. Omrakningsexpone-
ringen relaterad till nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppgick
per den 31 december 2024 till 6 084 MSEK (4 446).

Granges ar ocksa exponerad for valutarisk vid omrakning av resultat-
rékningar fran utlandska verksamheter till SEK. Omrékningsexpone-
ringen relaterad till det justerade rorelseresultatet var 1533 MSEK
(1427) for helaret 2024. Darmed skulle en 10-procentig férsvagning av
SEK gentemot alla valutor ha en positiv effekt pa det justerade rorelse-
resultatet med 153 MSEK (143).

Granges sékrar inte omrakningsexponeringen.
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Révaruprisrisk

Priset pa aluminium utgér Granges storsta ravaruprisrisk. Aluminium
handlas pa LME och SHFE och marknadspriset som séatts pa dessa
borser anvands som bas for Granges inkop och forsaljning. Ravarupris-
risk uppstar da det finns en fordrdjning mellan tidpunkten for inkdp av
rématerial och forséljning av fardiga varor. Prisférandringarna som kan
uppsta kan paverka Granges rorelseresultat negativt.

Granges minskar denna exponering i férsta hand genom att dverféra
prisvillkor fran metalleverantérer till kund. Utdver detta anvands dven
finansiella derivat, sésom terminskontrakt med LME och SHFE som
underliggande prisindex, for att minska exponeringen.

Per den 31 december 2024 hade Grénges nettosalt 57 700 ton
(46 750) aluminium baserat pa LME och 28 695 ton (10 885) baserat pa
SHFE.

Ranterisk

Grénges ranterisk ar framst relaterad till koncernens rantebarande
skulder och tillgangar. Merparten av Granges finansiering har rérlig
rénta. Rantebindningstiden kan forlangas antingen genom att éndra
réntevillkor i laneavtal eller genom att anvanda finansiella derivat,
sasom ranteswappar. Per den 31 december 2024 var skuldportfoljens
genomsnittliga rantebindningstid dtta manader (tolv), inklusive
ranteswappar.

Kreditrisk

Kreditrisker relaterade till kundfordringar och dvriga rérelsefordringar
hanteras som en del av affarsrisken och évervakas kontinuerligt av

de legala enheterna. Granges kunder ar spridda éver olika lander och
geografiska marknader. Kreditférlusterna har historiskt varit laga pa
grund av relativt finansiellt starka kunder samt strikta kreditrutiner. Vid
enskilda tillfallen kan kreditforsakring anvandas.

Granges kreditrisk relaterad till finansiella instrument hanteras
genom att valja finansiella motparter med god kreditrating och genom
att begréansa risken per motpart. Granges har ocksa ingatt ISDA-avtal
med finansiella motparter som ger kvittningsratt for tillgdngar och
skulder mot samma motpart vid en kredithandelse.

Kanslighetsanalys

De finansiella instrumenten i Grangeskoncernen ar exponerade for

olika slag av marknadsrisk som kan paverka resultatrakningen eller eget

kapital. Finansiella instrument, sarskilt derivat, anvands som medel fér
sékring av bade finansiell och operativ exponering.

Tabellen nedan visar en partiell analys av kansligheten av finansiella
instrument, dar den isolerade effekten pa resultatrékningen och

pa Ovrigt totalresultat berdknas. Detta gors pa grundval av en vald

hypotetisk forandring av marknadspriser eller priser i balansrakningen

per 31 december 2024. | enlighet med IFRS omfattar analysen endast
finansiella instrument och ar inte avsedd att ge en fullstandig dversikt
o6ver koncernens marknadsrisk, till exempel:

e For valutasakringar av ingdngna avtal kommer férandringar i verkligt
varde pa sakringsinstrumentet paverka resultatrakningen, medan
férandringar i verkligt varde pa det underliggande sékrade kontrak-
tet som kompenseras av sékringsinstrumentet inte kommer att visas
dé detta inte ar ett finansiellt instrument.

e Om en av parametrarna dndras kommer analysen inte ta hansyn till
eventuella samband med andra parametrar.

e Finansiella instrument utstallda i enheternas funktionella valuta utgér
inte nagon valutarisk och ingar darfor inte i denna analys. Av samma
skal ingér inte heller valutaexponeringen vid omrékning av sddana
finansiella instrument till redovisningsvalutan.

Generellt forvantas effekten pa resultatrakningen och 6vrigt total-
resultat fran finansiella instrument som visas i tabellen uppvaga
effekterna av de sdkrade posterna dar finansiella instrument ingar i ett
sékringsforhéallande.

Redovisningseffekter av férandringar i marknadsrisk redovisas i
resultatrékning och 6vrigt totalresultat beroende pa klassificering
enligt sakringsredovisning. Effekter som redovisas i resultatrakningen
kommer ocksa att paverka 6vrigt totalresultat utéver de siffror som
presenteras i tabellen.

Redovisningseffekter fore skatt pa

Resultatrakningen Bvrigt totalresultat

MSEK 2024 2023 2024 2023
Ranterisk: +/-1 % parallellférskjutning av rantekurvorna, samtliga valutor -/+21 -/+14 - -
Valutarisk: +/-10 % féréandring i FX-kurs, USD/SEK -/+8 -/+3 -/+19 -/+20
Valutarisk: +/-10 % féréandring i FX-kurs, EUR/SEK -/+8 -/+10 -/+42 -/+39
Valutarisk: +/-10 % féréandring i FX-kurs, CNY/USD - - -/+37 -/+51
Valutarisk: +/-10 % féréandring i FX-kurs, USD/PLN +/-7 -/+2 +/-14 +/-3
Valutarisk: +/-10 % férandring i FX-kurs, EUR/PLN -/+4 -/+1 -/+184 -/+19
Prisrisk: +/-20 % forandring i LME-priser -/+243 -/H177 -/+35 -/+24
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Forts. Not 31

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att Granges inte kan fullgdra sina betalnings-
forpliktelser. Granges finanspolicy stipulerar méatetal for att sakerstalla
att likviditeten ar tillracklig i koncernen. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten forvaltas pa koncernniva och likviditetsfléden prognosti-

seras pa kort och lang sikt.

Tabellen nedan visar forfallostrukturen fér Grangeskoncernens
avtalsenliga finansiella skulder. Beloppen galler icke-diskonterade

framtida kassafloden, och kan darfér avvika fran redovisade siffror.
Samtliga rorliga rantefldden har berédknats med den réntesats som
galler pa balansdagen och samtliga framtida kassafléden i utlandsk
valuta ar omraknade till SEK med vid arsbokslutet gallande balans-
dagskurs. | tabellen ingar &dven derivat som redovisas som tillgdngar

pa balansdagen, eftersom derivat kan inkludera savél positiva som

negativa kassafléden och det verkliga vardet varierar dver tiden. De
finansiella skulderna hanteras genom kassaflodet fran rorelsen, likvida
och rantebarande tillgdngar samt vid behov befintliga kreditfaciliteter.

2024 Avtalsenliga
MSEK Bokfort varde  kassafléden <1ar 1-2ar 2-4 ar >4 ar
Leasingskulder -335 -425 -77 -65 -97 -186
Ovriga rantebarande skulder -5148 -5 407 -3678 -869 -860 -
Leverantérsskulder -2 586 -2 586 -2 586 - - -
Ovriga kortfristiga skulder -10 -10 -10 - - -
Nettoreglerade derivat’ - aluminiumderivat -24 - - - - -
Infléde - 57 57 - - -
Utflode = -82 -82 = = =
Bruttoreglerade derivat® - valutaderivat -16 S = = = =
Infléde = 61 60 1 = =
Utfléde = 77 =75 2 = =
Summa -8119 -8 468 -6 390 -935 -957 -186
2023 Avtalsenliga
MSEK Bokfort varde  kassafléden <1ar 1-2 ar 2-4 ar >4 ar
Leasingskulder -237 -238 -54 -40 -57 -188
Ovriga rantebarande skulder -3225 -3 549 -1141 -1536 -872 -
Leverantérsskulder -2 380 -2 380 -2 380 - - -
Ovriga kortfristiga skulder -5 -5 -5 - - -
Nettoreglerade derivat® - aluminiumderivat -51 - - - - -
Infléde - 63 63 - - -
Utflode - -4 -N4 - - -
Bruttoreglerade derivat® - valutaderivat 12 - - - - -
Infléde - 177 163 14 - -
Utflode - -65 -61 -4 - -
Summa -5787 -6 112 -3529 -1567 -929 -188

1) Inklusive derivat som redovisas som tillgéngar.
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32 Derivat och sakringar

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av samtliga utestdende derivatinstrument grupperade efter hanteringen i de finansiella rapporterna.

Derivat och sékringar

2024 2023
MSEK Tillgdngar (+) Skulder (-) Tillgdngar (+) Skulder (-)
Kassafl6dessakringar
Aktiederivat 207 - 183 -
Valutaderivat 49 -39 98 -21
Rénteswappar - -1 - -26
Aluminiumterminer 7 -43 20 -39
Summa 263 -93 300 -86
Sakringar av verkligt varde
Valutaderivat 6 -14 37 -9
Aluminiumterminer 51 -39 42 -75
Summa 57 -52 79 -84
Bvriga derivat - férandringar i verkligt varde
redovisade i resultatet
Valutaderivat 6 -71 43 -60
Rénteswappar - - - -
Aluminiumterminer - - 1 -1
Summa 6 -7 44 -60
Summa derivat 326 -217 423 -230

Kassafl6dessakringar

Granges kop av terminskontrakt fér aluminium pa LME och SHFE, samt
valutaterminer, ar identifierade som sakringsinstrument i kategorin
kassaflodesséakringar. Alla derivat som klassificerats som sékrings-
instrument i kassaflédessakringar redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Forandringar i verkligt varde redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital och aterfors till
resultatrakningen nar kassaflodena som sékrats redovisas i resultat-
rakningen.

Ingen vinst eller forlust har bokforts i resultatrakningen till féljd av
ineffektiv sédkring under 2024 och 2023. Alla férvantade kassafldden
som har sékrats under 2024 kvalificerar fortfarande fér sakringsredo-
visning.
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Férandring av sékringsreserven

MSEK 2024 2023
Ingdende sakringsreserv fore skatt 74 71
Omklassificerat till resultatrakningen -48 2
Vardeférandring under aret -87 1
Utgdende sakringsreserv fore skatt -61 74
Uppskjuten skatt sakringsreserv 7 -4
Utgdende sakringsreserv efter skatt -54 70

En negativ sékringsreserv innebar negativ redovisning i resultat-
rékningen i framtiden. Ackumulerade sakringsvinster och forluster

frén kassaflddessékringar som redovisas i sakringsreserven per

den 31 december 2024 och som férvéntas redovisas i resultatrakningen
(fore skatt) uppgar till -26 MSEK for 2025 och 196 MSEK efter 2025.

Sakringar av verkligt varde

Grénges anvander aluminium- och valutaterminskontrakt for att

sakra vardet av lager. Metall- och valutaderivaten utgér tillsammans
sakringsinstrumentet i sékring av verkligt varde. Vinst och forlust pa
sakrade objekt samt sakringsinstrument redovisas som valutavinst och
valutaforlust i resultatrékningen. Vardet pé lager justeras med férand-
ringar i verkligt varde pa det sakrade objektet. Vinst pa sékringsinstru-
ment uppgick 2024 till 9 MSEK (17) och forlust pé den sékrade posten
som &r hanforlig till den sékrade risken uppgick 2024 till -9 MSEK (-17).

Réntederivat

Granges anvander finansiella derivat, sdsom ranteswappar och valuta-
réanteswappar for att hantera ranterisk och valutarisk. Rénteswappar
anvands for att konvertera rérliga ranta till fast ranta. Valutaranteswap-
par anvands for att konvertera extern finansiering i SEK till PLN. Per 31
december 2024 uppgick det nominella vardet av rénteswappar till 50
MUSD och det nominella vardet av valutaranteswappar till 150 MPLN.

Aktieswap

Granges har i enlighet med beslutet pa &rsstimman 2020 ingatt

ett aktie-swapavtal for att kunna leverera aktier till deltagarnaii
incitamentsprogrammet IP 2020. Antal aktier i aktieswappen uppgick
till 92 659 stycken per 31 december 2024. Aktieswappen bedéms
utgora ett eget kapitalinstrument och redovisas direkt i eget kapital.

Kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder som omfattas av rattsliga ram-
bindande avtal om kvittning eller liknande avtal avser koncernens
derivat. Granges har tecknat ISDA-avtal med relevanta finansiella
motparter.
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Forts. Not 32

Derivat som
Nettobelopp inte avses att Sakerheter

MSEK Bruttobelopp Kvittning balansrakningen nettoregleras erhallna/stéllda Nettobelopp
2024

Derivattillgdngar 18 - 18 56 - 62
Derivatskulder -159 - -159 -56 - -103
2023

Derivattillgdngar 240 - 240 123 - n7z
Derivatskulder -180 - -180 -123 - -57
33 Forvarv 34 Garantier och eventualforpliktelser

Den 25 oktober 2024 férvarvade Granges kinesiska dotterbolag 100
procent av aktierna i Shandong Chuangge New Materials Science &
Technology Co., Ltd, som sedan bytte namn till Granges Aluminium
(Shandong) Co., Ltd, eller "Granges Shandong”. Aktierna foérvarvades
frén det kinesiska féretaget Shandong Innovation Group, till vilket
Granges kinesiska dotterbolag riktade en nyemission motsvarande en
agarandel pa 20 procent. Fér mer information om nyemissionen, se
not 27. Transaktionen har klassificerats som ett tillgadngsforvarv vilket
resulterade i féljande férvarvade tillgangar:

Tillgdngsforvarv Granges Shandong MCNY MSEK
Materiella anlaggningstillgdngar 440 661
Uppskjutna skattefordringar 8 12
Varulager 2 4
Kortfristiga fordringar 50 74
Totala férvarvade tillgangar 500 752
Betald kopeskilling for férvarvade tillgangar -500 -752
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Eventualférpliktelser

MSEK 2024 2023
Garantier 5 4
Summa eventualférpliktelser 5 4
Tvister

| den I16pande affarsverksamheten uppstar fran tid till annan tvister med
motparter dér bolaget I6pande goér bedémningar och avsattningar vid
behov i rakenskaperna. For narvarande ar koncernen inte part i ndgon
stdrre rattstvist som bedéms kunna vasentligen paverka rakenskaperna
negativt.

Miljéfragor
Bolag ingdende i Granges-koncernen har under en langre tid haft
industriell tillverkning pa anlaggningar i Finspang, Vasteras och
Upplands Vasby. Verksamheterna i Vasteras och Upplands Vasby ar
sedan l&ng tid tillbaka avvecklade. Mot bakgrund av den allmanna
genomgangen av potentiellt férorenade omraden i Sverige som
genomfors av Naturvardsverket och lansstyrelserna har Granges blivit
inblandat i granskningar och utredningar rérande anlaggningar dar det
historiskt har bedrivits industriell tillverkning. Exempelvis har industriell
tillverkning bedrivits av olika aktdrer pa Gréanges anlaggning i Finspang
sedan 1500-talet.

Granges har genomfort provtagningar relaterade till den tidigare
verksamheten i Upplands Vasby. Resultaten visar férekomsten av
vissa féroreningar, vilket kan leda till att badde Granges och tredje part
behdver vidta riskreducerande atgarder. For narvarande finns det
dock ingen sadan forpliktelse for Granges och nagon avséattning eller
eventualforpliktelse har inte gjorts.

35 Transaktioner med narstdende

Koncerninterna transaktioner genomférs i enlighet med sérskilda avtal
pa armslangds avstdnd och gemensamma kostnader i Granges ar
fordelade mellan koncernbolagen i enlighet med férdelningsformler
beroende pé de olika typerna av utgifter.

Transaktioner med Zhejiang Granges Sheng'an Aluminum Co., Ltd
specificeras i tabellen nedan.

MSEK 2024 2023

Transaktioner med joint ventures
Forséljning 21 13
Kundfordringar 7 3

For information om ersattningar och férmaner till styrelseledamaéter
och ledande befattningshavare, se not 10.

Inga 6vriga vésentliga transaktioner har skett med nérstdende parter.

36 Handelser efter balansdagen

Inga véasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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Alternativa nyckeltal

Granges anvander sig av de alternativa nyckeltalen avkastning pa sysselsatt kapital, nettoskuld, soliditet och
cash conversion. Gréanges anser att dessa nyckeltal ar anvéandbara for Iasare av de finansiella rapporterna
som ett komplement till andra nyckeltal for att bedéma majlighet till utdelning, att genomfora strategiska
investeringar samt att beddma koncernens majligheter att leva upp till finansiella &taganden. Vidare anvander
Grénges nyckeltalen justerat rérelseresultat, justerat rorelseresultat per ton och justerad EBITDA vilket ar
matt som Granges betraktar som relevanta for investerare som vill forsta resultatgenereringen exklusive
jamforelsestérande poster. For definitioner av nyckeltalen, se sidan 177.

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Justerat rorelseresultat Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA
Rorelseresultat 1523 1576 Likvida medel och rantebarande fordringar -851 -480
Jamforelsestdrande poster 48 -40 Rantebarande skulder 5477 3459
Justerat rorelseresultat 1571 1536 Leasingskulder -335 -237
Finansiell nettoskuld 4292 274
Justerat rorelseresultat per ton
Justerad EBITDA, rullande 12 ménader 2430 2389
Justerat rorelseresultat 1571 1536
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA 1,8 11
Forsaljningsvolym, kton 505,8 463,2
Justerat rorelseresultat per ton, kKSEK 3,1 3,3
Soliditet
Justerad EBITDA Eget kapital 10 838 8809
Justerat rorelseresultat 1571 1536 Summa tillgadngar 21396 16 688
Avskrivningar och nedskrivningar 859 853 Soliditet, % 50,7 52,8
Justerad EBITDA 2430 2389
5 Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten
Avk i | kapital
vkastning pa sysselsatt kapita Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1587 1842
Summa tillgdngar exklusive likvida medel och K f15de fra L . 761
réantebérande fordringar, genomsnitt rullande 12 méanader 17 853 16 735 assaflode fran expansionsinvesteringar 898 6
Icke rantebarande skulder, genomsnitt rullande 12 ménader -4 848 -4 355 Kassafléde fran forvarv 752 -
Pensioner, genomsnitt rullande 12 ménader 249 234 Kassaflode fran investeringar i intresseféretag och joint ventures = 223
Sysselsatt kapital (genomsnitt rullande 12 manader) 13254 12613 Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten 63 2826
Justerat rorelseresultat 1571 1536 Cash conversion
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 1,9 12,2 Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten 63 2 826
Justerat rorelseresultat 1571 1536
Cash conversion, % 4 184
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Femarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Forsaljningsvolym, kton 505,8 463,2 479,3 488,9 350,6 Data per aktie, SEK"
Resultatrakning Resultat? fére utspadning 9,53 9,50 6,59 5,60 4,21
Nettoomsattning 23 506 22518 24 492 18130 11008 Resultat? efter utspadning 9,51 9,48 6,58 5,58 4,21
Justerad EBITDA” 2430 2389 2064 1686 1201 Eget kapital 101,78 82,74 7714 65,04 69,13
Justerat rorelseresultat’ 1571 1536 1150 1008 648 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,59 30,91 10,36 9,27 16,38
Roérelseresultat 1523 1576 1136 833 584 Utdelning 3,20” 3,00 2,50 2,25 1,10
Arets resultat 1010 1010 700 595 363 Direktavkastning, % 2,43 2,59 2,93 2,12 1,10
Justerad EBITDA-marginal 10,3 10,6 8,4 9,3 10,9 Borskurs vid arets slut 131,70 116,00 85,30 106,10 100,20
Justerad rérelsemarginal 6,7 6,8 4,7 5,6 59 Vagt antal utestdende stamaktier fére
Rérelsemarginal 6,5 7.0 46 46 53 utspadning, tusental 106 308,6 106 308,6 106 308,6 106 308,6 86 324,8
Nettomarginal 43 45 29 33 33 Z?S;éadn:::;tfjst:::je stamaktier efter 1064885 1064731 1063742 1065786  86336,6
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 1769 9808 9249 8323 7633  rorsaliningsvolym per afférsomréade, kton
Omsattningstillgangar 9627 6880 8280 7 444 6020  Grénges Americas 2298 2206 2489 2524 2194
Eget kapital 10 838 8809 8206 6932 5970 (?rénges Eurasia 294.,8 264,3 254,5 263,5 154,0
Langfristiga skulder 2881 3395 3783 3207 3068  Ovrigtoch elimineringar ulS:S 217 24,2 26,9 228
Kortfristiga skulder 7677 4483 5541 5539 4614 ~ Summa 5058 463,2 4793 488,9 3506
Kassaflode Forséljningsvolym per slutkund, kton
Lopande verksamheten 489 3291 1102 988 1414 Fordonsindustri 2015 202,6 189,8 193,7 1461
Investeringsverksamheten -2 076 -1449 -993 -926 1736 HVAC 913 86,0 104,5 105,7 86,2
Kassafléde fore finansieringsverksamheten -1587 1842 109 62 -322 Specialférpackningar 87,6 80,0 86,8 85,6 64,4
Finansieringsverksamheten 1913 -2 250 -86 -793 1149 Ovriga nischer 125,5 94,5 98,3 103,9 53,9
Arets kassafldde 326 -408 23 -732 827  Summa 505,8 463,2 479,3 488,9 350,6
1) Justerat for jamforelsestérande poster (se koncernens not 14). Nettoomsattning per affarsomrade, MSEK

Granges Americas 1414 1326 13115 9488 6748
Kapitalstruktur, avkastningsmatt och anstéllda Griinges Eurasia 13083 12334 12633 0648 5037
Sysselsatt kapital 15709 12043 12583 10574 9262 Ovrigt och elimineringar -992 -1142 -1256 -1007 -778
Nettoskuld 4870 3233 4377 3643 3292 Summa 23506 22518 24492 18 130 11008
Soliditet, % 50,7 528 468 44.0 43,7 1) Beraknat pa vagt antal utestdende stamaktier, efter utspadning.
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA, 2) Beraknat pé resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
multipel 1,8% 1,1x 1,9% 1,8x - 3) Utdelning 2025 enligt forslag.
Sysselsatt kapital
(genomsnitt rullande 12 ménader) 13 254 12613 12 292 1017 8028
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 19 12,2 9,4 10,0 81
Eget kapital (genomsnitt rullande 12 manader) 9564 8 660 7725 6521 4752
Avkastning pa eget kapital, % 10,6 n7 91 91 7,6
Medelantal anstallda 2926 2718 2694 2648 1792
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Note 2024 2023
Nettoomsattning 174 137
Personalkostnader 6 -134 -123
Ovriga rorelsekostnader 4,5 -97 -53
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Rorelseresultat -58 -39
Utdelning fran dotterbolag 55 1243
Finansiella intédkter 279 365
Finansiella kostnader -219 -347
Finansiella poster 16 1261
Resultat fore skatt 58 1222
Skatt pa arets resultat 8 1 -40
Arets resultat 59 1182

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

oGverensstammer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 0 0 Aktiekapital il 142 142
Andelar i koncernféretag 10 3768 3767 Summa bundet eget kapital 142 142
Uppskjutna skattefordringar 8 52 49 Fritt eget kapital
Fordringar hos koncernféretag 1181 1106 Balanserade vinstmedel 3758 2842
Andra langfristiga fordringar 207 190 Arets resultat 59 1182
Summa anléaggningstillgdngar 5209 5112 Summa fritt eget kapital 3818 4024
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 3960 4166
Fordringar hos koncernféretag 2298 2390 .
. Avsattningar
Ovriga fordringar 35 149 .
Pensionsskulder 12 41 38
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 22 L L
Ovriga avsattningar 13 5 6
Summa kortfristiga fordringar 2360 2561 .
Summa avsattningar 46 44
Likvida medel L
Langfristiga skulder
Kassa och bank 135 19 . .
Réantebarande skulder 14 1618 2242
Summa likvida medel 135 19 .
Ovriga skulder 1 1
Summa omséattningstillgdngar 2496 2580 Summa langfristiga skulder 1619 2243
SUMMA TILLGANGAR 7705 7 691 Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 13 13 10
Skulder hos koncernféretag 148 273
Rantebarande skulder 14 1794 797
Leverantdrsskulder 6 4
Ovriga skulder 75 107
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 43 45
Summa kortfristiga skulder 2080 1237
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7705 7 691
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade ) Summa
MSEK Aktiekapital vinstmedel Arets resultat  eget kapital
Ingédende balans per 1januari 2024 142 2842 1182 4166
Vinstdisposition enligt beslut av &rsstdmman:
Balanseras i ny rakning - 1182 -1182 (0]
Utdelning - -319 - -319
Arets totalresultat - - 59 59
Aktieswap - 50 - 50
Erhalina optionspremier - 9 - 9
Inlésen av kdpoptioner - -6 - -6
Utgdende balans per 31 december 2024 142 3758 59 3960
Ingdende balans per 1januari 2023 142 3052 -8 3187
Vinstdisposition enligt beslut av arsstamman:
Balanseras i ny rékning - -8 8 -
Utdelning - -265 - -265
Arets totalresultat - - 1182 1182
Aktieswap - 72 - 72
Erhalina optionspremier - 9 - 9
Inlésen av kdpoptioner - -18 - -18
Utgéende balans per 31 december 2023 142 2842 1182 4166
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Moderbolagets rapport over kassafloden

MSEK Not 2024 2023
Rorelseresultat -58 -39
Foérandring i rorelsekapital m.m. 401 -35
Betalda skatter 1 -6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 345 -80
Investeringar i koncernféretag 10 = -781
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -781
Betald utdelning till aktiedgare -319 -266
Erhéllen utdelning fran dotterbolag 55 722
Aktieswap 50 72
Optionspremie 9 9
Inlésen av képoptioner -6 -18
Betalda réntor -198 -326
Erhalina rantor 262 365
Upptagna l&n 9 5770 6237
Amortering 9 -5 512 -7 935
Finansiella mellanhavanden i koncernen -340 1791
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -228 651
Arets kassaflode nz -21m
Likvida medel per 1januari 19 229
Arets kassaflode 17 211
Likvida medel per 31 december 135 19
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Noter till finansiella rapporter moderbolaget

1 Redovisningsprinciper

2 Finansiell riskhantering

4 Operationell leasing

Arsredovisningen for moderbolaget ar uppréattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillampa samtliga av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) och uttalanden s&
langt detta ar majligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Andringar i RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

En redogodrelse for Grangeskoncernens redovisningsprinciper
aterfinns i koncernens not 4 Redovisningsprinciper. De huvudsakliga
skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tillampas i Granges-
koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Gréangeskoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda i
koncernens finansiella rapportering. Moderbolaget tillampar tryggande-
lagens bestammelser vilket innebar skillnader vid redovisning av
féormansbestamda pensionsplaner.

Koncernbidrag erhalina fran dotterbolag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Moderbolaget tillampar RFR2 IFRS 16 p 1 och redovisar leasingkostna-
derna i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.
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Grénges finansiella risker dvervakas pa koncernniva, se noter till
koncernens finansiella rapporter, not 31 Finansiell risk.

Moderbolaget anvander derivat och andra finansiella instrument for
att hantera dotterbolagens riskexponering. Moderbolaget har generellt
ingen egen nettoexponering da externa positioner speglas mot dotter-
bolag med koncerninterna kontrakt. Sakringsredovisning tillampas inte
pa denna typ av kontrakt.

Valuta- och ranterisk vid upplaning hanteras med valuta- och rénte-
derivat. Exponering uppstéar dd moderbolagets externa finansiering
till stor del ar i svenska kronor samtidigt som den koncerninterna
utlaningen till storsta del &r i utlandsk valuta. Ytterligare beskrivning av
moderbolagets rantebarande skulder aterfinns i not 14 Rantebarande
skulder.

3 Nettoomsattningens férdelning per

Operationell leasing - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende leasingavtal i egenskap av
leasetagare hanforliga till icke uppsagningsbara avtal ar per balansda-
gen fordelade over foljande forfallotidpunkter:

MSEK 2024 2023
Inom ett ar -6 -6
Senare an ett &r men inom fem &r -10 1
Summa minimileaseavgifter -16 -7

Leasingkostnader uppgér till 6 MSEK (5) under 2024.

5 Ersattningar till revisorer

verksamhetsgren
MSEK 2024 2023
Ernst & Young AB
MSEK 2024 2023 Revisionsuppdrag -1,8 -2,0
Koncerninterna tjanster 174 137 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -0,3 -0,3
Summa nettoomsittning férdelning per 174 137 Skatteradgivning -0,1 -0,1
verksamhetsgren Bvrigt 13 03
Summa ersattningar till revisorer -3,5 -2,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser huvudsakligen
granskning av delarsrapporter.

Skatterddgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.

Ovrigt avser framst dversiktlig granskning av Granges hallbarhetsmal
i den héllbarhetslankade obligationen samt specifik information i
hallbarhetsnoterna.
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9 Tillaggsinformation till moderbolagets

6 Personalkostnader 8 Skatter rapport over kassafloden
Léner och ersattningar uppgick till -86,3 MSEK (-76,6), sociala Arets skattekostnad Avstamning mellan ingdende och utgadende balans
kostnader till -47,3 MSEK (-46,5), varav pensionskostnader -19,4 MSEK MSEK 2024 2003 for skulder vars kassaflode redovisas i finansierings-
(-17,2). Pensionskostnader om -2,4 MSEK (-2,4) avser verkstallande verksamheten
direktoren. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till verkstéllande Resultat fére skatt 58 1222
direktéren u ar till 7,4 MSEK (5,3) och tidigare verkstallande direktor J N
! PPg (5.3) 9 Aktuell skatt 2 53 MSEK 2024 2023
till 10,5 MSEK (10,5). .
N .. .. sy s . . Uppskjuten skatt 4 13
Las mer om medelantal anstéllda, I6ner och ersattningar inklusive Rantebarande skulder per 1januari 3039 4 640
incitamentsprogram i not 10 fér koncernens finansiella rapporter. Summa skatt -40 Kassaflode 258 1698
Skatt som % av resultat fére skatt 19 -3,3 Ej kassaflédespaverkande poster
. . . . Omrakningsdifferenser 14 92
Avstamning mellan effektiv och géllande skattesats e X
F_ . ” . k h k d Forandring i periodiserade lanekostnader 0 6
7 inansiella intakter oc ostnader MSEK 2024 % 2023 % Réantebarande skulder per 31 december 3412 3039
Resultat fore skatt 58 - 1222 -
MSEK 2024 2023 Skatt enligt géllande
L . skattesats -12 -20,6 -252 -20,6
Ranteintékter fran koncernbolag 252 340
L Ej avdragsgilla kostnader -1 21 -1 -0,1
Externa rénteintakter 25 25
) Ej skattepliktiga intékter 17 28,6 265 21,7
Valutakursvinst, netto 2 -
. N L Justering av skatt hanforlig
Summa finansiella intékter 279 365 il tidigare &r o 0.0 o 0.0
Rantekostnader till koncernbolag -13 -17 Utlandska skatter 2 40 53 43
Externa réntekostnader =177 -301 Summa skatt 1 19 -40 33
Réntekostnader, pensioner -1 -1
Valutakursforlust, netto - -1 Ej skattepliktiga intakter avser framst erhéllen utdelning fran dotter-
Ovriga finansiella kostnader -27 -28 bolag.
Summa finansiella kostnader -219 -347 Uppskjuten skatt
Summa finansiella intdkter och kostnader 61 18
MSEK 2024 2023
Skattemassiga underskottsavdrag 47 44
Pensionsutfastelser 5 4
Ovriga poster 1 1
Summa uppskjuten skattefordran (+) / skatteskuld (-) 52 49
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Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskotts-

avdrag har beaktats fullt ut d& bolaget gjort bedémningen att det

kommer att kunna genereras inkomster i framtiden for att dra nytta av
dessa underskottsavdrag. Underskottsavdragen uppgar till 227 MSEK
(212) den 31 december 2024 och har ingen begransning i tid for nar de

kan nyttjas.
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10 Andelarikoncernféretag

Kapital-/ Ingdende Utgéende
MSEK Org. nr Sate rostrattsandel % redovisat varde Investeringar redovisat varde
Granges Finspang AB 556002-6113 Finspang, Sverige 100/100 186 - 186
Granges India Pvt Ltd." - Pune, Indien 99,99/99,99 -
Granges India Pvt Ltd. - Pune, Indien 0,01/ 0,01 0 - 0
Granges Skultuna AB 556913-7358 Skultuna, Sverige 100/100 (0] - 0
Granges Americas Inc. - Delaware, USA 100/100 671 - 671
Gréanges International Inc. - Delaware, USA 100/100 66 - 66
Granges Aluminium (Shanghai) Co., Ltd. - Shanghai, Kina 80/80 256 - 256
Granges Aluminium (Shandong) Co., Ltd." - Shandong, Kina 80/80 - - -
Zhejiang Granges Sheng'an Aluminium Co., Ltd. - Shanghai, Kina 40/40 - - -
Yunnan Chuangge New Materials Science & Technology Co., Ltd.” - Yunnan, Kina 39,2/39,2 - - -
Granges Japan Ltd - Tokyo, Japan 1007100 3 1 4
Granges Powder Metallurgy GmbH - Velbert, Tyskland 1007100 38 - 38
Granges Powder Metallurgy SAS - Saint-Avold, Frankrike 100/100 80 - 80
Granges Konin S.A. - Warszawa, Polen 100/100 2 467 - 2 467
Remal Sp. z.0.0" - Konin, Polen 84,5/84,5 - - -
Summa andelar i koncernféretag 3767 1 3768
1) Indirekt &gda bolag
11 Aktiekapital 12 Pensioner 13 Ovriga avsattningar
2024 2023 MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Antal aktier 106 308 618 106 308 618 Pensionsforpliktelser per 1januari 38 34 Langfristiga avsattningar
Pensionskostnad 3 4 Avsattningar for langsiktigt incitamentsprogram (LTI) 4 5
MSEK 2024 2023 Réntekostnad pension 1 1 Ovriga avsattningar 1 1
Aktiekapital 142 142 Pensionsutbetalningar -2 -2 Summa langfristiga avsattningar 5 6
Pensionsférpliktelser per 31 december 1 38 Kortfristiga avsattningar
Enligt bolagsordningen for Granges AB ska aktiekapitalet uppga till . e
N N ) Avséttningar for langsiktigt incitamentsprogram (LTI) 13 10
lagst 100 000 000 SEK och hdgst 400 000 000 SEK. Antalet aktier ska Forsakringstekniska grunder for berakning av kapitalvarde enligt . .
Summa kortfristiga avsattningar 13 10

uppga till lagst 75 000 000 och hogst 300 000 000.

Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag och uppgar per 31 december
2024 till 142 MSEK (142), fordelat pa 106 308 618 aktier (106 308 618),
var och en med ett kvotvarde om 1,339775 SEK.

Resultat per aktie och utspadningseffekt redovisas under koncer-
nens not 18.
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tryggandelagen faststalls av Finansinspektionen. Tillampning av
tryggandelagen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

En avséattning for personalrelaterade forméner redovisas i enlighet med
ingadngna avtal for langsiktiga incitamentsprogram och andra personal-

ataganden.
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14 Rantebarande skulder

16 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 18 Forslag till vinstdisposition

Per den 31 december 2024 bestod moderbolagets l&ngfristiga réante-
barande skulder av lan till banker och kreditinstitut om 70 MUSD (120),
200 MSEK (400) samt obligationer om 600 MSEK (600) som emitterats
under Granges MTN-program.

Kortfristiga réntebarande skulder bestod av 1dn om 200 MSEK (0), 20
MUSD (0) och féretagscertifikat om 1374 MSEK (797). Moderbolagets
revolverande kreditfacilitet ar pd 3 000 MSEK vilket var outnyttjad per
31december 2024.

Lanefaciliteterna har sedvanliga lanevillkor (covenants), vilka &ar
Nettolaneskuld i forhallande till EBITDA och réantetackningsgrad. Per
den 31 december 2024 var covenanterna uppfylida.

Bokfort varde
MSEK 2024 2023

Léngfristiga réntebérande skulder

Réntebarande 1&n 960 1591
Obligationer i MTN-program 600 600
Réntebarande derivat 58 51
Summa langfristiga rantebarande skulder 1618 2242

Kortfristiga réntebérande skulder

Rantebarande lan 420 -
Foretagscertifikat 1374 797
Réntebarande derivat 0 1
Summa kortfristiga rantebéarande skulder 1794 797
Summa rantebéarande skulder 3412 3039

15 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
MSEK 2024 2023
Personalrelaterade skulder 37 30
OAvriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7 15
Summa upplupna kostnader och férutbetalda 43 45
intakter
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Eventualférpliktelser Styrelsen féreslar att till fdrfogande stdende vinstmedel:

MSEK 2024 2023 SEK

Garantidtagande PRI Pensionsgaranti 1 1 Balanserade vinstmedel 3758 310 971
Garantidtaganden for dotterbolag 1297 820 Arets resultat 59 268 588
Summa eventualforpliktelser 1298 821 Fritt eget kapital 3 817 579 559
Stéllda sédkerheter Disponeras enligt féljande:

For de kreditavtal som beskrivs i koncernens not 30 har Gréanges AB Utdelning till aktied 390 SEK Kti 340187 578
ingatt sedvanlig forbindelse att inte stélla sékerhet eller pa liknande satt eining '. a _'éa?ama om S, per aktie

disponera éver sin egendom foér att ge fordringsagare battre ratt &n de Balanseras i ny rékning 3477 391982
banker som tillhandahéller kreditfaciliteterna. Summa 3817 579 559
Tvister Den féreslagna utdelningen om 340 MSEK, eller 3,20 SEK per aktie,
Bolaget &r inte part i ndgon tvist. Sa lange bolaget inte har ndgon legal motsvarar 34 procent av koncernens resultat hanforligt till moder-
eller formell férpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det bolagets aktiedgare fér 2024. Styrelsen har i sitt férslag till utdelning

&r oklart om ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for beaktat bolagets finansiella stélining, kassafldde och framtidsutsikter.

att reglera en framtida forpliktelse finns inget redovisat i resultat- eller i
balansrakningen.

17 Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Granges AB
eller dess dotterbolag har sjélv eller via bolag eller narstadende haft
nagon direkt delaktighet i affarstransaktion gentemot Granges AB som
var eller ar ovanlig till sin karaktar eller sina villkor.

MSEK 2024 2023
Forsaljning till nérstdende 174 137
Ink&p frén narstadende 39 6
Rénteintékter pa fordringar hos nérstdende 252 406
Rantekostnader pa skulder till narstdende 13 7
Réntebarande fordringar hos narstdende 3292 2832
Réntebarande skulder hos narstaende 28 8

Ej rantebarande fordringar och
rérelsefordringar hos nérstadende 187 550

Ej réntebérande skulder och
rérelseskulder hos nérstdende 38 101
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

SEK

Balanserade vinstmedel 3758 310 971
Arets resultat 59 268 588
Fritt eget kapital 3 817 579 559

Disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgarna om 3,20 SEK per aktie 340187 578
Balanseras i ny rékning 3477 391982
Summa 3 817 579 559

Den féreslagna utdelningen om 340 MSEK, eller 3,20 SEK per aktie,
motsvarar 34 procent av koncernens resultat hanfoérligt till moder-
bolagets aktiedgare for 2024. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning
beaktat bolagets finansiella stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
saddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och féretagets stéllning och resultat,
samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberéattelsen
ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och oséakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen
star infor.
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Fredrik Arp
Styrelseordférande

Steven Armstrong Mats Backman Mikael Bratt Martina Buchhauser
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Carlsson Cecilia Daun Wennborg Gunilla Saltin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Emma Hansen Lamprecht Tobias Johansson

Styrelseledamot

Stockholm den 14 mars 2025
Styrelsen i Granges AB (publ)

Jorgen Rosengren
Verkstallande direktér

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 17 mars 2025

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Informationen i denna rapport &r sddan som Granges ska offentliggéra enligt lagen om véardepappersmarknaden och/eller
lagen om finansiella instrument. Informationen har lamnats for offentliggérande tisdagen den 18 mars 2025.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Granges AB (publ), org nr 556001-6122

Rapport om arsredovishingen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Gréanges AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér péa sidorna 73-118 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS Redo-
visningsstandarder), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 1.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vardering av fardigvarulager och produkter i arbete

Beskrivning av omradet

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgéarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omréden som framgér nedan utgér grunden for
VAr revisionsberattelse.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Som framgar av not 24 i koncernens tilldggsupplysningar sé redovisas lager
av fardiga varor och handelsvaror samt pagaende arbete till 3 636 mkr i
koncernens balansrékning per den 31 december 2024, motsvarande 17 %
av koncernens tillgéngar. Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde.

Redovisningen av anskaffningsvérde for fardiga varor och handelsvaror
samt pagéende arbete sker till produktionskostnad med avdrag for eventuell
inkurans. Vardering till produktionskostnad sker med hjélp av beréknings-
modeller dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader
hanfdrs till tillverkade produkter. Felaktiga antaganden och berakningar i
samband med att direkta och indirekta produktionskostnader hanfors till
tillverkade produkter paverkar varderingen av lagret och den redovisade
kostnaden for salda produkter under rakenskapsaret varfor vi bedomt att
detta ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av bolagets metod for att vardera fardiga varor och
handelsvaror samt padgéende arbete, och viktiga beddémningar och
antaganden avseende detta, framgér i not 4 och not 5 i koncernens
tillaggsupplysningar.

| var revision for rakenskapsaret har vi utvarderat bolagets rutiner for
redovisning av fardiga varor och handelsvaror samt pdgaende arbete samt
beddmt om tillampade principer for redovisning av lager dverensstammer
med géllande regelverk.

Vi har vidare granskat bolagets berédkningsmodeller och bedémt
rimligheten i anvanda priser, dtgédngstal och antaganden vid utférdelning
av indirekta produktionskostnader. Vi har dven granskat redovisningen av
metallprissakringar hanforligt till lagret.

Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-72 och 123-181. Aven ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2024 som kommer att avges efter datumet for denna revisions-
berattelse utgdr annan information. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for
beddémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
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De upplyser, néar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhadmta-
de revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-
en om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortséatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av Granges AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behovy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &ar utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

o fbretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Granges AB
(publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till Granges AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande
direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av séakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgéarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for

hur styrelsen och verkstéllande direktoéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékning-
ar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags
till Granges ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 8 maj
2024 och har varit bolagets revisor sedan 10 maj 2007.

Stockholm den 17 mars 2025

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Allmanna upplysningar

Om Granges hallbarhetsrapport

Rapportens omfattning
Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen avser
rékenskapsaret 2024 och omfattar Grangeskoncernen
samtliga heldagda verksamheter vid ingdngen av 2024.
Se not 10 féor moderbolaget for en forteckning 6ver
koncernforetag. Omfattningen av konsolideringen foljer
samma principer som de finansiella rapporterna. Den
nyforvarvade anldggningen i Shandong, Kina, ar inte
inkluderad i hallbarhetsdata. Anlaggningen kommer att
inkluderas i rapporteringsaret 2025, till féljd av en
pagéende Gversyn av datainsamlingsprocessen for att
sakerstalla noggrannhet och kvalitet.
Hallbarhetsrapporten baseras pé resultatet fran
Gréanges dubbla vasentlighetsanalys. Granges hallbar-
hetsplan beaktar hela vardekedjan, och information
relaterad till varje hallbarhetsfraga inkluderar dven
information om vardekedjan dar det ar vasentligt.
Information relaterat till vardekedjan uppstroms ar
inkluderad foér ansvarsfulla inkop, cirkularitet och klimat.
Information relaterad till vardekedjan nedstroms ar
inkluderad endast for atervinning och cirkularitet.

Lagstadgad rapportering och
rapporteringsprinciper

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten, enligt den aldre
lydelsen i arsredovisningslagen som gallde fore den 1juli
2024, har avgivits av Granges styrelse. For mer informa-
tion, se sidan 75. Rapporten har upprattats i enlighet
med GRI Standards samt EU:s direktiv om féretagens
héllbarhetsrapportering (CSRD) och de tillampliga
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS). Mer information finns i GRI- och ESRS- indexet
pa sidan 169.

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning
arligen sedan 2015. Den har hallbarhetsredovisningen
publicerades den 18 mars 2025, och Granges avser att
fortsatta publicera en redovisning arligen.

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall
Se respektive avsnitt i redovisningen for information om
rapporteringsprinciper, definitioner och uppskattningar.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas
och fel i rapportering under tidigare perioder
Granges tidigare redovisade Hallbarhetsnoter har under 2024
uppdaterats for att folja kraven enligt ESRS och ar nu en del av
héllbarhetsrapporten. Rapporten for 2024 inkluderar en
uppdaterad vasentlighetsanalys, en omstrukturering av
ordningen och presentationen av hallbarhetsinformation samt
tillagg av ESRS-nyckeltal. En innehéllsférteckning som kombine-
rar upplysningskrav fran GRIl och ESRS finns i slutet av den héar
rapporten.

Under 2024 har Granges validerat sin dubbla vasentlighets-
analys. Resultatet bekraftar samma vasentliga omréden som i
tidigare analys med tillagg av tva nya vasentliga &mnen:
fororening av luft och foretagskultur.

For hallbarhetsrapporten for 2024 har vissa delar av
ESRS-upplysningarna fasats in. Mer information finns i GRI- och
ESRS-indexet pa sidan 169.

Tva justeringar i resultat har gjorts relaterat till utslapp fran
scope 3 och avfall, se sid 138 och 153 f6r mer information.

F6r mer information, vanligen kontakta:
Sofia Hedevag, SVP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com

+46 733 037979
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Hallbarhetsstyrning

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelse och koncernledning

Styrelsen ar det hogsta styrande organet for hallbarhet och
hanterar samt fattar I6pande beslut om fragor relaterade till
Gréanges strategiska inriktning och organisation. Styrelsen,
inklusive arbetstagarrepresentanter och suppleanter, bestar av
12 medlemmar, varav 42% ar kvinnor och 58% ar man. For mer
information om sammansattning, erfarenhet, arbetstagar-
representation och oberoende, se bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 68-70.

Granges styrelse har gett revisionsutskottet ansvar for
uppfoéljiningen av Granges hallbarhetsrapportering. Utéver
bolagets interna hallbarhetsexpertis har styrelsen ocksa tillgdng
till extern specialistkunskap inom héllbarhet. Vidare genomférs
I6pande kompetenshdjande utbildningsinsatser for styrelsen i
specifika hallbarhetsfragor.

Granges koncernledning sakerstaller att Granges globala
hallbarhetsplan, langsiktiga mal och policyer ar i enlighet med
foretagets vision och strategi. Koncernledningen granskar aven
och foljer upp regionala resultat mot hallbarhetsmalen samt
fattar beslut om globala prioriteringar avseende hallbarhets-
arbetet. Regionala och koncerndvergripande resultat ses éver
regelbundet, och andra héllbarhetsfragor hanteras vid behov.

Koncernens héllbarhetsfunktion

Hallbarhetsfunktionen leds av SVP Sustainability, som ocksa
ar medlem i koncernledningen. Funktionen ansvarar for att
leda utvecklingen och genomférandet av Gréanges globala
hallbarhetsplan, vilken ar i enlighet med resultatet fran den
dubbla vasentlighetsanalysen samt identifierad vasentlig
paverkan, risker och mojligheter. Andra ansvarsomraden
inkluderar att satta upp langsiktiga mal, ta fram policyer
relaterade till hallbarhet, regelbunden kommunikation och
rapportering om féretagets héllbarhetsresultat och framsteg
till interna och externa intressenter samt att koordinera
fortldpande dialoger med intressenterna.
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Tvarregionala team for att driva det globala arbetet

SVP Sustainability &r ocksa ordférande for tva tvarregionala
team, ett héllbarhetsteam och ett team for Source Green &
Recycle (SG&R), dér alla regioners hallbarhetsansvariga och
ansvariga for SG&R ar representerade. Teamen ansvarar for att
leda Granges globala héllbarhetsarbete samt arbete inom
SG&R, saval som att utveckla globala héllbarhets- och
SG&R-planer. Att sékerstalla att basta praxis delas i organisa-
tionen ar ocksa ett viktigt mal for bdda teamen.

Regionala Presidents

Regionala Presidents ar ansvariga for att utveckla och verkstalla
lokala hallbarhetsmal och planer, som &r i enlighet med den
globala planen samt moter de lokala behoven.

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av koncernledningen och styrelsen

Styrelse
Under 2024 holls atta protokollférda styrelsemoten. Hallbar-
hetsresultat presenteras av VD och koncernchef vid varje mote
som en del av en foretagsuppdatering. SVP Sustainability
rapporterar arligen till styrelsen och redogér for resultat,
framsteg och planer mot de langsiktiga mélen. Under aret togs
fragor upp som ror viktiga aktiviteter inom minskat klimat-
avtryck, kunderbjudande relaterat till hallbarhet, ansvarsfulla
inkép och engagemang inom hallbarhet samt resultat och
fokusomraden for nasta ar. Dessutom presenterar regionala
Presidents arligen regionala planer och arbete, inklusive
héllbarhet, for styrelsen.

| samband med kvartalsrapporterna presenterar Granges
nyckeltal som &r kopplade till foretagets langsiktiga mal for
styrelsen. Dessutom deltar SVP Sustainability och Director
Sustainability Reporting i revisionsutskottets kvartalsmoten och
presenterar en uppdatering av hallbarhetsresultatet och av
arets beslutade fokusomraden for hallbarhet. Under 2024
inkluderade detta den dubbla vasentlighetsanalysen, Granges
oversiktliga granskning och framsteg inom férberedelseplanen
for CSRD.

Koncernledning

Hallbarhet ar en integrerad del av koncernledningens méten
och agenda. Det finansiella resultatet och héllbarhetsresultatet
ses Over pd ménadsbasis.

En systematisk uppféljning av alla regioners héllbarhets-
arbete genomférs som en del av de halvarsvisa Business
Boards-mo&ten, som leds av koncernchefen och representeras
av koncernledningen. Koncernledningen utgor ocksa Sustain-
ability Board for de tvarregionala teamen inom hallbarhet och
SG&R. Tva ganger per ar presenterar teamen for Sustainability
Board, i syfte att f& &terkoppling eller fatta beslut om specifika
globala projekt.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentsprogram

En viktig del av héllbarhetsstyrningen ar att koppla rérlig
ersattning till hallbarhetsresultat for att driva framsteg for att na
Granges héllbarhetsmal. Granges erbjuder rorlig ersattning till
seniora chefer, och bestér av ett arligt incitamentsprogram (STI)
och flera parallella langsiktiga program (LTI), vilka bada ger
kontant ersattning.

80 procent av STI-programmet &r kopplat till finansiella mal
och 20 procent till icke-finansiella mal. Malen ar utformade for
att framja bade koncernens affarsstrategi och langsiktiga
hallbarhetsmal. Det icke-finansiella malet har varit verksamhet-
ens klimatutslapp per ton (scope 1+2+3).

Koncernledningen ansvarar for att utforma incitaments-
programmet och lamnar ett forslag pé utfall vilket godkénns av
styrelsen. For mer information om Granges incitaments-
program, se sidan 76.
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Férklaring om tillbérlig aktsamhet

Granges arbetar aktivt for att identifiera, férebygga och
begransa faktisk och potentiell negativ padverkan som féreta-
gets verksamhet kan ha p& méanniskor och miljo. Due diligence-
processerna vagleds av OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, inklusive den Internationella arbetsorganisationens
(ILO) deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, ILO:s atta kdrnkonventioner och den allménna
forklaringen om de méanskliga rattigheterna. Se tabellen nedan
for en kartlaggning av informationen om Granges due

diligence-process som tillhandahalls i denna hallbarhetsrapport.

Granges kommer att arbeta for att ytterligare starka och
formalisera sin due diligence-process i enlighet med det
kommande EU-direktivet om Corporate Sustainability Due
Diligence (CSDDD) ar 2025.

Sidhanvisning i

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet héllbarhetsrapporten

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi

och affarsmodell 4,127
Att samarbeta med berérda intressenter i alla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet 130

Att identifiera och beddéma negativa inverkningar  46-46, 49, 128-129, 163

Att vidta atgérder for att behandla dessa negativa 20-23, 26, 45-46, 49,
inverkningar 126, 154-156, 161-163

Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser 49, 51-52, 130, 154-160,
ar och kommunicera det 162-163, 165-166
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Riskhantering och intern kontroll éver
héllbarhetsrapportering

Riskhantering

Hallbarhetsrelaterade risker identifieras och utvérderas som en
del av Granges process for riskhantering (ERM) och har varit en
integrerad del av detta i manga ar. Denna process kraver att de
regionala ledningsteamen arligen foljer upp, rangordnar och
prioriterar risker samt uppratthaller uppdaterade risk-
hanteringsplaner. Dessa planer utgdr grunden for en arlig
riskgenomgang av koncernledningen, med en sammanfattning
som presenteras for styrelsen. Hallbarhetsrisker &r prioriterade
pé samma grund som operationella och finansiella risker.

Under 2024 granskade och bedémde Granges sina hallbar-
hetsrisker som en del av den uppdaterade dubbla vasentlig-
hetsanalysen. Troskelvardena for att identifiera finansiell vasent-
lighet anpassades till de troskelvarden som anvandes i
ERM-processen, sdsom sannolikheten och den finansiella
paverkan pa koncernens rorelseresultat (EBIT).

Dessutom pabdrjade Granges en scenariobaserad analys i
enlighet med Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) rekommendationer. Foéretaget sakerstallde att de
hallbarhetsrisker som identifierades i processen fér den dubbla
vasentlighetsanalysen och den scenariobaserade analysen
aterspeglas i ERM-processen, med anpassade definitioner och
troskelvarden.

Foér mer information om Granges riskhanteringsprocess och
de storsta riskerna, se avsnittet om Riskhantering pa sidorna
49-57.

Intern kontroll

Under 2024 utdkade Granges omfattningen av interna kontrol-
ler relaterade till hallbarhetsrapportering, for att ytterligare
starka och forbattra datakvaliteten och informationen i
héllbarhetsrapporten. Granges foljer Committee of Sponsoring
Organizations’ (COSO) rekommendationer om intern kontroll
for hallbarhetsrapportering.

Under aret fokuserade Granges pa att tydliggdra mal, risker
och kontrollaktiviteter fér hallbarhetsrapporteringen och att
O6ka omfattningen av interna granskningsatgéarder. Foretaget
kommer att fortsatta att forbattra interna kontrolldtgéarder och
planerar att revidera foretagets interna revisionspolicy for att
klargéra och definiera principer relaterade till hallbarhets-
rapportering som en del av den arliga dversynen av policyer.

Innehall

2024 i korthet

Om Granges

Strategi

Verksamheten

Ledarskap inom hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

-> Allméanna upplysningar
Miljdinformation
Social information
Styrningsinformation

Ovrig information



Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en stark drivkraft och maojliggoér langsiktig
konkurrenskraft och véardeskapande for Granges. Gréanges
stravar efter att driva en hallbar tillvéaxt genom att skapa
cirkulara och hallbara aluminiumldsningar for en battre framtid.
Hallbarhet ar tillsammans med Ménniskor och Sakerhet karnan i
Grénges affarsverksamhet och strategi, vilket visar att dessa
omraden ar centrala for att sarskilja sig och for att vara
konkurrenskraftig. FOr att sékerstélla att Granges strategi och
affarsmodell &r motstdndskraftiga arbetar Granges I6pande
med att utvardera och anpassa dessa for att hantera paverkan
och risker samt skapa mojligheter.

Med sin position som tillverkare av halvfabrikat inom
vardekedjan fér aluminium &tar sig Grénges att positivt bidra till
den cirkulara ekonomin genom att skapa starka partnerskap
och samarbeten bade uppstroms med leverantdrer och
nedstréoms med kunder.

Granges hallbarhetsplan

Granges héllbarhetsplan fokuserar pa tre huvudomraden som
ar viktiga for att skapa héllbara och cirkuléra aluminiumlés-
ningar: netto-noll, cirkular och ansvarsfull. Varje omréde har
tillhérande langsiktiga mal och omfattar identifierade vasentliga
fradgor genom den dubbla vasentlighetsanalysen.

Scope 1+2 Scope 3

<0,4 <3,6

- 65% vs. 2017
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Netto-noll

Granges mal &r att uppné netto-nollutslapp till 2040. Féretaget
har ocksd mal pad medellang sikt fér 2030 fér scope 1+2 och
scope 3. Badde malen fér 2040 och 2030 har validerats av
Science Based Targets initiative for att vara vetenskapligt
baserade. Gréanges investerar i héllbar verksamhet och héllbara
inkdp och atervinning, for att minska paverkan genom produk-
ternas livscykler.

Cirkular

Granges mal ar att na en volym pa 500 kton inkdpt atervunnet
aluminium &r 2030. Det motsvarar en tiodubbling av volymen i
basaret 2017. Féretaget investerar i cirkulara affarsmodeller,
cirkuléra partnerskap, atervinningskapacitet och utveckling av
cirkulara legeringar for att 6ka anvandningen av atervunnet
material i sina produkter.

Ansvarsfull

Granges mal ar att ha 100 procent hallbara leverantorer 2030, i
enlighet med definitionen i foretagets process for ansvarsfulla
inkodp. Foretaget investerar i sékerhet, affarsetik och medarbe-
tare for att sakerstalla ansvarsfullt producerat aluminium och
att god afféarsetik uppratthalls genom hela vardekedjan.

500 kton

- 10x 2017

Sedan 2017 har Grénges levererat positiva hallbarhetsresultat
varje ar, vilket visar att héllbarhetsplanen leder till verklig och
betydande handling. Féretaget har under lang tid arbetat for att
integrera hallbarhet i sin verksamhet och sina arbetsfléden, och
engagerade medarbetare och organisation arbetar varje dag
for att genomféra hallbarhetsplanen och bygga Granges
verksamhet for framtiden.

Hanvisning till strategi, affarsmodell och vardekedja
En langre beskrivning av Grénges strategi, affarsmodell,
vardekedja, produkter och hur héallbarhet ar integrerat i dessa
presenteras i avsnitten Om Granges, Strategi och Verksam-
heten, se sidorna 9-38. Hallbarhetsplanen och vasentliga
fragor presenteras under avsnitten: Ledarskap inom hallbarhet,
ESRS-standarderna for hallbarhetsrapporten och i den dubbla
vasentlighetsanalysen.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2022 genomférde Granges sin forsta dubbla vasentlig-
hetsanalys for att identifiera vasentliga héllbarhetsfragor.
Utvarderingen omfattade hela Grangeskoncernen och varde-
kedjorna uppstréoms och nedstréms, i enlighet med principerna
i utkastet av de europeiska standarderna for héllbarhets-
rapportering (ESRS). Utvarderingen inkluderade identifiering av
relevanta hallbarhetsamnen i hela vardekedjan, med hénsyn till
faktorer sdsom geografisk plats, affarsrelationer, affarstransak-
tioner, branschrelaterade hallbarhetsfragor och marknadsfor-
andringar. Detta kompletterades ytterligare genom samréad
med berdrda intressenter for att fa feedback om betydelsen av
varje amne. Dessutom genomfdérdes en intern undersékning dar
medlemmar i Grénges globala ledningsteam bedémde varje
amne utifran dess upplevda héllbarhetsmassiga och finansiella
paverkan. Ingen ytterligare granskning av tillgangar eller
operativa anlaggningar, och inga samrad med berdrda samhéllen,
har bedémts nddvandiga for att identifiera paverkan, risker och
mojligheter i vardekedjan, eftersom analysen har validerats
genom samrad med relevanta intressenter inom Gréanges
verksamhet.

Metoder och process fér reviderad dubbel
vasentlighetsanalys
| och med den slutliga versionen av ESRS under 2023 initierade
Granges en validering av 2022 ars DMA-resultat for att saker-
stélla full verensstdmmelse med kraven i Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD). Metodiken och processen for
dubbel vésentlighetsanalys reviderades, med hansyn till en lista
pa 37 delamnen, med sarskilt fokus pa de nya ESRS-kraven for
att identifiera paverkan i hela vardekedjan. Valideringen av 2022
ars resultat ledde till identifieringen av 23 potentiellt vasentliga
delamnen for vidare utvardering.

Faktiska och potentiella negativ och positiv paverkan, risker
och majligheter definierades for varje vasentligt delamne och
l&g som grund for kvantitativa bedémningar av paverkan enligt
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ESRS-riktlinjerna. Identifieringen av risker och maojligheter
genomférdes bade baserat pa deras kopplingar till identifierade
paverkan och beroenden, samt genom en oberoende bedém-
ning. For att genomfdra en informationsbaserad kvantifiering av
paverkan, risker och mojligheter utvarderades kéllor sdésom
branschrapporter, skrivbordsanalyser och interna rapporter om
risker i leveranskedjan. Valideringen slutférdes under 2024.

Vasentlig hallbarhetspaverkan

Granges hallbarhetsfunktion utvarderade den héllbarhets-
paverkan som Grénges har eller kan ha pa samhalle och miljé till
foljd av foretagets aktiviteter eller affarsrelationer utifran ett
vardekedjeperspektiv. Paverkan relaterad till egen arbetskraft
har beaktat grupper som kan vara utsatta for storre risk, vilket
inkluderar kvinnor och medarbetare i produktionen. Dessa
representeras i omradena mangfald samt hélsa och sékerhet.
Beddmningskriterierna som anvandes féljde riktlinjer och
rekommendationer fran de europeiska standarderna fér
héllbarhetsrapportering (ESRS):

e Grad: Hur allvarlig den negativa paverkan ar eller hur
gynnsam den positiva paverkan ar fér manniskor eller miljo,
pé en skala fran 0-5 (ingen till absolut)

e Omfattning: Hur omfattande den negativa eller positiva
paverkan éar, pa en skala fran 0-5 (ingen till global/total)

e Modjlighet att aterstélla: Hur svart det ar att aterstalla
paverkan, pa en skala frdn 0-5 (mycket enkelt att atgéarda till
oéterkallelig/irreversibel)

e Sannolikhet: For potentiell paverkan, sannolikheten for att
paverkan intréffar pa en skala fran 0-5 (osannolik till valdigt
sannolik)

Den preliminara bedémningen av paverkan presenterades for
det tvarregionala teamet for héllbarhet, dar deltagarna kunde
ge aterkoppling och faststélla resultatet.

Vasentlig finansiell paverkan

VP Business Control & Risk Management bedémde tillsammans
med hallbarhetsfunktionen vilka risker och méjligheter som kan
paverka Granges finansiella resultat och stallning. Tillvaga-
gangssattet var helt i enlighet med foretagets definition for
riskhantering (ERM) och tréskelvarden for finansiell paverkan.
Tva beddmningskriterier anvandes:

e Sannolikhet: sannolikheten for att en risk/mdjlighet
har en finansiell padverkan pa Granges, pa en skala 0-5
(inte alls sannolikt till valdigt sannolikt)

e Finansiell paverkan: storleken péa den finansiella paverkan pa
Grangeskoncernens rorelseresultat (EBIT), pa en skala 0-5
(inget till valdigt hog)

Den preliminara finansiella vasentlighetsanalysen presenterades
for Grangeskoncernens Risk Boards, som bestar av regionala
Presidents och CFO:er, VP Group Accounting, VP Group
Treasury och koncernens CFO.

Slutgiltig validering och godkénnande

Den slutgiltiga vasentlighetsanalysen validerades av SVP
Sustainability och koncernens CFO. Troskelvarden for att
beddma vasentlighet definierades, och ett slutgiltigt beslut
fattades om vilka hallbarhetsfragor som bedémdes vara
vasentliga. Resultaten presenterades for koncernledningen
och styrelsen.

Totalt beddmdes 18 av ESRS underamnen vara vasentliga och
ingar darfor i rapporteringen. Detta stammer val 6verens med
Granges fokusomraden och langsiktiga ambitioner. Resultaten
var i enlighet med den dubbla vasentlighetsanalys som
genomfdrdes 2022, och bekraftade att atervinning, sdkerhet pa
arbetsplatsen och héllbara material ar de omraden dar Gréanges
har storst paverkan.

Tva nya underamnen identifierades som vasentliga: Luftforo-
reningar och Féretagskultur. Fem fragor bedémdes inte vara
vasentliga vid den slutgiltiga valideringen: Forlust av biologisk
mangfald, Amnen som inger betankligheter och amnen som
inger mycket stora betankligheter, Vattenférorening, Markféro-
rening och Skydd av visselblasare. Dessa fragor ar fortsatt
viktiga for Granges och behdver hanteras regionalt utifran
lokala forhallanden, intressenternas forvantningar och efterlev-
nadskrav.
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Vasentlig hallbarhetspaverkan, -risker och -mdjligheter

Typ av Tids- Gréanges
ESRS-kategori Vasentliga fragor paverkan Vardekedja horisont Beskrivning fokusomraden
Miljo E1Klimat- Begransning av klimatférandringarna nﬂn Uppstréms, egen Kort Vaxthusgasutslapp som héarror fran foretagets verksamhet och vardekedja
foréandringar verksamhet, nedstréoms
Anpassning till klimatférandringarna nﬂ Egen verksamhet Mellan  Anpassning av verksamheten till nuvarande och framtida klimatféréandringar
Energi nﬂn Uppstréms, Kort Energianvandning i foretagets verksamhet och vardekedja
egen verksamhet Netto-noll
E2 Miljoférorening  Luftféroreningar n“ Uppstroms, Kort Lokala utslapp av luftféroreningar fran foretagets verksamhet
egen verksamhet
E3 Vattenresurser Vattenresurser n Uppstréoms, Kort Vattenanvandning i foretagets egen verksamhet och véardekedja
och marina resurser egen verksamhet
E5 Resurs- Resursinfldden, inklusive nﬂn Uppstréms, Kort Okad atervinning av aluminium, framjande av en cirkular ekonomi och inkép av aluminium med Innehll
anvandning resursanvandning egen verksamhet Mellan  1agt klimatavtryck
och cirkular Cirkular .
ekonomi Resursutfldden relaterade ) Egen verksamhet, Kort Produktdesign fér att férbattra hallbarhetsprestandan hos verksamheten och hos produkterna 2024 i korthet
till produkter och tjanster nedstéms i ett livscykelperspektiv Om Granges
Social S1Den egna Arbetsférhallanden nﬂn Egen verksamhet Kort Tillhandahélla rattvisa arbetsforhallanden for foretagets egna medarbetare Strategi
arbetskraften Verksamheten
Halsa och sikerhet nﬂn Egen verksamhet Kort Den egna arbetskraftens exponering for sakerhetsrisker pa arbetsplatsen Ledarskap inom hallbarhet
o : : - TSR Riskhantering
Medarbetarnas valbefinnande nﬂn Egen verksamhet Kort Skydda den fysiska, mentala och psykosociala halsan samt framja valbefinnandet hos Bol .
foretagets egen arbetskraft olagsstyrningsrapport
Finansiella rapporter
Lika behandling och majligheter n“n Egen verksamhet Kort Erbjuda en icke-diskriminerande och inkluderande arbetsmiljé o
t5r alla Hallbarhetsrapport
— . — - -> Allméanna upplysningar
Utbildning och ledarskap nnn Egen verksamhet Kort Erbjuda utbildning och karriarmajligheter for att attrahera, utveckla och behélla medarbetare Miljginformation
Andra arbetsrelaterade rattigheter nn Egen verksamhet Kort Folja och respektera internationella standarder fér manskliga rattigheter, inklusive barnarbete Ansvarsfull Social information
i den egna verksamheten och tvangsarbete Styrningsinformation
S2 Arbetstagare Arbetstagares rattigheter n Uppstroms Kort Folja och respektera internationella standarder for ansvarsfulla arbetsvillkor och ménskliga Ovrig information
i vardekedjan och manskliga rattigheter rattigheter i vardekedjan
Bolags- G1 Ansvarsfullt Foéretagskultur n Egen verksamhet Kort Upprétthalla varderingar och beteenden som vagledning for att sakerstalla ansvarsfulla
styrning foretagande affarsmetoder
Ansvarsfulla leverantorskedjor n Uppstroms Kort Forstérka ett ansvarsfullt hallbarhetsarbete i leverantorskedjan
Korruption/mutor nn Uppstréms, egen Kort Incidenter av korruption eller mutor

Se respektive standardintroduktion féor mer information om paverkan, risker och mojligheter.

n Vasentlig paverkan

“ Finansiell paverkan: Risk
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verksamhet, nedstroms

n Finansiell paverkan: Mojlighet



Intressentdialog

Granges for en regelbunden och strukturerad dialog med
viktiga intressentgrupper om hallbarhetsfragor, rapportinnehall,
och férvantningar pa foretagets hallbarhetsarbete eller kommu-
nikation. Dessa dialoger syftar till att anpassa Granges priorite-
ringar och strategi till intressenternas synpunkter. Ars- och
hallbarhetsredovisningarna ger de viktigaste intressent-
grupperna korrekt information om féretagets aktiviteter och
héllbarhetsarbete.

Granges genomférde en omfattande intressentdialog som
en del i sin forsta dubbla vasentlighetsanalys, se sidorna
128-129. Omfattande dialoger kommer att genomféras vart
tredje &r som en del av en fullstdndig uppdatering av den
dubbla vasentlighetsanalysen. Granges kommer att genomféra
dialoger pa arligen for att fAnga upp intressenternas intressen.
Resultaten fran dessa dialoger presenteras for koncernledning-
en och Gréanges kommer att justera hallbarhetsfragorna utifran
intressenternas aterkoppling om det behovs. Inga andringar av
Granges affarsstrategi eller affarsmodell har gjorts som ett
resultat av intressenternas synpunkter.

Alla regioner genomfor aven lokala intressentdialoger.
Tabellen sammanfattar de dialoger som har genomférts under
det senaste aret och resultatet av dessa.
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Viktiga
intressentgrupper Forum fér dialog Utfall av engagemang
Kunder e Massor, seminarier e Produktutveckling
e Lopande dialog e Anpassning av marknadsforing
e Kundenkater mot kund fér hallbara I&sningar
e Intressentundersdkningar och djupintervjuer e Svar pa kundenkater
Medarbetare . Arliga utvecklingssamtal o Oversyn av globala utbildningar
e Medarbetarundersdkningar vartannat ar e Genomfdérande av utbildning i
e Internutbildningar héllbarhet
e Kommunikation via intranatet o Oversyn av interna policyer
e Intressentundersékningar och djupintervjuer e Globala och lokala initiativ for att
e Arbetsplatsmoten 6ka medarbetarengagemang
Investerare o Arsstimma e Frobattringsplaner for ESG-betyg
e Kvartalsrapporter och &rsredovisning o Oversyn av extern kommunikation
e Kapitalmarknadsdagar e Svar pa investerarfragor
o Kvartalsvisa telefonkonferenser
e Investerar- och analytikerméten
e Pressmeddelanden
e Intressentundersékningar och djupintervjuer
o Hallbarhetsenkater fran leverantdrer av ESG-data
e Granges webbplats
Leverantorer e Lopande dialog e Uppdaterat program for ansvars-
e Intressentundersékningar och djupintervjuer fulla inkép
e Leverantdrsutvarderingar o Atgardsplaner for leverantérer
e Uppférandekod for leverantérer
Sambhaille e Samarbeten med universitet och skolor e Anlédggningsspecifika initiativ for

e Praktikanter och examensarbete

e Lokala samarbeten, [6pande dialog

e Deltagande i natverk och arbetsgrupper

o Intressentundersékningar och djupintervjuer

samhallsutveckling
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Hallbarhetspolicyer

Granges har flera styrdokument i form av policyer och riktlinjer.
Policyer relaterade till hallbarhet, deras huvudsakliga innehall,
vilka de omfattar och policyagare listas nedan. Mer information,
inklusive &tgarder och mal for att félja upp hur &ndamalsenliga
dessa policyer &r, finns i respektive avsnitt om de vasentliga hall-
barhetsfradgorna i Hallbarhetsrapporten.

Policy

Huvudsakligt innehall

Omfattning

Ansvarig

Mer information

Granges uppférandekod

Granges globala miljépolicy

Greenhouse Gas Accounting
Procedure

Grénges policy for hdlsa och
sakerhet pa arbetsplatsen (OHS)

Granges globala
antikorruptionspolicy

Granges globala policy
for ansvarsfulla inkép

Granges uppférandekod
for leverantorer

Investeringspolicy

Granges uppfoérandekod beskriver etiska principer och hur man ska
agera och bedriva verksamheten ansvarsfullt.

Gréanges miljdpolicy ger en dversikt av Granges allménna miljokrav samt
specifika principer géllande miljo.

Granges riktlinjer for berakning och rapportering av vaxthusgasutslapp

(Greenhouse Gas Accounting Procedure) ar utformade for att sakerstalla
noggrannhet och konsekvens i rapporteringen av koldioxidutsléapp inom
Gréngeskoncernen.

Grénges policy for hélsa och sékerhet pé arbetsplatsen beskriver foreta-
gets forvantningar pa sdkerhet och omfattar férvantningar pa efterlev-
nad av lagkrav, kontinuerlig férbattring av ledningssystem for hélsa och
sékerhet pa arbetsplatsen (OHS), tydlig definition av ansvarsomraden,
integration i affarsprocesser samt aktiv medverkan fran medarbetare i
sékerhetsprogram.

Granges antikorruptionspolicy beskriver principer fér att motverka
mutor och annan korruption.

Grénges policy for ansvarsfulla inkép beskriver koncerngemensamma
principer och krav fér ansvarsfulla inkdp, bland annat att alla leveranto-
rer ska underteckna uppfoérandekoden for leverantorer.

Granges uppforandekod for leverantérer uttrycker leverantorers
atagande att folja Granges varderingar och principer nar det galler

att bedriva verksamhet i enlighet med ansvarsfulla, etiska och sunda
affarsprinciper och i enlighet med alla tilldmpliga lagar och férordningar.

Grénges investeringspolicy faststéller ramarna for alla investeringar
inom Grangeskoncernen och inkluderar krav pa att alla expansions-
investeringar ska stodja Granges hallbarhetsambitioner och planer for
ett minskat klimatavtryck. Underhallsinvesteringar far inte skada Gréanges
héllbarhetsambitioner och planer for ett minskat klimatavtryck.
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Alla medarbetare, styrelseledaméter, viss-
tidsanstallda, konsulter och andra
uppdragstagare, mellanhénder eller andra
som agerar pa uppdrag av Granges

Alla juridiska enheter, medarbetare och
kontraktsanstallda.

Alla juridiska enheter inom Grénges-
koncernen.

Alla medarbetare och individer som direkt
eller indirekt har med Grénges verksamhet
att gora, sdsom oberoende kontrakts-
anstallda och konsulter som arbetar pa
uppdrag for Grénges.

Alla medarbetare och styrelseledaméter.

Alla juridiska enheter, framférallt de medar-
betare som har direkt eller indirekt kontakt
med leverantorer, och tillfalligt anstéllda
och konsulter som arbetar pa uppdrag av
Grénges.

Alla leverantérer, underleverantdrer och
aterforsaljare.

Alla juridiska enheter inom Grénges-
koncernen.

Koncernledningen

SVP Sustainability

Director Sustainability Reporting

Always Safe tvarfunktionella team

SVP Sustainability

SVP Sustainability

SVP Sustainability

CFO

6.1 Affarsetik

4.1 Miljdinformation

41 Miljdinformation

5.2 Sakerhet pa
arbetsplatsen

6.1 Affarsetik

6.2 Ansvarsfulla inkép

6.2 Ansvarsfulla inkdp
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Miljoinformation

ESRS E1: Klimatforandringar

Paverkan och vart tillvdgagangssatt

Den globala aluminiumindustrin, en sektor som har svarare
att stélla om (hard-to-abate), stér for cirka tva procent av de
globala vaxthusgasutslappen, vilket motsvarar totalt 1,1
miljarder ton CO,e. Aluminium spelar en viktig roll i
samhallet och dess betydelse forvantas dka. Efterfragan pa
aluminium férvantas vaxa med 81 procent till ar 2050, i takt
med att sektorer som energi, bygg och transport minskar
koldioxidutslappen fran sina processer For att stélla om till
en hallbar ekonomi ar det avgérande att aktorer inom
aluminiumets vardekedja minskar utslappen utifran ett
livscykelperspektiv.

Granges tillverkning ar beroende av energi och insats-
material som har en faktisk negativ paverkan pa miljén och
klimatet. Detta inkluderar anvandningen av fossila branslen
och primaraluminium med en mycket energikravande
produktion, som ger upphouv till stora vaxthusgasutslapp.

Risker och méjligheter

Identifierade klimatrelaterade risker inkluderar omstall-
ningsrisker fran 6kad efterfragan fran kunder pa produkter
med lagt klimatavtryck, striktare krav pa produkters
klimatprestanda och dkade regleringar och skatter pa
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koldioxidutslapp. Detta kan leda till 6kade kostnader eller
intaktsforluster om féretaget inte skulle uppfylla kraven.
Fysiska risker inkluderar akuta och kroniska risker fran
extrema vaderforhallanden, sésom tornados och dversvam-
ningar samt brist pa naturresurser, vilket kan leda till
potentiellt minskade intékter och 6kade kostnader pa
grund av produktionsbortfall och skador pa anlaggningar.

Identifierade mojligheter inkluderar potentiellt 6kade
intékter som ett resultat av att sékra kundkontrakt med
specifika krav pa produkters klimatprestanda.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga fragor Typ av paverkan
Begrénsning av klimatféréandringarna n n n
Anpassning till klimatférandringarna n“

Energi nﬂﬂ

1) International Aluminium Institute (IAl) rapport - Aluminium Sector Greenhouse
Gas Pathways to 2050

Omstallningsplan fér begransning av
klimatférandringar

Grénges har atagit sig att bekdmpa klimatférandringana genom
att investera i en héllbar verksamhet, héllbara inkép och
atervinning for att minska klimatpaverkan genom produkternas
livscykler. Foretaget har atagit sig att nd netto-nollutslapp till
2040, med mal pad medellang sikt att minska absoluta utslappen
fran scope 1+2 med 42 procent samt att minska utslappen per
ton frén scope 3 med 57 procent till 2030 fran basaret 2021.
Malen har godkénts av Science Based Targets initiative och ari
linje med den senaste klimatvetenskapen samt Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Granges har tagit fram regionala planer for att minska
koldioxidutslappen till 2030, vilka har konsoliderats till en
koncernoévergripande plan for netto-nollutslapp med fem
viktiga steg for att minska koldioxidutslappen: Netto-nollutslapp
fran Granges, Netto-nollutslapp fran el, Okad atervinning,
Netto-nollutslapp fran primaraluminium och netto-nollutslapp
frén l6sningar och sektorer.

Okad atervinning star for mer an halften av 2030-planen,
foljt av primaraluminium med lagt klimatavtryck och férnybar el.
For att genomfora planen kommer féretaget att investera
ytterligare i hallbara inkdp, &tervinning, langsiktiga partnerskap,
ny teknik och produktutveckling.

Omstallningsplanen har presenterats foér och godkéants av
styrelsen. Tva ganger om aret presenterar Granges affars-
enheter en statusuppdatering, prioriteringar och potentiella
investeringar som behdvs for att uppna de lokala planerna fér
att minska koldioxidutsléappen for en regional styrelse. Den
regionala styrelsen leds av VD och koncernchef samt globala
ledningsgruppen.

Foretaget har annu inte beaktat den materiella paverkan som
omstallningsplanen har pd arbetstagare. Detta ar en analys som
kommer att genomféras 2025.

Under aret minskade Granges sina totala absoluta utslapp
med 3 procent jamfoért med féregdende ar, som ett resultat av
det fortsatta genomférandet av planen for netto-nollutslapp.
Minskningen uppnaddes framst genom 6kad atervinning, 6kad
anvandning av koldioxidsnalt primaraluminium och férnyelsebar
el. Féretaget undersokte ocksa ytterligare alternativ for att
minska utslappen fran den egna verksamheten (scope 1).

Innehall

2024 i korthet

Om Grénges

Strategi

Verksamheten

Ledarskap inom hallbarhet

Riskhantering

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar

- Miljdinformation
Social information
Styrningsinformation

Ovrig information



Granges plan for netto-nollutslapp

ﬂ Netto-nollutslapp fran Grianges

Granges ambition ar att ha 100 procent branslen med
netto-nollutslapp till 2040. Idag sker den huvudsakliga energi-
anvandningen i produktionsprocesser relaterade till om-
smaltning och gjutning. De huvudsakliga energikallorna ar
naturgas, el och propan. For att na sin ambition behover
Granges hitta satt att minska och fasa ut anvandningen av
naturgas och forbattra energiintensiteten.

Utfasning av fossila branslen

For att stalla om till branslen med netto-nollutslapp behdver
Granges hitta alternativa energikallor for att kunna fasa ut
fossila bréanslen som anvands i produktionen eller investera

i ny teknik eller elektrifiering. Idag innebar detta utmaningar,
eftersom nuvarande teknik for att minska klimatavtrycket
fortfarande &r under utveckling och inte skalbara eller
ekonomiskt forsvarsbara. Att 6verga till biobranslen ar ett annat
alternativ som undersdks, men aven detta ar féorenat med hdga
kostnader. Att fasa ut fossila branslen ar en langsiktig prioritet
for Granges, och affarsenheterna arbetar med att undersoka
olika alternativ for att minska utslappen fran den egna verksam-
heten (scope 1). Foretaget har redan initierat aktiviteter for att
minska férbrukningen av naturgas. Till exempel anvander
Granges anlaggning i Finspang syrgasforbranningsugnar.

Forbattrad energiintensitet

Granges arbetar aktivt for att forbattra energieffektiviteten for
att minska utsléppen fran den egna verksamheten (scope 1+2)
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och for att sanka sina energikostnader. Foretaget anvander digi-
tala processer och verktyg for att analysera omraden dar energi
kan sparas. Under 2024 fortsatte exempelvis Granges anlagg-
ning i Shanghai att férbattra sin energiintensitet med 9 procent
jamfort med 2023. Detta resultat uppnaddes genom foérbattrat
metallutbyte och 6kad maskintillganglighet i gjuterienheten,
vilket ledde till minskad anvandning av naturgas.

Dessutom bidrog optimeringsprocesser for att sénka
uppvarmningstemperaturerna i glédgningsprocesser och kortare
halltid i homogeniseringsprocessen, till att minska energiférbruk-
ningen. Totalt sett 14g Gréanges energiintensitet pd samma niva
3,5 MWh/ton som féregaende éar.

e Netto-nollutslapp fran el

Granges har som ambition att 6ka anvandningen av férnybar el
till 100 procent till 2030 och underséker maojligheten att 6ka
anvandningen av férnybar el genom avtal om inkdp av el (Power
Purchasing Agreements, PPA) eller egen produktion av férnybar
el. P4 kort sikt &r det majligt att kdpa fornybar el genom certifi-
kat, sdsom ursprungsgarantier (GOOs). Granges anlaggningar i
Shanghai, Finspang och Newport anvander 100 procent férnybar
el frdn antingen solenergi eller vattenkraft i sin produktion.
Anlaggningen i Konin anvande 82 procent fornybar el under aret
genom ursprungsgarantier. Solpaneler ar installerade pa taket av
produktionsanlaggningen i Shanghai och genererar el till
anlaggningen och till Shanghais elnat och lokalsamhallet.

Ink6pt energimix

Karnkraft, 6%

Energiintensitet

MWh/ton
4 .

2~ M Energiintensitet

17 18 19 20 21 22 23 24

@ Fornybar energi, 23%
@ Icke-férnybar energi, 72%
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© Okad atervinning

Okad &tervinning av aluminium minskar behovet av utvinning av
ramaterial och stér fér mer &n hélften av Gréanges plan for att
minska koldioxidutslappen till 2030. Marknadsférhallandena for
atervunnet aluminium varierar mellan regionerna och efter-
fragan pa skrot 6kar. Nyckelfaktorer for att sakra 6kade volymer
av atervunnet aluminium innefattar samarbete med atervinnings-
foretag samt att bygga affarsmodeller for cirkulara floden och
partnerskap med kunder och leverantdrer. Dessutom ar Gréanges
arbete inom forskning och innovation for att utveckla nya
cirkuléra legeringar med hogre skrotinnehall avgérande for
atervinningstillvaxt.

Foretagets mal ar att nd en volym om 500 kton atervunnet
aluminium till 2030. Under 2024 n&dde foéretaget rekordhéga
atervinningsvolymer pa 249 kton, vilket motsvarar en andel pa
46 procent. Se sidorna 150-153 fér mer information om Granges
arbete med atervinning.

0 Netto-nollutslapp fran primaraluminium

Utdver atervinning har en utdkad anvandning av primaraluminium
med netto-nollutslapp den storsta paverkan pa Granges resa
mot ett lagre klimatavtryck 2030. Féretaget ar beroende av att
sektorn for primaraluminium 6vergar till tillverkning med lagt
klimatavtryck.
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En viktig aktivitet for Granges ar darfor att stddja och uppmuntra
leverantorer att arbeta for ett Iagre klimatavtryck. En annan
prioritet ar att ingé partnerskap med leverantérer i vardekedjan
som kan erbjuda koldioxidsnalt primaraluminium. Se sidorna
150-153 for mer information om Granges arbete med inkdp av
héllbara material.

e Netto-nollutslapp fran I6sningar och sektorer

For att sakerstélla att Grénges ar en del av omstéllningen till en
hallbar ekonomi investerar bolaget i hallbara marknader sdsom
elfordonsmarknaden. En annan viktig prioritering ar att
samarbeta med kunder vid utveckling och utformning av
héllbara och cirkuléra I6sningar samt att etablera affarsmodeller
for cirkulara floden.

Granges har en ambition att designa och tillverka héllbara
I6sningar som kan férbattra kundernas verksamheter nar det
galler produktivitet och produkters héllbarhetsprestanda.
Granges kan anvanda sin starka position i vardekedjan for att
etablera partnerskap med bade leverantorer och kunder for att
ta fram hallbara produkter. Granges fokuserar ocksa aktivt pa
att utveckla legeringar och péa forskning och innovation for att
forbattra atervinningsgraden saval som att 6ka atervinnings-
barheten hos legeringarna.

Totalt klimatutslapp

3 823 kton

@ Egen verksamhet och inkdpt
energi (scope 1+2), 9%

@ Inkdpta material (scope 3), 91%

Klimatutslapp per ton, scope 1+2

ton CO,e/ton
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Klimatutslapp per ton, scope 3
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Scenarioanalys

For att stodja Granges strategi for hallbar tillvaxt initierade
foretaget en klimatscenarioanalys under 2024. Analysen
genomférdes med utgangspunkt i rekommendationerna fran
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Analysen omfattar Grangeskoncernen och undersoker tva typer
av klimatrelaterade risker, omstallningsrisker och fysiska risker,
samt mojligheter for Granges under tre olika klimatscenarier,
baserade péa FN:s klimatpanel (IPCC) och deras prognoser for
hur koldioxidkoncentrationerna i atmosfaren kommer att 6ka
fram till 2100. Scenarioanalysen inkluderar en analys av
riskernas och mojligheternas omfattning i varje scenario samt
deras sannolikhet att intraffa. Tre olika tidshorisonter har
anvants: kort sikt (2025-2030), medellang sikt (2031-2050) och
l&ng sikt (2051-2100).

Den grona vagen, SSP1-1.9

Detta scenario representerar mycket laga utslapp av vaxthus-
gaser och begransar den globala uppvarmningen till 1,5 grader
Celsius 6ver forindustriella nivaer vid slutet av seklet. Utslappen
minskar snabbit till netto-noll senast 2050 och blir negativa
darefter.

Mittenvagen, SSP2-4.5

Detta scenario representerar en varld dar framsteg gors, men
inte i den takt som kravs for att uppna de mest ambitidsa
klimatmalen. Utslappen 6kar ndgot fram till omkring 2050, och
den globala medeltemperaturen forvantas stiga med 2,1-3,5
grader Celsius fram till 2100.

Fossildriven utveckling, SSP5-8.5

Detta scenario representerar en varld med en betydande
o6kning av vaxthusgasutslapp, dar koldioxidutslappen tredubblas
till 2075. Den globala medeltemperaturen forvantas stiga med
cirka 3,3-5,7 grader Celsius fram till 2100.
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Identifierade risker och méjligheter

Under 2024 genomférde Granges en inledande utvardering av
klimatrelaterade risker och mojligheter i hela sin vardekedja,
baserat pd medarbetarnas insikter och expertis. Denna
beddmning omfattar Granges egen verksamhet, uppstroms-
aktiviteter (inklusive leverantorer), nedstromsaktiviteter (sdsom
kunder) samt de specifika platser dar dessa aktiviteter dger
rum. Analysen drevs av en granskning av marknadstrender,
makropolitiska forandringar, regulatoriska utvecklingar,
energiférbrukning och resursanvandning, marknadsdynamik,
produkter och tjanster, tekniska framsteg samt bade akuta och
langsiktiga klimatrelaterade handelser. Identifierade risker och
mojligheter pa en hog niva inkluderar:

Policy och legala: Potentiellt 6kade kostnader pa grund av
koldioxidregleringar, inférda skatter och att inte uppfylla
skarpta rapporteringskrav for utslapp.

Klimatscenario: Den gréna vagen (SSP1-1.9) och Mittenvéagen
(SSP2-4.5).

Fysisk risk: Potentiellt minskade intakter och/eller 6kade
kostnader pa grund av produktionsbortfall och skador pa
anlaggningar till féljd av extrema vaderhandelser som orkaner
(vilket potentiellt kan paverka anlaggningar i USA) och tyfoner
(vilket potentiellt kan pé&verka anlaggningar i Shanghai).

Klimatscenario: Fossildriven utveckling (SSP5-8.5).

Produkter och tjanster: Potentiellt 6kade intédkter genom att
sakra kundkontrakt med specifika krav pa produktens koldiox-
idavtrycksprestanda.

Klimatscenario: Fossildriven utveckling (SSP5-8.5).

Under 2025 kommer Granges att fordjupa analysen ytterligare

och utvardera foretagets motstandskraft mot identifierade
risker.

Policyer

Styrande policy ar Gréanges miljopolicy som syftar till att
minimera verksamhetens negativa paverkan pa miljon. Nar det
galler klimatférandringar inkluderar policyn specifika principer
relaterade till utslapp och energi, vilket inkluderar att minska
klimatpaverkan fran Granges egen verksamhet (scope 1+2) och
fréan vardekedjan (scope 3) samt minska energiférbrukningen,
forbattra energiintensiteten och framja anvéandningen av
fornybar energi.

Granges har ocksa tydliga foérvantningar pa sina leverantorer
avseende hallbarhet for att minska miljorisker i leverantors-
kedjan. Foretagets uppférandekod for leverantérer innehaller
samma miljoprinciper som i miljdpolicyen. Granges kraver att
leverantorer foljer principerna, vilket innefattar att minska
utslapp fran den egna verksamheten och vardekedjan saval
som att minska energiforbrukningen och framja anvandningen
av fornybar energi.
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Mal

Fraga Mal Malar Basar Utfall
Utslapp och klimatpéverkan Netto-nollutslépp i hela vardekedjan 2040 2021 2024 minskade de absoluta totala klimatutslappen (scope
1+2+3) med 3 procent till 3 823 kton (3 951) och totala kli-
matutslappen per ton minskade med 11 procent till 7.5 (8.4).
Grénges har minskat sina totala absoluta klimatutslapp med
18 procent fran baséar 2021.
Minska absoluta utslépp av vaxthus- 2040 2021 Absoluta klimatutslappen fran scope 1+2 6kade nagot till
gaser fran scope 1och 2 med 90 327 kton (310), vilket innebar att Granges har minskat sina
procent absoluta scope 1+2 utsldpp med 25 procent jamfért med
Minska utsléppen av vixthusgaser 2040 2021 bﬁs?)éz;gf Absolu;asl:‘I;matutslappen fréan scope 3 minskade
frén scope 3 fran képta varor och L tonnes ( ):
tjénster, bransle- och energirelate- . . R . .
rade aktiviteter, uppstréms trans- Klimatutslappen per ton fran scope 1+2 minskade till 0.64
port och distribution, affarsresor ton CO,e/ton (0.66). Klimatustlappen per ton fran scope 3
samt nedstréoms transport och minskade med 11 procent till 6.9 ton CO,e/ton, vilket inne-
distribution med 97 procent per ton bér att Granges har minskat sina klimatutslapp per ton fran
forpackade produkter scope 3 med 19 procent jamfért med basar 2021.
Minska absoluta utslapp av vaxthus- 2030 2021
gaser fran scope 1och 2 med 42
procent
Minska utslappen av véxthusgaser 2030 2021
frén scope 3 frén kopta varor och
tjanster, brénsle- och energirelate-
rade aktiviteter, uppstréoms trans-
port och distribution, affarsresor
samt nedstroms transport och
distribution, med 57 procent per
ton férpackade produkter
Minska klimatutsléapp per ton fran 2025 2017 Klimatutsléappen per ton fran scope 1+2 minskade till 0.64
egen verksamhet (scope 1+2) med ton CO,e/ton (0.66). Det ar en minskning med 33 procent
minst 25 procent jamfoért med 2017.
Minska klimatutslapp per ton fran 2025 2017 Klimatutslappen per ton fran scope 3 minskade till 6.9 ton
inképta metaller (scope 3) med CO,e/ton (77). Det ar en minskning med 35 procent jamfort
minst 30 procent med 2017.
Energi Andel férnybar energi minst 20 2025 2017 Andelen férnyelsebar energi 6kade till 23 procent (22).
procent
Minskning av energiintensiteten 2025 2017 Energiintensiteten uppgick till 3.5 MWh/tonne (3.5). Det &r

med 17 procent
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en 6kning med 6 procent jamfort med basar 2017.
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Utslapp och klimatpaverkan

E1-4 & E1-6 GRI 305-1, 305-4

Vaxthusgasutslapp uppdelat pa Scope 1 och 2 och signifikanta Scope 3

Retrospective Goals
Base year % change 2024 vs Annual % target /
2024 2023 (2021) 2023 2030 2040 Base year
Scope 1 GHG-utslapp Scope 1 GHG-utslapp (kton CO,e) 239 222 221 8%
Scope 1GHG -utlapp fran reglerat handel med utslappsratter (%) 23 23 24 0%
Scope 2 GHG-utslapp
Location-based Scope 2 GHG-utsléapp (kton CO,e) 245 243 268 1%
Market-based Scope 2 GHG-utslapp (kton CO,e) 88 88 214 0%
Scope 1+2 GHG-utslapp
Location-based Scope 1+2 GHG-utslapp (kton CO,e) 484 465 489 4%
Market-based Scope 1+2 GHG-utslapp (kton CO,e) 327 310 435 6%
Klimatutslapp per ton fran Scope 1+2 (kton CO,e/ton) 0,64 0,66 0,88 3% -42% -90% -9%
Signifikanta Scope 3 GHG-utslapp Totala indirekta (scope 3) GHG-utslapp (kton CO,e) 3496 3641 4203 -4%
1Inkdpt material och tjanster 3377 3530 4062 -4%
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ej inkluderade i Scope 1eller Scope 2) 56 53 82 5%
4 Uppstroms transporter och distribution 31 28 28 1%
6 Tjansteresor 04 04 04 0%
9 Nedstréms transporter 31 30 32 5%
Klimatutslapp per ton fran Scope 3 (kton CO,e/ton) 6,9 77 8,5 1N% -57% -97% -8%
Totala GHG-utslapp
Totala GHG-utslapp (location-based) (kton CO,e) 3980 4106 4692 -3%
Totala GHG-utslapp (market-based) (kton CO,e) 3823 3951 4638 3% Netto-noll

Granges mal &r i linje med senaste klimatvetenskapen och i linje med
malen i Parisavtalet. Godkdnnandet fran SBTi bekraftar Granges starka
héllbarhetsengagemang och fokus pé att minska klimatpaverkan fran
den egna verksamheten och i vardekedjan. Som en del av SBTis
godkannande, genomférde Gréanges en inventering av sina klimatutslapp
for att identifiera var storst klimatpaverkan sker ur ett varde-
kedjeperspektiv. Malen omfattar cirka 91 procent av Granges utslapp,
inklusive bade utsléapp fran den egna verksamheten scope 1+2

(9 procent) samt indirekta utsléapp i vardekedjan scope 3 (91 procent).

| scope 3-utslédppsmalen ingér utslapp fran inkdpt material (metaller
och férpackningsmaterial), brénsle- och energirelaterade aktiviteter,
upp- och nedstromstransporter samt tjansteresor. Inkép av metaller
star for 97 procent av Granges totala scope 3-utslapp. Basaret for
Granges klimatmal som godkénts av SBTi ar 2021. Granges kommer
aven att fortsatta folja upp och rapportera pa utvecklingen mot
klimatmalen satta mot baséar 2017, for att folja foretagets hela resa mot
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minskade klimatavtryck. Genom SBTi -godké&nnandet har Gréanges
atagit sig féljande mal:

Netto-nollmal:
e Na netto-nollutslapp av vaxthusgaser genom hela vardekedjan till
2040.

Langsiktiga mal:

e Minska absoluta utslapp av vaxthusgaser fran scope 1och 2 med 90
procent till 2040 jamfort med basar 2021.

e Minska utslappen av véaxthusgaser fran scope 3 fran képta varor och
tjénster, brénsle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms
transport och distribution, affarsresor samt nedstréms transport och
distribution, med 97 procent per ton forpackade produkter inom
samma tidsram.

Kortsiktiga mal:

e Minska absoluta utslapp av véaxthusgaser fran scope 1och 2 med 42
procent till 2030 jamfort med basar 2021.

e Minska utslappen av vaxthusgaser fran scope 3 fran inkdpta varor och
tjdnster, bransle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms
transport och distribution, affarsresor samt nedstroms transport och
distribution, med 57 procent per ton férpackade produkter inom
samma tidsram.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras i enlighet med en market-based-metod. Data
rapporteras manadsvis pa regional niva och aggregeras kvartalsvis och
arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma definitioner och
principer. Data for Granges Powder Metallurgy &r inkluderad i data for
Grénges Eurasia. Gréanges har inte reglerade utslappshandelsprogram.
Utslapp av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. | enlighet
med GHG Protocol definieras respektive scope:
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GRI 305-1-305-3

Totala utslapp av vaxthusgaser

Scope 1 Scope 2 Scope 1+2 Scope 3 Scope 1+2+3
kton CO.e 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Granges Eurasia 81,9 75,9 721 29,5 26,3 120,8 1,5 102,2 193,0 2730 2881 2730 2842 2984 2923
Finspang 1,8 1,9 1,9 0,5 0,5 04 12,2 12,4 12,3 366 456 465 378 469 477
Konin 40,4 36,8 34,4 27,0 25,7 75,2 67,4 62,5 109,7 371 417 423 439 479 533
Shanghai 28,3 27,2 25,8 0,0 0,0 45,2 28,3 27,2 71,0 1992 2005 1836 2020 2032 1907
Gréanges Americas 156,1 1451 143,3 58,3 61,4 60,7 214,4 206,5 204,0 764 763 1229 979 969 1433
Granges Total 239,1 222,1 215,4 87,9 87,7 181,5 327,0 309,8 396,9 3496 3641 3959 3823 3951 4356

GRI 305-4

Klimatutslapp per ton

Scope 1 Scope 2 Scope 1+2 Scope 3 Scope 1+2+3
ton CO,e 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Granges Eurasia 0,27 0,28 0,28 0,10 0,10 0,46 0,37 0,38 0,74 9.1 10,6 10,4 9,5 1,0 1,2
Finspang 0,14 0,14 0,14 0,01 0,01 0,00 0,15 0,14 0,15 4,3 52 55 4,5 53 5,6
Konin 0,42 0,46 0,40 0,28 0,32 0,87 0,70 0,78 127 3,9 52 4,9 4,6 6,0 6,2
Shanghai 0,24 0,26 0,29 0,00 0,00 0,50 0,24 0,26 0,79 16,9 19,4 20,5 171 19,7 21,3
Granges Americas 0,74 0,72 0,64 0,28 0,31 0,27 1,02 1,03 0,90 3,6 3.8 55 4,6 4,8 6,4
Granges Total 0,47 0,47 0,44 0,17 0,19 0,37 0,64 0,66 0,82 6,9 7.7 8,1 7.5 8,4 8,9

E1-6 53

Utslapp av vaxthusgaser per omsattning

ton CO,e/SEK 2024 2023 2022

Totala utslapp av véaxhus-
gaser (location-based) per
nettoinkomst 017 0,18 0,18

Totala utslapp av véaxhus-
gaser (location-based) per
nettoinkomst 0,16 0,18 018

Se sid 80 i finansiella noterna fér nettoomsattning.

Scope 1definieras som direkta utslapp fran Granges verksamhet och

inkluderar produktionsanlaggningar, kontorsbyggnader, foretagsdgda
fordon och kéldmedier. Berékningarna av utslapp baseras pa bransle-
forbrukning och utsléappsfaktorer.

Scope 2 definieras som indirekta utslapp fran produktion av inkopt el,
varme och anga som forbrukas av Granges i produktionsanlaggningar
och kontorsbyggnader. Utslapp berdknas med hjélp av specifika data
frdn Grénges el-, varme- och angleverantorer.
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Scope 3 definieras som 6vriga indirekta utslapp. Dessa inkluderar
utslapp fran utvinning, produktion och bearbetning av ink&pta metaller,
férpackningsmaterial, bransle- och energirelaterade aktiviteter (som ej
ingar i scope 1eller scope 2), transporter upp- och nedstréms samt
tjdnsteresor. | brénsle- och energirelaterade aktiviteter ingar produktion
av brénslen som anvands i Granges verksamhet och i produktion av
inkdpt energi. Utslapp fran produktion av priméraluminium, inkdpta
valsgot och atervunnet aluminium baseras pa regionala industrimedel-
varden, landsspecifika faktorer eller leverantérsdata. Utslapp fran
produktion av branslen baseras péa regionala branschdata. Utslapp fran
transporter och affarsresor baseras pa specifik data for Granges
transportrutter. 5 procent av scope 3 utslappen baseras pa primardata.

Klimatutsldpp per ton definieras som totala utslapp av véaxthusgaser
(ton CO,e) dividerat med totalt férpackade produkter (ton).

Kommentar:

2024 minskade de totala klimatutslappen (scope 1+2+3) per ton med 11
procent till 7,5 ton CO,e/ton (8,4). De absoluta utsléappen minskade med
3 procent till 3 823 kton (3 951), vilket motsvarar 3 980 kton enligt
location-based-metoden. Klimatutslappen per ton fran den egna
verksamheten och ink&pt energi (scope 1+2) uppgick till 0,64 ton
CO,e/ton (0,66), en minskning med 2 procent jamfért med 2023.
Minskningen var ett resultat framst drivet av 6kade produktions-
volymer. Klimatutslappen per ton fran inkdpta material (scope 3)
minskade med 11 procent till 6,9 ton CO,e/ton (7,7). Minskningen var i
huvudsak ett resultat av 6kad anvéndning av atervunnet aluminium i alla
regioner. Granges har inga biogena utslapp.

Justering av resultat:

e Scope 3 2023 har reviderats for Granges Americas och Gréanges
Group péa grund av en forbattring av data for férpackningsmaterial i
Granges Americas.
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Energi

E1-5 35 GRI 302-1

Energianvandning och energimix

2024 2023 2022
Brénsleférbrukning frén kol och kolprodukter (MWh) - - -
Brénsleférbrukning frén réolka och petroleumprodukter (MWh) 64 539 51900 64 261
Brénsleférbrukning fréan naturgas (MWh) 1096 516 1018 900 989172
Brénsleférbrukning fréan andra fossila kallor (MWh) - - -
Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och
kylning frén fossila kéllor (MWh) 221358 225 410 331101
Total anvandning av fossil energi (MWh) 1382 413 1296 210 1384 534
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 77 77 84
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 102 473 97 019 104 013
Share of consumption from nuclear sources in total energy
consumption (%) 6 6 6
Bransleférbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung,
biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh) - - -
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och
kylning fran fornybara kéallor (MWh) 401774 373157 273 225
Forbrukning av egenproducerad férnybar energi (MWh) 2285 - -
Forbrukning av egenproducerad icke-férnybar energi (MWh) - - -
Total anvandning av férnyelsebar energi (MWh) 401774 373157 273 225
Andel férnybara kallor i total energianvadning (%) 23 22 16
Total energianvandning (MWh) 1784187 1681300 1657 786
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Kommentar:

2024 6kade totala energianvéandningen med 6
procent till 1784 GWh (1681) som ett resultat av
hogre produktionsvolymer och genom 6kad
anvandning av dtervunnet aluminium i produktion
vilket kraver mer energi att smalta om. Andelen
fornyelsebara kéllor i totala energikonsumtionen
okade, framst drivet av 6kad anvandning av
fornyelsebar el i anlaggningen i Konin.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivé och aggregeras
arligen pa koncernnivd med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Férnybara energikéllor
definieras som vindkraft, solenergi, vattenkraft,
geotermisk energi, tidvattenkraft och biobransle.
Icke-fornyelsebara energikallor inkluderar propan,
naturgas, diesel och bensin. Sjalvgenererad
fornyelsebar energi relaterar till de solpaneler som

installerats pa produktionsanlaggningen i Shanghai.
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GRI302-1

Andel férnyelsebar energi

% 2024 2023 2022
Grénges Eurasia 47 48 34
Finspang 74 74 74
Konin 36 38 23
Shanghai 40 39 12
Gréanges Americas 4 3 3
Grénges Total 23 22 16
GRI302-3

Energiintensitet

% 2024 2023 2022
Granges Eurasia 2,6 2,7 2,8
Finspang 2,3 2,3 2,3
Konin 37 3.8 3,7
Shanghai 19 21 2,3
Granges Americas 4,7 4,7 4,2
Granges Total 3,5 3,5 3,4

E1-5 40

Energiintensitet per omséattning

MWh/MSEK 2024 2023 2022
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med 75,9 74,7 67,7

hog klimatpaverkan per nettointakt fran verksamheter i
sektorer med hog klimatpéverkan

Se sid 80 i finansiella noterna fér nettoomsattning.
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Kommentar:

2024 6kade andelen fornybar energi med 1
procentenhet till 23 procent (22). Detta var ett
resultat av 6kad anvandning av fornybar el, framst i
produktionsanlaggningen i Konin. Granges
produktionsanlaggning i Shanghai képer 100
procent férnybar el sedan 2023. Produktionsanlagg-
ningen i Finspang koper specificerad el fran 100
procent vattenkraft sedan 2020 och produktionsan-
laggningen i Konin képte 82 procent fornybar el fran
vattenkraft genom ursprungsgarantier (guarantees
of origin, GOO) 2024. Anlaggningen i Newport kdper
100 procent fran solkraft genom ursprungsgarantier
(renewable energy credits, RECs).

Kommentar:
2024 var energiintensiteten oféréandrad pa 3,5 MWh/
ton (3,5).

Kommentar:

Under 2024 6kade energiintensitet per omséattning
med 2 procent jamfért med 2023 som ett resultat av
okad energianvandning jamfoért med féregéende ar.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivéd och aggregeras
arligen pa koncernnivd med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Data for Granges Powder
Metallurgy ar inkluderad i data for Gréanges Eurasia.

Férnybara energikéllor definieras som vindkraft,
solenergi, vattenkraft, geotermisk energi, tidvatten-
kraft och biobransle. Andelen fornybar energi
beraknas som inképt férnybar energi samt
atervunnen energi (MWh) dividerat med total
energianvandning (MWh), baserat p4 total energi-
anvandning per energikalla och leverantorsspecifik
mix avseende levererad el, fjarrvarme och anga.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivé och aggregeras
arligen pa koncernnivd med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Data fér Granges Powder
Metallurgy &r inkluderad i data fér Gréanges Eurasia.
For energiintensitet per omsattning redovisas total
energikonsumtion och total nettoomsattning da
aluminiumsektorn ar definierad som en sektor med
stor klimatpaverkan.

Energiintensitet definieras som total energianvand-
ning inom organisationen (MWh) dividerat med totalt
férpackade produkter (ton).

Reporting principles and definitions:
Aluminiumsektorn definieras som en sektor med
stor klimatpaverkan. Darfor inkluderas Granges
totala energiférbrukning och totala nettomsattning i
detta nyckeltal.
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Hallbar finansiering

Granges har atagit sig att integrera hallbarhet i koncernens
finansiering. Foretagets resa mot hallbar finansiering bérjade
2021 med lanseringen av ett ramverk for gron och héllbarhets-
lankad finansiering. Inom detta ramverk emitterade Granges
framgangsrikt sin forsta hallbarhetslankade obligation i
september 2021, vilket ytterligare integrerade féretagets
hallbarhetsambitioner med finansieringsstrategin. Under fjarde
kvartalet 2022 tog Granges ett betydande steg framat genom
att inkludera en hallbarhetslankad struktur i sitt huvudsakliga
kreditavtal, vilket omfattade en revolverande kreditfacilitet
(RCF) och ett 1an (Term Loan). Dessutom inférdes hallbarhets-
lankade strukturer i nya laneavtal med Svensk Exportkredit,
vilket ytterligare har starkt Granges engagemang for hallbar
finansiering.

Uppdaterat ramverk 2024
Under det fjarde kvartalet 2024 uppdaterade och ersatte
Granges det kombinerade ramverket for gréon och héllbarhets-
lankad finansiering fran 2021 genom att publicera tva nya
ramverk: ett ramverk for gron finansiering och ett ramverk for
héllbarhetslankad finansiering. Dessa nya ramverk ar utformade
for att vara mer i linje med internationella standarder och
Granges uppdaterade hallbarhetsmal. Sustainalytics utfardade
en oberoende andrapartsbeddmning for respektive ramverk.
Som en del av denna évergang refinansierade Granges sitt
kreditavtal under det fjarde kvartalet 2024. Det nya avtalet
bestar av en revolverande kreditfacilitet pa 3 miljarder SEK och
ett [an om 70 MUSD. Marginalen pa dessa faciliteter &r kopplad
till foretagets framsteg inom tva nyckeltal.

Genom dessa initiativ fortsatter Granges att visa ledarskap
inom hallbar finansiering och anpassa sin finansiella struktur till
sina langsiktiga klimat- och miljomal.
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Utfall mot héllbarhetslankade obligationen

emitterad 2021

Den 23 september 2021 emitterade Gréanges framgangsrikt en
femarig icke-sakerstalld hallbarhetslankad obligation om 600
MSEK under bolagets MTN-program. Obligationen forfaller
2026 och har en kupong pa 3 ménader Stibor + 1,20 procent.
Granges har kopplat den héllbarhetslankade obligationen till
utfallet av tre definierade hallbarhetsmal, sé kallade Sustainabi-
lity Performance Targets (SPT:er), som alla spelar en central roll i
Granges héllbarhetsstrategi.

SPT 1: Minska klimatutsléapp per ton fran egen verksamhet och
inkopt energi (scope 1+2) med 25 procent 2025 jamfért med
2017.

SPT 2: Minska klimatutslapp per ton fran inkdpta metaller
(scope 3) med 30 procent 2025 jamfért med 2017.

SPT 3: Oka andelen &tervunnet aluminium till minst 30 procent
av totalt inkdpta metaller 2025.

Mal KPI 2024 2023 2022 2021

SPT1  Totala klimatutslapp per ton
frén egen verksamhet och
inkdpt energi (scope 1+2)
ton CO,e/ton 0,64 0,66 0,82 0,88

SPT2 Totala klimatutslépp per ton
frén inkdpta metaller (scope

3), ton CO,e/ton 6,9 7.7 8,1 8,5
SPT3 Andel dtervunnet aluminium

av totalt inkdpta metaller, % 46,2 41,6 32,7 28,5
Kommentar:

Klimatutslappen per ton frdn egen verksamhet och inkopt
energi (scope 1+2) uppgick till 0,64 ton CO,e/ton 2024. Granges
har nu minskat klimatutslappen per ton (scope 1+2) med 33
procent jamfort med baséaret 2017. Klimatutslappen per ton fran
inképta metaller (scope 3) uppgick till 6,9 ton CO,e/ton 2023.
Granges har nu minskat klimatutslappen per ton (scope 3) med
35 procent jamfort med baséret 2017. Andelen inképt atervun-
net aluminium 6kade med 4,6 procentenheter och uppgick till
46,2 procent (41,6) 2024.
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

| enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning EU 2020/852
rapporteras omsattning, kapitalutgifter (Capex) och driftsutgif-
ter (Opex) enligt definitionerna nedan. Gréanges har identifierat
vissa omraden inom EU-taxonomin dar det finns en viss
tolkningsflexibilitet. Som en féljd av detta ar interna bedém-
ningar och 6vervaganden ndédvandiga pa grund av avsaknaden
av omfattande regulatorisk vagledning inom vissa omraden.
Taxonomirapporteringen for 2024 baseras pa den aktuella
analysen och tolkningen av taxonomiférordningen, men kan
komma att andras i takt med att ny regulatorisk vagledning ges,
marknadspraxis utvecklas eller taxonomiférordningen sjalv
utokas.

Metodik for bedémning av aktiviteter som omfattas
av taxonomin

Granges &r en global ledare inom valsning och atervinning av
aluminium och stravar efter att leverera cirkulara och héllbara
aluminiumldsningar i samarbete med kunder och leverantérer.
Som ett resultat ar foretaget berattigat enligt Klimatdelegerade
akten for sin tillverkning av aluminium (CCM 3.8), eftersom den
omfattar atervinning av sekundaraluminium. Gréanges rapporte-
rar omsattning, kapitalutgifter och rérelsekostnader relaterade
till verksamheten.

Under 2024 har Granges gjort en 6versyn av de ekonomiska
aktiviteter som omfattas av raxonomin med vederboérlig hdnsyn
till den delegerade klimatakten (kommissionens delegerade
férordning (EU) 2021/2139), den kompletterande delegerade
klimatakten (kommissionens delegerade férordning (EU)
2022/1214), den delegerade miljdakten (kommissionens
delegerade férordning (EU) 2023/2486) samt &ndringarna av
den delegerade klimatakten (Kommissionens delegerade
férordning (EU) 2023/2485 da de utgdr grunden fér EU:S
taxonomirapportering.

Analysen genomfordes av koncernens héllbarhetsfunktion i
nara samarbete med koncernens redovisningsfunktion och
faststallde att omfattningen av arets taxonomirapportering
forblir oférandrad jamfort med féregdende &r med Tillverkning
av aluminium (CCM 3.8) som helt berattigad och den enda
ekonomiska aktiviteten for Granges.
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Foretaget har inte tagit hansyn till den uppdaterade FAQ som
publicerades i december 2024. Med tanke pa de sena fortydli-
gandena och potentiella forandringar i rapporteringen genom
EU Omnibus kommer Granges att granska och beakta dessa i
2025 ars rapport.

Metodik for identifiering av aktiviteter som ar
férenliga med taxonomin

Granges har identifierat tillverkning av sekundaraluminium
(CCM 3.8) som en miljdmassigt hallbar ekonomisk aktivitet
under malet begrénsning av klimatférandringar, eftersom det
uppfyller de tekniska granskningskriterier som specificeras i
den delegerade klimatakten. Gréanges bedriver denna verksam-
het genom att kdpa aluminiumskrot fran tredje part och
atervinner detta till nya produkter.

Granges har ocksa flera samarbeten som rér cirkuldra och
Oppna floden, dar dtervunnet aluminium fran kundernas
tillverkningsprocesser fors tillbaka till Granges och smalts om till
nya produkter. All tillverkning av sekundéraluminium definieras
av taxonomin som ett vasentligt bidrag till att begransa
klimatférandringarna.

Analys av Do No Significant Harm (DNSH)

For att berédkna andelen av den ekonomiska verksamhet som ar
i linje med taxonomin relaterad till omséattning, capex och opex,
har Granges anvant andelen inkdpt atervunnet aluminium som
en proxy. Aktiviteten "Tillverkning av sekundart aluminium”
(CCM 3.8) anses ge ett vasentligt bidrag till att minska klimat-
féréandringarna utan att orska betydande skada pa nagot av de
aterstdende maélen. Gréanges uppfyller de kriterier som anges i
bilaga A i klimatdelegationsakten genom sin klimatriskanalys,
som ar en integrerad del av Granges riskhanteringsprocess.
Denna analys utgdr grunden for att forsta hur klimatrelaterade
risker kan paverka verksamheten pa lang sikt. Under aret har
klimatriskanalysen kompletterats med scenariobaserade
riskbedémningar.

Som en del av Granges DMA har risker relaterade till negativ
miljépaverkan i form av bevarande av vattenkvalitet och
undvikande av vattenstress, samt for skydd och aterstéllning av
biologisk méngfald och ekosystem beaktats. Analysen drog

slutsatsen att Gréanges inte verkar i omraden med vattenstress
eller i omraden kansliga for biologisk mangfald och stér inte
infor betydande risker for att skada vattenkvalitet, biologisk
mangfald eller ekosystem, och uppfyller darmed kriterierna
som anges i bilaga B och D. Gréanges har ocksa faststallt att inga
amnen eller kemikalier tillverkas, slapps ut pa marknaden eller
anvands inom foretaget som ér listade i bilaga C och som kan
skada eller férorena miljon. Granges foljer de relevanta
foreskrifterna och vagledande standarder och kommer
fortsatta att Gvervaka och rapportera om sina framsteg arligen.

Minimiskyddsatgéarder

Granges verksamhet bedrivs i enlighet med de minimiskydds-
atgarder som anges i regelverket relaterat till internationella
minimirattigheter och standarder sd som dessa definieras i
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, inklusive
Internationella arbetsorganisationens (ILO:s) deklaration om
grundldggande principer och rattigheter i arbetet, ILO:s atta
kérnkonventioner samt den allmanna forklaringen om de
manskliga rattigheterna. Analysen hanvisar till Granges
uppférandekod, som slar fast ansvaret for hur man ska agera
och bedriva verksamheten ansvarsfullt. Granges anser att rattvi-
sa arbetsvillkor gor att medarbetarna kan na sin fulla potential.
Granges kraver ocksa att dess leverantorer bedriver verksam-
het i enlighet med ansvarsfulla, etiska och sunda affarsprinciper
och i enlighet med alla tillampliga lagar och férordningar. Det
innebar att alltid konkurrera pé ett rattvist satt och att respekte-
ra och stédja internationellt proklamerade méanskliga rattighe-
ter. Kraven anges i Granges uppférandekod for leverantorer.
Granges foljer upp efterlevnaden genom sitt program for
ansvarsfulla inkop, vilket inkluderar péa plats-revisioner och
héllbarhetsbedémningar pa hég- och medelriskleverantorer.
For mer information om Granges program for ansvarsfulla
inkdp, se sidan 163.

Under aret genomférde Gréanges en bedémning av efterlev-
nad genom att kartlagga alla krav fran férordningen och internt
verifiera efterlevnaden. Detta tillvdgagangssatt gor det maojligt
for foretaget att visa efterlevnad av de minimala skyddsatgar-
derna.
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Rapporteringsprinciper och definitioner av nyckeltal
| enlighet med tidigare rapporterad omfattning och anpassning
har Granges beddomt alla driftskostnader, investeringar och
intakter som ar kopplade till aktiviteten, “Tillverkning av se-
kundar aluminium” (CCM 3.8). For berdkningen av omsattning,
kapitalutgifter och driftutgifter relaterade till denna aktivitet har
foretaget tillampat de definitioner som anges i EU:s taxonomi-
forordning, i enlighet med de redovisningsprinciper som foljs

i Granges konsoliderade arsredovisning. Gréanges anvander
kapitalandelsmetoden for att konsolidera sina joint ventures.
Det innebar att joint ventures, pa en rad-for-rad-basis, inte
inkluderas vid rapportering av omsattning, kapitalutgifter och
driftutgifter relaterade till tillverkning av sekundar aluminium.

Omsiattning

Granges har beréknat andelen av de ekonomiska verksamheter
som ar upptagna i taxonomin (téljaren) som andel inkdpt ater-
vunnet aluminium i férhallande till nettoomséattningen av varor.
Rapporterade totala intdkter (hdmnaren) ar nettoomséattningen
som presenteras i koncernens resultatrékning, 23 506 MSEK.

Kapitalutgifter (Capex)

Kapitalutgifter har berdknats som andelen inkopt atervunnet
aluminium (taljaren) i férhallande till kapitalutgifter relaterade till
tillverkning (namnaren). Kapitalutgifterna bestéar av utgifter for
materiella och immateriella tillgdngar under rékenskapsaret
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2024. Detta inkluderar utgifter som héarror fran anskaffningar
och tillgdngsforvarv som presenteras i koncerns not 20
Immateriella anlaggningstillgdngar; 0 MSEK, 21 Materiella
anlaggningstillgdngar; 1986 MSEK samt 22 Nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder; 140 MSEK. Totala kapitalutgifter
uppgar till 2 127 MSEK.

Granges har inte utvecklat en plan for kapitalutgifter for att
utdka omfattningen av sin taxonomirapportering, och har inte
heller 6kat sin taxonomiférenlighet, eftersom den aktiviteten
som omfattas redan ar helt i linje med taxonomin.

Driftsutgifter (Opex)

Driftsutgifter har berédknats som andelen inkopt dtervunnet
aluminium (taljaren) i férhallande till rorelsekostnader relaterade
till tillverkning (hdmnaren). Detta inkluderar direkta kostnader
som inte kapitaliseras och som &r relaterade till forskning och
utveckling, sdsom presenterat i koncernens not 20 Immateriella
tillgéngar; 72 MSEK, korttidsleasingssavtal och leasingavtal for
tillgédngar av lagt varde, sdsom presenterat i koncerns not 22
Nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder; 8 MSEK, samt re-
parations- och underhallskostnader som presenterat i koncerns
not 13 Ovriga rérelsekostnader; 483 MSEK. Dessutom inkluderas
alla andra direkta utgifter associerade med det I6pande un-
derhéllet av materiella anlaggningstillgdngar, 297 MSEK. Totala
driftsutgifter uppgar till 860 MSEK.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karn-
energiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot upp-
férande och séker drift av nya kérntekniska anlaggningar for
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme
eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt
for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta
tillgangliga teknik.

3  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift
av befintliga kérntekniska anlaggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sésom vatgasproduktion fran kérnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

NEJ

NEJ

NEJ

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande
eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el
med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,

renovering och drift av anldggningar fér kombinerad pro-
duktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga
brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,

renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar
som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
brénslen.

NEJ

NEJ

NEJ
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Omsattning

Kriterier avseende att inte orsaka skada

Rakenskapséar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag (betydande skada)
N
S — G = Andel férenlig
— — o = . ©
e e & 3 = S © 5 % med taxonomi-
F 30 > — € = ) > F = s ‘§, kraven (A1)
@ = =£ =£ L) o) o £ =£ < <] o B eller som
> 5 5T =T 5 S G 5t =5 = c S 1%}
2 5 22 ot Iy 2 g 28 oe e S g 3 omfattas av
z s£ g g Z g g £ © x c g ‘E g [} £ o ™ < taxonomi- Kategori mgj- Kategori
S = % 0§ b= § k= s § < ) S b= % b= s § < ) g kraven (A.2) liggérande  omstélinings-
3 g T g 05)3 E 29F = 9 < % § E £t x 9 < —g = omsattning, verksamhet  verksamhet
< o <6 az® <=z 3 i O A ax <z = e O @ s ar 2023 (18) (19) (20)
Ekonomiska aktiviteter (1) MSEK % IN; IN; JIN; IN; IN; JIN; J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN | hall
nnena
Al Miljémassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av aluminium CCM38 10861 462% ) N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 38,5% - T 2024 i korthet
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) Om Granges
verksamheternas omsattning (A1) 10861 46,2% 46,2% - - - - - - J J J - J J 38,5% Strategi
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% Verksamheten
Varav omstéaliningsverksamheter 10861 46,2% 46,2% - J J J - J J 38,5% T Ledarskap inom hallbarhet
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av Finansiella rapporter
taxonomin men som inte ar miljomaéssigt hallbara Hallbarhetsrapport
(ej taxonomiférenliga) (A.2) . .
Allmanna upplysningar
Omsattning for verksamheter som omfattas av > Milidinformation
taxonomin (A1+ A.2) 10861 46,2% 46,2% - - - - - 38,5% ) o .
Social information
Styrningsinformation
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN . y. 9 .
res . Ovrig information
Omséttning hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin 12645 53,8%
Totalt 23506 100,0%
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Kapitalutgifter (Capex)

Kriterier avseende att inte orsaka skada

Rakenskapséar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag (betydande skada)
N
& s _ g‘ s _ _ g 5 Andel forenhg
< < > > = q o) > O  med taxonomi-
& s 35 & . 2 3% % s T & 0§ kaen®)
5 p sE =& k) S 2 £ =& = g 2 o eller som
£ £ 28 2% 5§ ¢ E 28 pE 5 & £ E g omttesa - _
2 .2 ¢c¢cg £ < £ [ ~ cie EQ [2) £ ] ~ < taxonomi- Kategori moj- Kategori
g § g TE :é i‘% 2 i‘% g § ‘% ey :é :‘% % i‘% g § % ey g kraven (A.2) liggérande  omstallnings-
K a T3 ;-;g o= E= o < S ;';_g o= £ 2 < g ‘€ kapitalutgifter, verksamhet  verksamhet
< < <8 oz <= =2 2 (@) & o <= = 2 0 @ s ar 2023 (18) (19) (20)
Ekonomiska aktiviteter (1) MSEK % LN LN LN LN LN LN J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/IN % E T
N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN .
Al Miljémassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter Innehall
Tillverkning av aluminium CCM38 635 299% ) N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL - J J J - J J 45,3% - T 2024 i korthet
Kapitalutgifter for de miljdmassigt hallbara Om Granges
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 635 29,9% 29,9% - - - - - - J J J - J J 45,3% Strategi
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% Verksamheten
Varav omstéllningsverksamheter 635 299% 29,9% - J J J - J J 45,3% T Ledarskap inom hallbarhet
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av Finansiella rapporter
taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara Hallbarhetsrapport
(ej taxonomiférenliga) (A.2) . .
Allmanna upplysningar
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av = Miliginf ti
taxonomin (A1 +A.2) 635  299% 299% - - - - - 45,3% fiointormation
Social information
Styrningsinformation
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN . y. 9 X
. B . Ovrig information
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin 1492 701%
Totalt 2127 100%
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Driftsutgifter (Opex)

Kriterier avseende att inte orsaka skada

Rakenskapséar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag (betydande skada)
N
S — © = Andel férenlig
— — o = . ©
. e e > e = S © e € med taxonomi-
= T 35 Iy — E = 25 > = = s K kraven (A1)
?’ & S£ =£ © S o s£ =£ R S 4 e eller som
o E 22 52 g S °g 20 L2 . g S °g 3 omfattas av
S -5 £ L g @ £ o s £T £2 B £ o < < taxonomi-  Kategoriméj-  Kategori
S 5 L5 S5 9% c ] ® ) SE 8% c ] © ) 2 kraven (A.2) liggérande  omstallnings-
= a [oR7] C s c® 3] = S S © Q® 9] = S £
K E= TE ;-;g o= E= o < S ;-;_g o= £ 2 < g ‘€ driftsutgifter,  verksamhet  verksamhet
< a <5 ax <= = i o & oz <= = i 0 @ s ar 2023 (18) (19) (20)
Ekonomiska aktiviteter (1) MSEK % LN LN KN LN LN LN J/N J/IN JIN J/IN J/IN JIN J/IN % E T
N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN .
Al Miljémassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter Innehall
Tillverkning av aluminium CCM38 417  485% ) N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL - J J J - J J 45,2% - T 2024 i korthet
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara Om Granges
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 417 48,5% 48,5% - - - - - - J J J - J J 45,2% Strategi
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% Verksamheten
Varav omstallningsverksamheter 47 48,5% 48,5% - J J J - J J 45,2% T Ledarskap inom hallbarhet
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av Finansiella rapporter
ta‘xonomin men som inte ar miljomassigt hallbara Hallbarhetsrapport
(ej taxonomiférenliga) (A.2) Allménna upplysningar
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av = Miliginf ti
taxonomin (A1 +A.2) 47 485% 485% - - - - - 45,2% fiointormation
Social information
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN . S.tyl.'nlngsmf.ormatlon
- B . - Ovrig information
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av
taxonomin 443 51,5%
Totalt 860 100%
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ESRS E2: Miljéférorening

Paverkan och vart tillvagagangssatt

Eftersom Granges ar ett industriféretag resulterar fore-
tagets produktionsprocesser och anvandning av fossila
branslen i utslapp, utéver koldioxid, vilket innebar risk for
luftféroreningar, markféroreringar och vattenféroreningar
som har en faktisk negativ paverkan pa den lokala miljon.
De mest betydande utsléappen till luft fran Granges om-
smaltningsprocesser ar stoft (PM), kvaveoxider (NOx) och
svaveldioxid (SO,). Utslapp av dessa féroreningar &r strikt
reglerade av lokala myndigheter som I6pande 6vervakar
efterlevnad, for att sakerstalla att utslappen ligger inom
faststallda grénser.

Risker

Bristande efterlevnad av miljétillstand, inklusive spill eller
fororeningar, kan leda till 6kade kostnader relaterade till
boter eller produktionsstopp, vilket paverkar Granges
finansiella resultat negativt. Nya regleringar kring utslapp
kan paverka Granges verksamhet och vardekedja och
medfdra 6kade kostnader.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga fragor Typ av paverkan

Luftféroreningar
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Atgarder relaterade till milj6férorening

Granges anlaggningar genomfoér regelbundet underhall av
produktions- och bearbetningsutrustning for att sékerstalla att
utslappsnivaerna uppfyller kraven i miljétillstanden. Minst en
gang per ar utfors matningar pa alla anlaggningar i enlighet
med lokal lagstiftning. Till andra &tgarder for att minska
utslappen hor installation av dvervakningssystem och pasfilter
for att minska stoft och andra gaser fran de industriella
processerna. Granges anlaggningar i Huntingdon och Finspéang
anvander ett luftrengéringssystem for att atervinna valsolja fran
valsverken, vilket minskar utslappen av totalt organiskt kol (TOC)
och lattflyktiga organiska féreningar (VOC).

Foretaget genomfor arligen aktiviteter enligt sina lokala
miljokontrollprogram. Under 2024 installerade Granges
Finspang ett filtreringssystem for gas for att minska oljeutslapp
i luften fran folietillverkningen.

ESRSE2-4 GRI305-7

Ovriga utslapp till luft

Policyer —

Styrande policy ar Granges globala miljopolicy. Nar det galler
luftféroreningar innehaller policyn specifika principer for att
minska de negativa effekterna pa biologisk mangfald, klimat,
vatten, forhindra féroreningar lokalt och fasa ut farliga material.

Mal

Grénges har inga globala mal relaterade till miljoféroreningar.
Utslapp till luft regleras och évervakas som en del av den
dagliga verksamheten pa alla Granges anlaggningar och
kontrolleras regelbundet av lokala myndigheter for att saker-
stélla att utslappen forblir inom acceptabla granser. Efterlevnad

ar en forutsattning for Granges fortsatta drifttillstand. Innehall
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Kviaveoxid (NOx) Svaveloxid (SO,) Stoft (PM) . .

Finansiella rapporter
tonnes 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 Hallbarhetsrapport
Griinges Eurasia 486 460 436 7.1 5,9 53 6.1 5,6 41 Allménna upplysningar
Finspang 98 106 11 01 0.1 0.1 03 0.2 0.1 = Miljginformation
Konin 12,5 9,9 8,7 4,2 31 27 2,4 2,2 11 SOCIa.l |nf<')rmat|on.
Shanghai 263 255 239 2,8 27 26 34 32 2,9 . Stymingsinformation

N - Ovrig information
Granges Americas 85,6 108,6 108,4 0,3 0,7 0,7 9,8 8,4 8,4
Gringes total 1342 1546  152,1 7,4 6,5 6,0 159 14,0 125

Kommentar:

Utslappen av kvaveoxider minskade under aret och
svaveldioxid och stoft 6kade marginellt jamfért med
2023. Detta var ett resultat av 6kad anvandning av
konsumtion av propan till foljd av mer material som
laddas i ugnarna drivet av hdgre produktionsvoly-
mer. Granges genererade inte och anvande inga
mikroplaster under 2024.

antingen baserad

Redovisningsprinciper och definitioner:
Andra fororeningar till luft i form av stoft (PM),
kvaveoxider (NOx) och svaveldioxid (SO,) beraknas

pé bréanslekonsumtion och

anvandning av lokala emissionsfaktorer eller baserat
p& kontinuerliga matningar. Ovriga utslapp till luft ar
baserat pa mangden naturgas eller propan som
anvands i produktion tillsammans med anvandning

av konverteringsfaktorer. Data relaterat till stoft
mats kontinuerligt genom 6vervakningssystem
sdsom dammsensorer och &tminstone en gang per
ar av lokala myndigheter genom externa matningar.

Data pa VOC och

TOC finns ej tillgangligt.



ESRS E3: Vattenresurser

Paverkan och vart tillvagagangssatt

Aluminiumets vardekedja &r en vattenintensiv industri, med
en faktiskt negativ paverkan pa miljon. Den storsta miljo-
paverkan sker vid utvinning av bauxit och tillverkning av
primaraluminium i Granges leverantorskedja. Foretaget ar
ocksa beroende av vatten i sina egna produktions-
processer, dar det framforallt anvands for kylning, sésom
nedkylning av produktionsutrustning och for att férhindra
overhettning och produktionsstérningar.

Vatteneffektivitet ar en del av Granges plan for en
héllbar verksamhet, och féretaget arbetar aktivt for att
minska vattenférbrukningen och 6ka ateranvandningen av
vatten.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga fragor Typ av paverkan

Vattenresurser n
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Atgarder relaterat till vattenresurser

Hantering av lokala vattenférhéallanden
Vattenrelaterade fragor hanteras utifran lokala férhallanden
eftersom produktionsanlaggningarna &r beldgna i omréaden
med olika vattenstress och risker. Produktionsanlaggningen i
Huntingdon anvander grundvatten, medan anlaggningarna i
Salisbury, Newport och Shanghai anvander kommunalt vatten.
Produktionsanlaggningen i Konin anvéander bade grundvatten
och kommunalt vatten, och produktionsanlaggningen i
Finspang anvander ytvatten fran tva narliggande sjoar. Inga
vattenkallor bedéms vara vasentligt paverkade av vattenuttag
eller utslapp fran Granges.

Vattenriskbedémningar

Granges genomfor arligen vattenriskbedémningar for alla
produktionsanlaggningar med hjalp av World Resources
Institute’s Aqueduct Water Risk Atlas. Anlaggningarna i
Finspang och Newport ar belagna i omraden med lag till
medelhog risk, Saint-Avold och Huntingdon i omraden med
medelhog till hog risk, Salisbury i ett omrade med hog risk och
anlaggningarna i Shanghai och Konin i omrdden med extremt
hog risk.

i-\teranvéndning av vattenresurser

Granges arbetar aktivt for att sékerstélla att naturresurser som
vatten anvands effektivt och ateranvands i storsta mojliga
utstrackning. Produktionsanlaggningarna i Huntingdon,
Salisbury, Newport och Shanghai har slutna kylsystem med hég
grad av &tercirkulation av vatten. Detta minskar vattenférbruk-
ningen och risken for fororeningar. | Granges Americas har
vattenkylningstorn installerats. Anldggningen i Shanghai
anvander en effektiv utrustning foér vattenrening, for att minska
vattenforbrukningen vid rengéring, avfettning och skéljning. All
utrustning pa Granges anlaggningar kyls med atercirkulerat
vatten.

Policyer

Styrande policy ar Granges globala miljopolicy. Nar det galler
vatten innehéller policyn specifika principer for att minska den
negativa paverkan pa vatten och vattenférbrukning. Policyn
staller tydliga krav pa Granges anladggningar att minska
vattenanvandningens paverkan genom att minska vatten-
forbrukningen och uppkomsten av avloppsvatten i verksam-
heten, samt férhindra vattenféroreningar lokalt.

Mal

Foretagets mal &r att implementera lokala vattenhanterings-
planer pa alla anlaggningar till 2025. Vattenhanteringsplanerna
inkluderar lokala mal och aktiviteter for att hantera vatten-
relaterad paverkan, sdsom férbattrad vatteneffektivitet, kvalitet
péa utslappsvatten, bevarandeéatgérder och dialog med lokala
intressenter. Vid slutet av 2024 hade Granges implementerat
lokala vattenhanteringsplaner pa 3 anlaggningar: Finspang,
Newport och Shanghai. Anldggningen i Newport ar certifierad

i enlighet med Alliance for Water Stewardship’s (AWS) Interna-
tional Waters Stewardship Standards. Resterande anldggningar
kommer att implementera sina planer under 2025.

Vattenuttag per kélla

@ Ytvatten, 62%
@ Grundvatten, 25%
Vattenuttag fran tredje part, 13%
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GRI 303-3

Vattenuttag per kalla

2024 2023 2022
Omraden Omraden Omraden
Alla med Alla med Alla med
Tusen m® omraden vattenstress omraden vattenstress omraden vattenstress
Ytvatten (totalt) 2 261 0 2 751 0 2879 0
Grundvatten (totalt) 912 145 823 154 704 153
Tredje-part (totalt) 457 555 423 354 509 399
- varav ytvatten 414 555 393 354 440 399
- varav grundvatten 43 0 30 0 69 0
Grénges total 3631 500 3998 508 4092 552
E3-4 28 GRI 303-5
Vattenkonsumtion
m? 2024 2023 2022
Total vattenkonsumtion 248 561 245 083 236 279
Total vattenférbrukning i m® i omraden med vattenrisk,
till exempel omraden med hog vattenstress 235 808 232 427 223 485
Own KPI
Vattenintensitet
m?/tonnes 2024 2023 2022
Grénges Eurasia 9,3 121 13,2
Finspang 27,0 315 34,2
Konin 3,2 3,5 4,3
Shanghai 17 2,2 2,0
Gréanges Americas 4,0 3,6 2,9
Grénges total 71 8,5 8,4
E3-429
Vattenkonsumtion per omsattning
m3*/MSEK 2024 2023 2022
Total vattenkonsumtionsintensitet 10,6 10,9 9,6

Se sid 80 i finansiella noterna fér nettoomsattning.
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Kommentar:

Under 2024 minskade det totala vattenuttaget med
9 procent jamfoért med 2023 och vattenkonsumtio-
nen minskade med 3 procent. Det var framst ett
resultat av effektivitetsforbattringar i produktionen.
Vattenintensiteten uppgick till 71 m3/ton (8,5) och
minskningen berodde framst pa effektivitetsforbatt-
ringar och 6kad produktionsvolym. Inga vattenkallor
beddms vara vasentligt paverkade av vattenuttag
eller utslapp fran Granges. Information om
atervunnet och ateranvant vatten samt vattendepa-
lagring redovisas inte eftersom féretaget for
narvarande inte har en process for att mata dessa
nyckeltal.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivéd och aggregeras
arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Data for Granges Powder
Metallurgy ar inkluderad i data fér Gréanges Eurasia.

Vattenuttag definieras som vatten som anvands i
produktionsanlaggningen taget fran vatmarker,
floder, sjoar, egna brunnar, kommunal vattenforsorj-
ning eller fran andra offentliga eller privata
vattenforetag (m3).

Vattenstress definieras som forhallandet mellan
totalt vattenuttag och tillganglig férnybar yt- och
grundvattenférsorjning. Definitionen ar baserad pa
Aqueduct Water Risk Atlas, utvecklad av World
Resources Institute, dar resultatet for indikatorn
"Baseline water stress” ar hog (40-80 procent) eller
extremt hdg (>80 procent) i omradet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag

(m?®) dividerat med totalt férpackade produkter (ton).
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ESRS E5: Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Paverkan och vart tillvagagangssatt

Aluminium spelar en viktig roll i omstallningen till en cirkular
ekonomi. Metallen ar i sig ett cirkulart material som kan
atervinnas flera ganger utan att férlora sina ursprungliga
egenskaper. Atervinning &r ocksa en viktig drivkraft for att
minska koldioxidutslappen i branschen, eftersom atervun-
net aluminium endast kréaver 5 procent av den energi-
forbrukning som behdvs for att producera primaraluminium.
Cirkularitet &r ett centralt fokusomrade i Granges hallbar-
hetsplan, med tonvikt pa atervinning och anvéndning av
hallbara material sdsom koldioxidsnalt primaraluminium. For
att 6ka anvandningen av atervunnet material i sina produk-
ter investerar Grénges i cirkulara affarsmodeller, cirkuléra
partnerskap och utveckling av cirkuléara legeringar. Detta
har en faktisk positiv padverkan pa miljon.

Risker och méjligheter

D3 efterfrdgan pa hallbara material kar till foljd av sin
viktiga roll i att minska klimatavtrycket i branschen, kan
kostnaderna komma att stiga till foljd av lagre tillganglighet
p& marknaden och ett hogre paslag pa materialen. Genom
att 6ka anvandningen av atervunnet aluminium minskar
Granges sitt beroende av primaraluminium, reducerar
produktionsavfall, minskar utsléppen och férbattrar
resurseffektiviteten, vilket minskar den negativa paverkan
pa miljon. Detta skapar ocksa finansiella mojligheter da
foretaget kan mota den 6kade efterfragan pa cirkuléara
produkter med lagt klimatavtryck.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga fragor Typ av paverkan

Resursinfléden, inklusive resursanvandning n ﬂ ﬂ

Resursutflédden relaterade till produkter
och tjanster nﬂn
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Definition av resursinfldden och resursutfloden

Granges har definierat resursinfldoden som ramaterial som
anvands i produktion i form av primaraluminium och &tervunnet
aluminium. Resursutfldden inkluderar produktdesign och avfall.

,&tgérder relaterat till resursinfloden

Okad anvindning av atervunnet aluminium
Atervinning ar ett huvudomrade i Granges plan fér 2030 och
syftar till att stérka foretagets position som en ledande aktor
inom atervinning och valsning. For att nd malet om 500 kton
atervunnet aluminium till 2030 investerar Granges i kapabilitet
och kapacitet for atervinning samt cirkulara affarsmodeller.
Granges kdper in material som har anvants i tillverknings-
processer (s.k. pre-consumer) fran kunder och &tervinnings-
féretag samt material frdn anvénda produkter (s.k. post-
consumer) fran atervinningsforetag, samt arbetar kontinuerligt
med sin inkdpsstrategi for att 0ka de atervunna volymerna.
Samarbete med kunder &r ocksa viktigt, dar Granges for tillbaka
atervunnet aluminium fran kundernas tillverkningsprocesser
och smalter om det till nya produkter.

Bolaget ateranvander dven bearbetat aluminium fran den
egna verksamheten och arbetar aktivt med att forbattra
kapabiliteten for atervinning i produktionen genom ny teknik,
forbattringar i den dagliga verksamheten eller investeringar i
sina produktionsanlaggningar. Under 2024 ingick Gréanges
Americas ett nytt langsiktigt partnerskap med Federal Metals
for att sakerstalla tillgadngen till skrot fran anvanda produkter
(s.k. post-consumer). Granges anlaggningar i Europa och
Shanghai fortsatte ocksé att utveckla samarbeten for inkop av
skrot. Alla anlaggningar uppnadde rekordhoga resultat inom
atervinning.

Utmaningar f6r att 6ka anvdndningen

av atervunnet aluminium

Forhallandena for dtervunnet aluminium skiljer sig geografiskt,
och mojligheten att 6ka anvéandningen av atervunnet aluminium
beror pa typen av tillverkning och lokal tillganglighet. Eftersom
aluminium ofta anvénds som ett bestdende material som har
lang livslangd kan tillgangligheten pa atervunnet aluminium vara
en betydande begrénsning. En annan utmaning ar att atervun-
net aluminium ofta anvands i kombination med andra material.
Granges anlaggningar i Finspang och Shanghai tillverkar ett

stort antal legeringar for I6dda varmevaxlarapplikationer for
fordon bestdende av platerade material dér olika legeringar
valsas ihop. Den komplexa sammansattningen av smalt material
gor detta svart att separera, vilket i sin tur gér det utmanande
att uppfylla de strikta sorteringskraven for material som ska
anvandas i de specifika legeringar som tillverkas.

Hallbara inkdp av metall

Trots arbetet med att 6ka tervinningsvolymerna i produktio-
nen ar Granges fortfarande beroende av primaraluminium i sina
produkter. For att minska den negativa paverkan pa miljon
fokuserar féretaget pa att 6ka anvandningen av priméaralumini-
um med lagt klimatavtryck. Detta ar en viktig drivkraft for att na
ett lagre klimatavtryck i enlighet med Grénges plan for
netto-nollutslapp. Tillgdngen varierar beroende pé geografiska
férhallanden och tillgdng pa férnybar energi. Granges ar
beroende av att sektorn for priméaraluminium évergar till
tillverkning av produkter som har lagt klimatavtryck och
erbjuder produkter till en rimlig kostnad for att ytterligare
minska den negativa paverkan pa klimatet.

Totalt ink6pta metaller

@ Atervunnet aluminium, 46%
Legeringsamnen, 2%

Inképt atervunnet aluminium

kton %

500 === mmmmmmmm—————— — 50

400 — — 40 W Atervunnet aluminium
«= Andel dtervunnet

300 - 30 aluminium av totalt

inkdpta metaller
200 - 7120 . Ma12030, kton
100 — —10

17 18 19 20 21 22 23 24

@ Primaraluminium (tackor + valsgoét), 52%
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For att sékra tillgdngen till priméraluminium med lagt
klimatavtryck arbetar Granges aktivt med leverantorer for att
etablera langsiktiga partnerskap och séakra volymer. Dessutom
sakerstaller Granges investering i ett joint venture med
Shandong Innovation Group (SIG) tillgdngen till primaralumini-
um med l&gt klimatavtryck till anldggningen i Shanghai. Detta
forvantas vasentligt minska foretagets klimatavtryck over tid.
Under aret tecknade Gréanges Americas ett langsiktigt avtal
med Rio Tinto och sakrade koldioxidsnalt primaraluminium.

Atgarder relaterat till resursutfléden

Produktutveckling genom hallbar innovation

Granges har ambitionen att utforma och tillverka produkter och
I6sningar som kan forbattra kundernas verksamheter nar det
galler produktivitet och produkters hallbarhetsprestanda.
Genom sin position i vardekedjan har féretaget goda majlig-
heter att etablera partnerskap och cirkulédra samarbeten for att
ta fram hallbara aluminiumprodukter.

Granges fokuserar aktivt pa att utveckla legeringar och med
forskning och innovation for att forbattra atervinningsgraden
saval som att 6ka atervinningsbarheten hos legeringarna.
Dessutom arbetar bolaget med att sékerstélla att den kemiska
sammansattningen mojliggor att bade skrot fran tillverknings-
processer (s.k. pre-consumer) och skrot fran anvanda produkter
(s.k.post-consumer) kan sméltas om.

Foretaget kan erbjuda kunderna tredjepartsverifierade
klimatavtryckscertifikat och en detaljerad klimatavtrycks-
rapport som beskriver metodiken. Alla anlaggningar har ett
verktyg for klimatanalys pa plats, vilket innebér att 100 procent
av Granges produkter har tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillganglig.

Avfall
Granges stravar efter att minska mangden avfall i all verksamhet
genom atervinning och ateranvandning dar det ar majligt,
minimera mangden avfall som gar till deponi och minska
uppkomsten av farliga @mnen. Farligt avfall ar till exempel
aluminiumaska som uppstar i omsmaltningsprocessen och olja
som anvands for att kyla ner valsarna och smdrja ytan mellan
valsarna och materialet. Alla anlaggningar har lokala rutiner for
avfallshantering och arbetar aktivt for att minska material-
forbrukningen. Exempelvis ateranvands skrot som genereras i
produktionen i storsta mojliga utstrackning, vilket minskar
behovet av priméraluminium som insatsmaterial.
Anléaggningen i Finspang atervinner aluminium fran aska pa
produktionsanlaggningen genom en askpress. Granges
Americas har en flismaskin for att &tervinna trapallar istallet for
att skicka avfallet till deponi.

o

Mal

Omrade Mal Malar Baslinje Utfall

»&tervinning 500 kton atervunnet aluminium 2030 2017 2024 uppgick totala volymen av &tervunnet

aluminium till 249 kton.

Minst 30% atervunnet aluminium av totalt inkopta 2025 2017 2024 uppgick andelen inkopt atervunnet
metaller aluminium till 46.2 procent.

Cirkuléra legeringar 100 procent av produkterna ska ha tredjeparts- 2025 - Alla Granges produkter har tredjepartsveri-

verifierad héllbarhetsinformation tillgéanglig.
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fierad halllbarhetsinformation tillganglig.

Policyer

Styrande policy ar Gréanges miljopolicy som slar fast att
verksamhetens skadliga paverkan p& miljon ska minimeras. |
forhallande till resursanvandning och cirkularitet inkluderar
policyn specifika principer relaterade till att 6ka anvandningen
av tredjepartsverifierad aluminium med lagt klimatavtryck och
atervunnet aluminium. Policyn omfattar ocksa avfallshantering
och malet att minska processavfall och att fasa ut férorenande
amnen.

Granges har ocksa tydliga foérvantningar pa sina leverantorer
avseende héllbarhet for att minska miljorisker i leverantors-
kedjan. Foretagets uppforandekod for leverantérer innehaller
samma miljéprinciper som i miljépolicyen. Granges kraver att
leverantorer foljer principerna, vilket innefattar hallbara
material, minimering av avfall, férbattring av energiintensiteten
och férebyggande av lokala féroreningar.

Avfall per typ

@ Farligt avfall, 11%
@ Icke-farligt avfall, 89%
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E5-4, E5-5

Resursinfléden- och utfléden

2024 2023 2022
Andel av dtervunnet innehall i produkter % Resursutfléde 46 42 33
Totalvikt pa produkter och material som har  kton Resursinfléde 540 505 517
anvants
Total vikt pa de ateranvanda eller &tervunna  kton Resursinfléde 249 210 169
delar, pa skeundara mellanprodukter och
sekundara material som har anvénts for att
framstélla foretagets produkter och tjanster
Total andel pé de ateranvanda eller dtervunna % Resursinfléde 46,2 41,6 32,7
delar, pa skeundara mellanprodukter och
sekundara material som har anvénts for att
framstélla foretagets produkter och tjanster

GRI 3011
Totalt ink6pta metaller i volym
kton 2024 2023 2022
Primaraluminium 279 283 334
Atervunnet aluminium 249 210 169
Legeringsdmnen 13 12 15
Granges totalt 540 505 517
GRI301-2

Andel ink6pt atervunnet aluminium
Atervunnet aluminium av totalt inképta metaller, % 2024 2023 2022
Grénges Eurasia H5.3 26,2 20,2
Finspang 26,7 16,2 17
Konin 58,2 54,4 397
Shanghai 215 13,6 97
Grénges Americas 62,0 63,2 48,3
Grénges Total 46,2 41,6 32,7
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Kommentar:

2024 uppgick andelen inkdpt atervunnet aluminium
till rekordhéga 46,2 procent (41,6), en 6kning med
4,6 procentenheter. Okningen var drivet stark
atervinningsprestanda i alla regioner som ett resultat
av starka partnerskap inom &tervinning, investering-
ar i atervinningskapacitet och produktutveckling.
Den totala vikten av dtervunna komponenter,
sekundara mellanprodukter och sekundara material
som anvands for att tillverka produkter och tjanster
inkluderar inte férpackningar. Andelen atervinnings-
bart innehall i produkter aterspeglar externt
inhamtad &tervunnen aluminium som anvands i
Granges produkter.

2024 var 14 procent (14) av Granges inkopta
primaraluminium klassificerat med lagt klimatav-
tryck, i enlighet med leverantérsspecifika och tredje-
partsverifierade certifikat. Alla anlaggningar kdpte
primaraluminium med lagt klimatavtryck under aret.
Granges Americas 6kade sin andel genom att inga
langsiktiga partnerskap med Alcoa och Rio Tinto for
att sakra tillgdngen till priméaraluminium med lagt
klimatavtryck.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pé regional nivéd och aggregeras
arligen pa koncernniva med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Data for Granges Powder
Metallurgy ar inkluderad i data fér Gréanges Eurasia.

Andel inképt dtervunnet aluminium definieras som
inko&pt &tervunnet aluminium som anvands som
insatsmaterial (ton) dividerat med totalt ink&pta
metaller som anvands som insatsmaterial (ton).

Andel priméraluminium med lagt klimatavtryck
definieras som koldioxidsnalt primaraluminium som
anvands (ton) dividerat med totalt inkdpta metaller
som anvands som insatsmaterial (ton). Data for koldi-
oxidsnalt primaraluminium maste vara baserad pa
specifik leverantorsdata som inkluderar giltiga
CO,-certifikat.
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Egen KPI

Produkter med tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation

% 2024 2023 2022
Granges Eurasia 100 100 67
Finspang 100 100 100
Konin 100 100 0
Shanghai 100 100 100
Granges Americas 100 100 94
Granges Total 100 100 79
E5-5 37 GRI 306-3 - 306-5

Resursutfléde - avfall 2024 2023 2022
Avfall avlett fran bortskaffande ton 39 446 28190 24 863
Farligt avfall ton 4391 4243 4357
Varav férberedelse for dteranvandning ton - - -
Varav atervinning ton 3281 3545 3672
Varav andra atervinningsforfaranden ton 1110 698 685
Icke-farligt avfall ton 35 054 23947 20507
Varav férberedelse for dteranvandning ton - - -
Varav atervinning ton 34 395 23 545 20166
Varav andra atervinningsforfaranden ton 659 402 391
Avfall avsedd for bortskaffande ton 4 936 5076 1471
Farligt avfall ton 41 460 386
Varav forbranning ton 150 201 159
Varav deponi ton 261 259 227
Varav annat bortskaffningsférfarande ton - - -
Icke-farligt avfall ton 4525 4616 1085
Varav férbranning ton - 6 10
Varav deponi ton 4525 4610 1075
Varav annat bortskaffningsférfarande ton - - -
Total mangd farligt avfall ton 4803 4703 4743
Total mangd av genererat avfall ton 44 382 33 266 26 334
Icke-atervunnet avfall ton 4 936 5076 147
Icke atervunnet avfall % n 15 6
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Kommentar:

Sedan 2023 har alla Granges anlédggningar
implementerat ett verktyg for klimatanalys som gor
det majligt att deklarera miljopaverkan péa produkt-
niva, med utgangspunkt i produkternas koldioxidav-
tryck. Det betyder att 100 procent av foretagets
produkter har tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillganglig.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivé och aggregeras
arligen pa koncernnivd med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Till en bérjan kommer
Granges att deklarera produkternas klimatavtryck,
men ambitionen ar att utdka informationen till att
aven omfatta andra kategorier av miljopaverkan och

Kommentar:

2024 uppgick den totala maéngden avfall till 44 kton
varav 11 procent var farligt avfall och 89 procent var
icke-farligt avfall. Granges malsattning ar att minska
mangden avfall i hela verksamheten, och har som
ambition att &tervinna och ateranvéanda avfall i
produktionen dar det ar mdjligt och minska
mangden avfall till deponi. Under 2024 &tervanns 89
procent av allt avfall och 11 procent sandes till
deponi. Avfallshantering hanteras lokalt, och alla
produktionsanlaggningar har en process for att
hantera avfall.

héllbarhetsaspekter. For att sakerstalla transparens
och trovardighet har Granges anlitat IVL Svenska
Miljéinstitutet for att verifiera metodiken, processen
och rutinerna kopplat till klimatavtrycksanalyserna.
Granskningsrapporter och granskningsutldtanden
finns tillgangliga p& Gréanges hemsida. Detaljer kring
metodiken och centrala antaganden finns i lokala
klimatavtrycksrapporter som ocksa finns tillgangliga
pa Granges hemsida. Data fér Granges Powder
Metallurgy &r inkluderad i data fér Gréanges Eurasia.

Produkter med tredjepartsverifierad héllbarhetsin-
formation definieras som forpackade produkter
med tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation
tillgénglig (ton) dividerat med totalt férpackade
produkter (ton).

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivé och aggregeras
arligen pa koncernnivd med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Farligt respektive
icke-farligt avfall definieras i enlighet med lokal
lagstiftning.

Avfallsmaterialen i produktionsanladggningarnas
avfallsfldden bestar huvudsakligen av avfallsolja, fett,
oljefilter, kartong, metall, sand, tra, sten, damm,
plast och byggavfall. Granges har inget radioaktivt
avfall.

Justering av resultat:

Pa grund av en revidering av EU:s avfallsdefinitioner
2024 har volym aska i Granges Americas klassificer-
ats och rapporterats som atervunnet icke-farligt
avfall. Granges har tidigare inkluderat avloppsvatten
som en avfallskategori, vilket inte ingar i ESRS
avfallskategirier. Darfor har den totala avfallsmang-
den fér 2023 och 2020 justerats.
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Social information

ESRS S1: Den egna
arbetskraften

Paverkan och vart tillvagagangssatt

Foér Granges é&r medarbetare och foretagskultur avgérande
for bade tidigare och framtida framgangar. Féretaget anser
att engagerade medarbetare som ar sékra och mar bra ar
en forutsattning for en innovativ, produktiv och konkurrens-
kraftig verksamhet. Grénges har en faktisk positiv paverkan
pa sina medarbetare genom en god personalhantering med
fokus pa engagemang, inkludering, utbildning, rattvisa
arbetsvillkor och respekt for manskliga rattigheter.
Foretaget prioriterar en kultur dar sékerheten satts forst
och stravar efter att standigt forbattra arbetsmiljon, sarskilt
i hogriskomraden.

Risker och méjligheter

Foretaget riskerar hogre personalomsattning, vilket leder
till 6kade rekryteringskostnader, behov av nyanstalldas
utbildning och potentiella produktionsineffektivitet om det
inte tar hand om sina anstallda. Med ett starkt fokus pa
sakerhet och sina medarbetare har Granges en storre
mojlighet att behalla sina anstéllda.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga fragor Typ av paverkan

Arbetsférhallanden nﬂﬂ

Halsa och sakerhet nﬂﬂ

Medarbetarnas valbefinnande n“n

Lika behandling och méjligheter far alla [ 1| r[o]
Utbildning och ledarskap n“n
Andra arbetsrelaterade rattigheter i den

egna verksamheten ﬂﬂ
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Halsa och sakerhet

Granges ska vara en skadefri arbetsplats som skyddar hélsa och
valbefinnandet hos medarbetare och alla som ar direkt eller
indirekt kopplade till verksamheten. Ingen individ ska riskera
skador eller arbetsrelaterad ohalsa pa Granges arbetsplats.

Atgérder relaterat till sakerhet

Sékerhetsorganisation

Koncernledningen och regionala Presidents har det 6ver-
gripande ansvaret for sakerhet pa Gréanges. Varje anlaggning
har en arbetsmiljo- och sékerhetschef (Occupational Health
and Safety, OHS) som sékerstaller god sadkerhetsstyrning pa den
specifika anldggningen. Dessutom har varje anldggning
medarbetarledda skyddskommittéer som samrader om
arbetsmiljon. Ett tvarfunktionellt sékerhetsteam ansvarar for
ledarskapet av koncernens sékerhetsarbete och for att dela
basta praxis.

OHS-ledningssystem

Alla produktionsanléaggningar har ledningssystem for halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen (OHS) for att proaktivt och snabbt
eliminera sékerhetsrisker samt for att driva sékra beteenden.
Under 2024 omfattades 99 procent av Granges medarbetare av
ett sddant system. Granges mal ar att alla anldggningar ska ha
ett OHS-system enligt standarden ISO 45001 for arbetsmiljo-
ledning, vilket bygger pa de allméanna principernaiILO:s
konvention om arbetarskydd och arbetsmiljé (ILO Occupational
Safety and Health convention). Under 2024 var anlaggningarna i
Shanghai och Konin certifierade enligt ISO 45001. Ovriga
anlédggningar stravar efter att uppna certifiering till 2025.

Globala sakerhetsstandarder

Gréanges stravar kontinuerligt efter att forbattra arbetsmiljon
samt medvetenheten och beteendet kring halsa och sékerhet i
alla aktiviteter. Foretaget har utvecklat globala sékerhets-
standarder for kritiska riskomraden som har identifierats i
verksamheten, vilket inkluderar mobil utrustning (gaffeltruckar
och kranar/lyftanordningar), brandbekdmpning, bevakning av
maskiner - bryt och las, smalt metall, slutna utrymmen och
fallskydd. Varje anlaggning genomfér arliga sjélvutvarderingar
och identifierar brister for att skapa handlingsplaner for att
minska risker.

Alla regioner har omradesexperter for varje kritiskt riskomrade
for att sakerstalla kontinuerliga forbattringar och genomféra
riskreducerande atgarder. Dessa experter mots regelbundet
och genomfér interna revisioner pé plats for att dela erfaren-
heter och lardomar, vilket starker sékerhetsarbetet och
kulturen i hela koncernen. En internrevision, dar arbetsgrupper
frén olika anlaggningar granskar varandra, genomfordes i
Salisbury, och uppféljningar fran tidigare granskningar utférdes.
Dessutom hdlls regelbundna méten med medarbetare for att
Oka sadkerhetsmedvetenheten pa varje plats.

Framjande av en sakerhetskultur

Medarbetarnas engagemang och medvetenhet ar nyckeln till
kontinuerlig forbattring av hélsa och sakerhet. Omfattande
utbildningar genomférs minst arligen for alla medarbetare,
tillfalligt anstéllda, chefer samt kontraktsanstéllda som arbetar
pa Granges. Nyanstéllda genomgar utbildning innan de pabdrjar
sin anstallning, och anstallda i produktionen far sarskild
utbildning som tacker omraden sasom foérebyggande av

hand- och fingerskador. Anlaggningarna i Europa och Shanghai
arrangerade sékerhetsdagar eller sékerhetsveckor for att dka
medarbetarnas medvetenhet om sakerhet.

Granges har implementerat ett program dar medarbetare
och seniora chefer tillsammans gar runt pa anlaggningarna,
observerar aktiviteter samt diskuterar riskbeteenden och
forbattringar (s.k. Walk Observe Communicate, WOC) samt
program for beteendebaserade sékerhet vid varje anlaggning,
vilka uppdaterades under aret.

Total Recordable Rate Severity Rate
12~ 250
ol 200 |-
150 -
6 L
100 |-
3 50

17 18 19 20 21 22 23 24 17 18 19 20 21 22 23 24

M Antal férlorade arbetsdagar
per miljon arbetade timmar

M Antal registrerbara olyckor
per miljon arbetade timmar
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Medarbetare

Granges stravar efter att vara forstahandsvalet som arbets-
givare pa alla platser dar bolaget ar verksamt, erbjuda en
attraktiv arbetsplats som sakerstaller att medarbetarna ar sékra
och mar bra, och samtidigt framja en vdlkomnande och inklude-
rande foretagskultur. Foretaget anser att ett starkt team och en
stark foretagskultur ar avgérande for att nd framgéng. Gréanges
plan fér medarbetarna fokuserar pa tre omraden: team, talang-
er och ledarskap samt kultur och varderingar.

Atgérder relaterat till medarbetare

Bygga teamet

Granges anser att rattvisa arbetsférhallanden och féormaner for
valbefinnande mojliggor fér medarbetarna att na sin fulla
potential. Foretaget erbjuder ett konkurrenskraftigt ersatt-
ningspaket, och lagger ocksé tonvikt pa en god social och fysisk
arbetsmiljo, vidareutbildning samt utvecklingsmaéjligheter.
Medarbetarna erbjuds féretagshalsovard bade pa och utanfor
arbetsplatsen, flexibla arbetsmajligheter, friskvardsbidrag,
regelbundna halsokontroller samt socialt skydd mot inkomst-
bortfall.

Granges foljer upp medarbetarnas motivation och valbefin-
nande genom arliga utvecklingssamtal och medarbetarunder-
sOkningar vartannat ar. Under 2024 uppnadde Engagemangsin-
dexet 82 jamfort med 77 ar 2022. De positiva framstegen var till
stor del ett resultat av battre maltydlighet, vilket hjélpte
medarbetarna att forsta sina roller och bidrag. Resultaten ligger
till grund for planen fér medarbetarna och anvands for att ta
fram lokala handlingsplaner for att forbattra medarbetarnas
valbefinnande.
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Talang och ledarskap

For att behalla de basta talangerna ser Granges vikten av att
engagera och motivera medarbetarna. Gréanges har en
strukturerad process for att arbeta med talanger och har som
mal att utveckla ett av de basta talangprogrammen i branschen
for chefer, ledande befattningshavare och experter. Under aret
fortsatte Granges att implementera utbildningsprogrammet for
forsta linjens chefer och ledarskapsprogrammet for seniora
ledare som lanserades 2023. | det seniora ledarskaps-
programmet deltar medlemmar fran Granges globala
ledarskapsteam, med syfte att ge deltagarna en storre insikt i
Navigate-planen och ledarskapsférméaga att genomféra planen.
Mentorskap och arbetsrotation kompletterar ledarskaps-
utbildningarna.

Granges driver ocksa ett strukturerat program for kompe-
tensutveckling som inkluderar utbildning och ar anpassat efter
medarbetarnas behov i de olika regionerna. Varje medarbetare
ska ha ett arligt utvecklingssamtal och en individuell utveck-
lingsplan for att sékerstalla kontinuerlig kompetensutveckling,
talent management och successionsplanering. Under 2024
hade 100 procent av de anstallda utvecklingssamtal (100).

Medarbetare per land

@ Polen, 29%

@ USA, 31%
Kina, 20%
Sverige, 19%
Ovriga lander, 1%

Kvinnor bland ledande befattningshavare

@ Kvinnor, 25%
@ Man, 75%
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Féretagskultur och varderingar

Granges foretagskultur och karnvarden — Hallbar, Handlingskraf-
tig och Engagerad - vagleder medarbetarna i det dagliga arbetet
och lagger grunden for hur Granges bedriver sin verksamhet pa
ett ansvarsfullt, etiskt och 6ppet satt. Foretaget ska vara en
Oppen och inkluderande arbetsgivare, som tar tillvara pa
medarbetarnas olika perspektiv, erfarenheter och idéer.

Granges arbetar for att framja lika mojligheter och rattighe-
ter med nolltolerans for diskriminering baserat pa faktorer sa
som kon (inklusive graviditet), kdnséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk eller kulturell tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder. Under aret genomférdes regionala kampanjer och
workshops med medarbetare, med syftet att 6ka medarbetar-
nas medvetenhet om dessa varderingar.

Mangfaldsfragor for Granges inkluderar jamstéalldhet mellan
kénen och etniskt ursprung, dar den senare fragan framférallt &r
tillamplig for Granges Americas. Granges hanterar fragor som rér
mangfald och inkludering framst pa lokal niva, &ven om koncern-
gemensamma principer lagger grunden for detta arbete.
Granges stravar efter att ytterligare 6ka méangfalden i personal-
styrkan, men detta innebar utmaningar till foljd av produktions-
anlaggningarnas geografiska lage, skiftarbete i produktionen
och en rorlig arbetsmarknad.

Respekt fér manskliga rattigheter och rattvisa
arbetsvillkor

Granges foljer internationella standarder for manskliga
rattigheter och arbetsvillkor och tolererar inte ndgon form av
tvadngsarbete eller barnarbete. Foretaget anstéller arbetstagare
som &r minst 15 ar gamla eller uppfyller den tillampliga lagstad-
gade minimialdern, beroende pa vilket som ar hégst, och
begrénsar unga arbetstagare fran tungt, farligt arbete och
nattskift. Granges har inga anstallda som &r under 18 &r. Aven
om risken for barn- och tvangsarbete ar 1ag i Gréanges egen
verksamhet, har det identifierats som en storre risk i foretagets
leverantdrskedja, sarskilt inom utvinning.

Granges sakerstaller rattvisa arbetstider, lampliga viloperio-
der och ledighet for alla anstéllda. Lénerna ar rattvisa, konkur-
renskraftiga och foljer lokala lagar. Granges respekterar ocksa
de anstalldas ratt att bilda arbetsplatsrad, bilda grupper for att
forhandla kollektivt eller anvanda andra satt att organisera sig,
dar 76 procent av de anstéllda omfattades av kollektivavtal
under 2024.

Incidentrapportering gallande manskliga rattigheter
Granges har en visselblasarfunktion som ar tillganglig for
foretagets anstéllda och affarspartners for att patala betanklig-
heter. Se Bolagsstyrningsinformation pa sidan 162 fér mer
information.

Mal

Omrade Mal Malar Basar Utfall

Halsa och sékerhet Total Recordable Rate (TRR) <3.0 2026 - Total recordable rate (TRR) uppgick till 10.1
Halsa och sékerhet Severity rate <560 2027 - Severity rate uppgick till 245

Jamstalldhet och 230 av ledande befattningshavare ar kvinnor 2025 - Andel kvinnor i ledande befattning var
inkludering 25 procent

Medarbetarnas Engagemangsindex =85 2026 - Engagemangsindex uppgick till 82

valbefinnande

* Mélaret for halsa och sékerhet har justerats men maélen ar desamma.
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(skala 0-100)

Foretaget hade under aret inga rapporterade incidenter av
diskriminering eller brott mot manskliga rattigheter. Inga béter,
straff eller ersattningar relaterat till diskriminering eller
manskliga rattigheter behdvde betalas av Grénges.

Policyer

Styrande policy for foéretagets egen personalstyrka ar Granges
uppférandekod, som bygger pé internationella standarder
sdsom FN:s Global Compact, den allmanna forklaringen om de
manskliga rattigheterna, de globala malen for hallbar utveckling
och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Denna policy
utgor grunden for ansvarsfulla affarsmetoder, beskriver
koncerngemensamma principer och erbjuder praktisk vagled-
ning for hur medarbetarna ska agera for att folja dessa
standarder.

Halsa och sékerhetsprinciper styrs av Gréanges policy for
arbetsmiljo och sakerhet (OHS), som beskriver féretagets
arbete och forvantningar for att uppratthalla en séker och
halsosam arbetsplats.
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Medarbetare

S1-6 GRI2-7

Antal anstéllda uppdelat i man och kvinnor

S1-6 GRI 27

Antal anstallda per land

S1-6

Personalomsiéttning

Kénstillhérighet Antal anstéllda (antal personer) Land Antal anstiéllda (antal personer) 2024 2023 2022
Mén 2487 Kina 587 Personalomséattning, % 13,9 14,0 177
Kvinnor 403 Polen 829 Personalomséattning, antal anstallda 393 380 477
Annat N/A Sverige 545
Ej angivet N/A USA 896
Totalt antal anstéllda 2890
Se not 10 i finansiella noterna fér antalet genomsnitlligt anstallda.

S1-6 GRI2-7 S1-6 GRI2-7
Anstéllda efter avtalstyp uppdelat i mén och kvinnor Anstéllda efter avtalstyp per affairsomrade
2024 Kvinnor Mén Annat Ej angivet Totalt 2024 Eurasia Americas Totalt
Antal anstéllda 403 2487 N/A N/A 2890 Antal anstéllda 1994 896 2890
Antal tillsvidareanstéllda 363 2325 N/A N/A 2688 Antal tillsvidareanstallda 1792 896 2688
Antal tillfélligt anstéllda 40 162 N/A N/A 202 Antal tillfalligt anstéllda 202 0 202
Antal behovsanstéllda 0 6] N/A N/A 0 Antal behovsanstallda 0 (] o]
Antal heltidsanstéllda 398 2482 N/A N/A 2880 Antal heltidsanstéllda 1984 896 2880
Antal deltidsanstéllda 5 5 N/A N/A 10 Andal deltidsanstallda 10 (0] 10
Redovisningsprinciper och definitioner:
Data rapporteras pa regional niva och aggregeras arligen pa koncern- Visstidsanstélld definieras som medarbetare som ar anstalld fér en Kommentar:

nivd med hjélp av gemensamma definitioner och principer. Antal
anstallda per land inkluderar lander dar Granges har minst 50 anstallda
som respresenterar minst 10 procent av féretagets totalt antal
anstéllda. Data ar baserad pa antal medarbetare per 31 december. Data
for personalomséttning ar baserad pa genomsnittligt antal medarebater
(uttryckt som narvarande heltidstjanster).

Kontraktsanstélld definieras som individ som arbetar pé plats pa eller
utanfoér Gréanges anlaggningar pa uppdrag av Granges.

Tillsvidareanstélld definieras som medarbetare som ar anstélld fér en
obestambar period.
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begrénsad period.

Heltidsanstélld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och

praxis for arbetstid, sésom medarbetare som arbetar minst nio

manader per ar och 30 timmar per vecka.

Deltidsanstélld definieras som medarbetare som arbetar mindre &n en

heltidsanstalld.

Personalomséttning definieras som antal medarbetare som lamnar

organisationen (frivilligt eller till foljd av uppséagning, pension eller

dodsfall i tjansten) under den rapporterande perioden dividerat med
totala antalet medarbetare i genomsnitt omvandlat till heltidstjanster.

2024 6kade det totala antalet medarbetare marginellt fran till 2 808 till
2890. Okningen var framst ett resultat av 6kade antal tjansteman och
medarbetare i Granges produktionsanlaggning i Newport, USA, och i
produktionsanladggningen i Shanghai for att reflektera volymtillvaxten.
Det totala antalet kontraktsanstallda uppgick till 128 (134). Personal-
omsattningen minskade marginellt till 13,9 procent (14,0) jamfoért med
foregédende ar. Data relaterat till konstillhérighet rapporterat under
Annat och Ej angivet finns inte tillgangligt fér 2024. Antal kontrakterad
personal uppgick till 128 (134).
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S1-8

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstackning

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Anstéllda- i EES (fér lander med >50
anstallda som representerar >10% av
totalt antal anstallda)

Tackningsgrad

Anstallda - utanfoér EES (Uppskattning
fér regioner med > 50 anstéllda soom
representerar >10% av det totala antalet

Foretradare pé arbetsplatsen (endast EES)
(for lander med >50 anstéllda som repre-
senterar >10% av totalt antal anstallda)

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivad och aggregeras arligen pa koncern-
nivé med hjélp av gemensamma definitioner och principer. Data ar
baserad pé antal medarbetare per 31 december.

anstallda)

Kommentar:

Under 2024 hade Sverige, Polen och Kina en kollektivavtalstackning pa
over 80 procent, medan Granges Americas hade en tackning under 19
procent. Féretagets totala tackningsgrad uppgick till 76 procent (75).
Kollektivavtal ar inte kopplade till nAgon europeisk arbetsgrupp.

0-19% USA
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Sverige, Polen Kina Sverige, Polen
o
Mangfald
S1-9  GRI405-1
Mangfaldsindikatorer
% Kvinnor Méan <30 ar 30-50 ar >50 ar Kommentar:
Styrelse 42 58 ) 25 75 2024 uppgick ar?delen kvinnor i Granges totala
K ol . P o 67 33 personalstyrka till 14 procent (14) och bland ledande
oncernie nmgén befattningshavare till 25 procent (25). Granges
Ledande befattningsha- 25 75 2 52 47 upplever utmaningar fér en jamnare kénsférdelning
vare - . .. s e
vilket inkluderar en hdg personalomséttning i vissa
Tjansteman 29 7 8 63 29 regioner till foljd av en stark arbetsmarknad, att
Medarbetare i produk- 8 92 20 53 27 bolaget ar verksamt i lander dar konsroller till stor
tionen del &r traditionella samt verkar i en industri med
Total 14 86 17 56 27 skiftesarbete. Granges arbetar for att forbattra
konsfordelningen bade i den totala arbetsstyrkan
och bland ledande befattningshavare.
S1-9
Mangfaldsindikatorer
Antal Kvinnor Man <30 ar 30-50 ar >50 ar
Styrelse 5 7 (0] 3 9
Koncernledning 1 5 (] 4 2
Ledande befattnings- 16 48 1 33 30
havare
Tjansteman 236 579 64 517 234
Medarbetare i produk- 167 1908 420 1103 552
tionen
Total 403 2487 484 1620 786
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Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivéd och aggregeras
arligen pa koncernnivd med hjalp av gemensamma
definitioner och principer. Data fér Granges AB och
Granges Powder Metallurgy &r inkluderad i data foér
Granges Eurasia. Data ar baserad pa antal medarbe-
tare per 31 december.

Ledande befattningshavare definieras som
medlemmar i Granges global ledarskapsteam.
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Medarbetarnas valbefinnande

Egen KPI

Medarbetarnas valbefinnande

2024 2023 2022
Sjukfranvaro, % &3 31 35
Engagemangsindex (0-100) 82 - 77

Karriar och ledarskap

S1-13 GRI 404-3

Andel anstéllda som tog del av ett utvecklingssamtal uppdelat i man och kvinnor

% Kvinnor Man Totalt
Andel anstéllda som tog del av ett utvecklingssamtal 100 100 100
Antalet utvecklingssamtal i férhallande till antalet samtal som 100 100 100
ledningen enats om
S113  GRI404-1

Genomsnittligt antal utbildningstimmar uppdelat p4 man och kvinnor

Kvinnor Man Totalt
Genomesnittligt antal utbildningstimmar 12,5 9,2 n7
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Kommentar:

Under 2024 6kade sjukfrédnvaron nagot till 3,3 (3,1),
framst pa grund av nagra fall av langtidssjukskriv-
ningar. Medarbetarundersdkningen visade ett
resultat pa 82, vilket ar en betydande forbattring
jamfoért med 77 ar 2022. Denna framgang drivs
framst av battre maltydlighet, vilket hjéalper
medarbetarna att forsta sina roller och bidrag.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pa regional nivé och konsolideras
arligen pa koncernnivd med gemensamma
definitioner och principer. Sjukfranvarodata baseras
pa det genomsnittliga antalet anstallda (uttryckt
som heltidstjanster). Data for medarbetarengage-
mang kommer fran Grénges medarbetarundersok-
ning, som genomférs vartannat ar. Inhyrda
arbetstagare ingar inte i dessa nyckeltal.

Kommentar:

Under 2024 genomfdérdes prestations- och
utvecklingssamtal med 100 procent (100) av Granges
medarbetare. Detta motsvarade 100 procent av de
samtal som 6verenskommits av ledningen. Under
aret 6kade det genomsnittliga antalet utbildnings-
timmar nagot till 11,7 (11,0).

Sjukfranvaro definieras som alla franvarotimmar pa
grund av sjukdom under ett ar, dividerat med det
totala antalet arliga arbetstimmar (enligt lokala
standarder). Exkluderar tilladten franvaro som
semester, studier och foéraldraledighet.

Medarbetarengagemangsindex ar ett beréknat
medelvarde fran flera fragor i Granges medarbetar-
undersokning kopplade till energi och tydlighet, tva
viktiga dimensioner av medarbetarengagemang.
Medelvardet omvandlas till ett index pa 0-100.

Rapporteringsprinciper:

Data rapporteras pa regional nivé och konsolideras
arligen pa koncernnivd med gemensamma
definitioner och principer. Uppgifterna omfattar
medarbetare i tjanst, justerat for de som ar
langtidssjukskrivna samt nya medarbetare som inte
haft en prestations- och utvecklingsdialog eftersom
de paborjade sin anstéllining efter den period d& de
arliga prestations- och utvecklingssamtalen
genomfordes. Utbildningsdata baseras pa det
genomsnittliga antalet anstéllda och omfattningen
ar begransad till utbildningar som genomférts av
eller tillsammans med en extern part samt koncern-
gemensamma utbildningar inom uppférandekod,
antikorruption och IT-sdkerhet.
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Halsa och sakerhet

S1-14

Halsa och sakerhet - Egna arbetskraften

2024 2023 2022
Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av féretagets ar- 99 99 98
betsmiljosystem pé grund av lagkrav och/eller erkédnda normer eller riktlinjer
Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av av féretagets 46 49 19
arbetsmiljosystem som inrattats pa grund av lagkrav och/eller erkanda
normer och riktlinjer och som har granskats internt och/eller granskats eller
certifierats av en utomstaende part
Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbets- 0 0 1
relaterad ohélsa
Antalet arbetsrelaterade olyckor som maste registreras (ej dédsfall) 57 44 43
Olycksfallsfrekvens (Total Recordable Rate) 101 8.0 8.0
Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dédsfall till 1390 761 300
foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohélsa och dédsfall till
foljd av ohélsa

Egen KPI
Total Recordable Rate (TRR)
Antal registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar 2024 2023 2022
Grénges Eurasia 81 5,6 57
Finspang 13,6 10,5 13,0
Konin 8,1 7,4 4,8
Shanghai 3,9 13 2,2
Gréanges Americas 13,8 12,8 10,7
Grénges Totalt 101 8,0 8,0
Egen KPI

Severity Rate
Antal forlorade arbetsdagar per miljon arbetade timmar 2024 2023 2022
Grénges Eurasia 363 194 73
Finspang 263 239 45
Konin 724 348 122
Shanghai 130 45 46
Gréanges Americas 22 35 10
Granges Total 245 138 56
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Kommentar:

Under 2024 6kade antalet anméalningspliktiga
olyckor till 57 (44), vilket resulterade i en 6kning av
Total Recordable Rate (TRR) fran 8,0 till 10,1.
Allvarlighetsgraden okade till 245 (138), framst pa
grund av enstaka olyckor med manga franvarodagar
vid Granges anlaggningar i Shanghai och Konin.

Arbetsrelaterade faror som innebér risk for allvarliga
skador inkluderar omraden dar fotgangare ror sig
néra mobila fordon som lastbilar, arbete nara smalt
metall och arbete pa hég hojd. Under aret fortsatte
sakerhetsfokus i alla regioner, och flera aktiviteter
genomfordes for att minska risken for allvarliga
skador. Alla egna anstéllda och inhyrda arbetstagare
vid Granges anlaggningar omfattas av féretagets
hélso- och sékerhetsledningssystem.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Alla incidenter och olyckor registreras och
kategoriseras i lokala incidentrapporteringssystem.
Rapportering sker veckovis och manadsvis. Data
rapporteras pa regional nivé och konsolideras
maénadsvis pa koncernnivd med gemensamma
definitioner och principer. Data inkluderar inhyrd
arbetskraft och baseras pé det totala antalet
arbetstimmar under perioden 1januari-31 december.
Data for medarbetare som omfattas av lednings-
systemet for halsa och sakerhet pé arbetsplatsen
och interna sékerhetsbedémningar baseras pa
antalet anstallda per den 31 december.

Inhyrd arbetstagare definieras som individer som
arbetar pa eller utanfor platsen for Granges rakning.

Arbetsolycka med anmélningsplikt definieras som
ett medicinskt behandlingsfall, ett begransat
arbetsfall eller ett fall med franvaro frén arbetet.

Total Recordable Rate (TRR) definieras som det
totala antalet anmalningspliktiga olyckor per miljon
arbetade timmar.

Fall med fréanvaro fran arbete definieras som en
olycka som resulterar i franvaro fran arbetet.
Franvarodagar definieras som det totala antalet
arbetsdagar da anstéllda ar frdnvarande pa grund av
arbetsrelaterade olyckor.

Allvarlighetsgrad definieras som det totala antalet
franvarodagar per miljon arbetade timmar. Allvarlig
skada definieras som en oaterkallelig skada, till
exempel en amputerad kroppsdel eller forlorad syn,
eller en aterkallelig skada som orsakar langvarig
smarta eller lidande for medarbetaren, eller en
olycka med mer an 15 dagars franvaro.
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ESRS S2: Arbetstagare
i vardekedjan

Paverkan och vart tillvagagangssatt

Med en global leverantérs- och kundbas paverkar Granges
indirekt samhallet och arbetstagare i vardekedjan. Att
sakerstélla en ansvarsfull leverantérskedja ar en nyckel-
komponent i fokusomradet "Ansvarsfull” i Granges héllbar-
hetsplan.

Granges inser att bolaget kan ha en indirekt potentiell
negativ paverkan pa manniskor i vardekedjan om dess
leverantorer inte foljer och frémjar internationella standar-
der for ansvarsfulla arbetsférhallanden och manskliga
réttigheter. Foretaget har identifierat risker for brott mot
manskliga rattigheter och arbetsratt i sin leverantorskedja
och arbetar aktivt for att mildra dessa risker genom sin
process for ansvarsfulla inkop.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga fragor Typ av paverkan

Arbetstagares rattigheter och manskliga
rattigheter n
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Arbetstagares rattigheter och manskliga
rattigheter i vardekedjan

Som en del av sitt program for ansvarsfulla inkdp har Granges
genomfért en omfattande skrivbordsbaserad riskbedémning pa
bade sektor- och landsniva. Mycket av inkdpen av aluminium
kommer frén lander déar arbetsrattigheter inte uppréatthalls trots
att det finns inskrivet i lokal lagstiftning. Brott mot férenings-
frihet och mot ratten till kollektivavtal &r vanliga inom utvinning
och smaltning. Det finns risk for tvangsarbete och barnarbete
inom utvinning, &ven om det férekommer fa rapporter som rér
utvinning av aluminium specifikt. Risker relaterat till arbets-
tagares rattigheter forekommer inom hela vardekejdan, dar
risken for ménniskors halsa och sakerhet forekommer i alla
delar. Jamstalldhet mellan kénen ar en sérskild utmaning pa
grund av underrepresentation av kvinnor inom utvinning,
raffinering och smaltning.

Granges koper in material fran leverantorer fran hela
varlden. Foretaget genomfor arliga bedémningar av landrisker
baserat pé internationella index som omfattar risker som ror
manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter, miljé och
korruption. Riskerna fér manskliga rattigheter och arbetstaga-
res rattigheter baseras pa The World Justice Project Rule of Law
index, Global Rights index, Cato Institute’s Human Freedom
Index och Human Development Index. Resultaten fran landrisk-
beddmningarna, tillsammans med bedémningar av bransch-
risker och information om inkép, hjalper till att identifiera
leverantérer med hdg risk.

Aktiviteter relaterat till arbetstagare
i vardekedjan

Ansvarsfulla inkép foér att minska risker

Granges program for ansvarsfulla inkép framjar ett hallbart
arbetssatt i leverantérskedjan med malet att minska hallbar-
hetsrisker. For mer information om hur Gréanges sékerstaller en
ansvarsfull leverantdrskedja, se sidan 163. Under det kommande
aret kommer foretaget att vidare analysera sin paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan som en del avimplementeringen av
EU-direktivet om tillborlig aktsamhet for foretag i fraga om
héllbarhet (Corporate Sustainability Due Diligence Directive.

Policyer

Granges uppférandekod utgdr grunden for en ansvarsfull
affarsverksamhet och inkluderar koncerngemensamma
principer och praktisk vagledning. Policyn ar baserad pa
internationella standarder fér manskliga rattigheter och
arbetsvillkor, inklusive FN:s Global Compact, FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna, de globala malen for
héllbar utveckling och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag.

Granges policy for ansvarsfulla inkdp beskriver foretagets
koncerngemensamma riktlinjer och krav relaterade till ansvars-
fulla inkdp. Uppférandekoden for leverantérer omfattar krav pa
leverantorer i att stodja Granges varderingar och principer.
Foretaget &r engagerat i att driva sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt, etiskt och i enlighet med alla tillampliga lagar och
forordningar, och férvantar sig att sina leverantorer, under-
leverantorer och aterférséljare uppratthaller liknande hoga
hallbarhetsstandarder och principer. Uppférandekoden for
leverantoérer inkluderar principer som rér en 6ppen och
icke-diskriminerande arbetsplats, en saker arbetsmiljé och
manskliga rattigheter samt rattvisa arbetsvillkor, inklusive
tvangsarbete, minimidlder, arbetstid och féreningsfrihet samt
ratt till kollektivavtal.

Mal

Granges mal for 2030 ar att 100 procent av leverantérerna ska
vara hallbara, vilket méts som andel av inkdpsvardet fran aktiva
leverantorer godkénda som hallbara i enlighet med Granges
program fér ansvarsfulla inkop.
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Styrnings-
information

ESRS G1: Ansvarsfullt

foretagande

Paverkan och vart tillvagagangssatt

Ansvarsfulla affarsmetoder starker foretagets resultat,
forbattrar riskhanteringen och forbattrar dess rykte.
Granges ska bedriva sin verksamhet med hog integritet och
pa ett etiskt och ansvarsfullt satt, och vara en sund
affarspartner i alla relationer och i alla samhallen dar
bolaget ar verksamt. Féretaget forvantar sig att dess
leverantérer uppréatthéaller motsvarande héga hallbarhets-

standarder och principer.

Risker och méjligheter

| aluminiumets vardekedja finns risk for korruption och
mutor relaterat till gruvtillstand, forsaljningstransaktioner
och transportindustrin. Ett sddant oetiskt férfarande kan
leda till att Grénges anseende skadas och att kundernas
fortroende for bolaget minskar. Féretaget har nolltolerans
mot oetiskt eller olagligt beteende, sdésom mutor, korrup-
tion eller otillborlig konkurrens. Granges kommer alltid att
agera shabbt och kraftfullt om ett oetiskt beteende

Affarsetik

Policyer for ansvarsfullt féretagande och

féretagskultur

Granges karnvarden vagleder medarbetarna i det dagliga
arbetet och utgdr grunden for ett ansvarsfullt och etiskt

foretagande. Dessa varderingar starker foretagets kultur och

ambition, genom att bygga pa tidigare framgéngar och
fokusera pa framtida behov. Samtidigt som Granges vardering-
ar ar gemensamma for hela koncernen ar féretagskulturen

flexibel och rymmer regionala skillnader.
Granges uppférandekod innehaller koncerngemensamma

principer om affarsetik, och ger praktiska rekommendationer

korruption.

om hur medarbetarna ska agera i olika situationer. Policyn galler
alla medarbetare, styrelsen, visstidsanstéllda (sdésom oberoende
kontraktsanstallda och konsulter), mellanhander och andra som
agerar pa uppdrag av Granges varlden dver.

Granges har ocksa en antikorruptionspolicy som beskriver
foretagets principer samt legala och etiska krav for att hindra

Globala utbildningar for att sdkerstalla

andamalsenlighet

For att sdkerstalla en effektivimplementering av koncern-

upptacks, for att sakerstalla efterlevnad med internationella
affarsstandarder och lagstiftning, och att skydda foretaget
frdn ekonomisk och ryktesmassig skada.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentliga fragor

Foretagskultur
Ansvarsfulla inkép

Korruption/mutor

gemensamma policyer och principer erbjuder Gréanges arlig
utbildning i uppférandekoden fér medarbetare, styrelsen och
kontraktsanstéllda. Féretaget kraver dven att tjansteman arligen
ska genomfdéra antikorruption- och IT sékerhetsutbildningar.
Dessa utbildningar kombinerar fakta och riktlinjer med praktiska
fall for att forbattra forstaelsen av lampliga atgarder i olika
situationer. Utbildningarna uppdateras arligen for att sakerstélla
relevans och ge deltagarna nya insikter. Ett hogt engagemang

reflekterades i deltagandegraden om 100 procent i alla tre
utbildningarna. Granges lanserade aven sin forsta hallbarhets-
utbildning for tjanstemén i vilkken 100 procent av tjanstemannen
deltog.

Visselblasarfunktion fér att upptéacka oegentligheter
Foretaget framjar en kultur dar individer uppmuntras att
rapportera genom en externt hanterad visselblasarfunktion.
Denna funktion finns tillganglig via foretagets webbplats,
intranat eller telefon och gor det majligt for anstéllda och
affarspartner att lAmna anonym information utan radsla fér
repressalier. Malet ar att sékerstalla att Granges far kdnnedom
om allvarliga missférhallanden inom koncernen, hanterar
inlamnade arenden korrekt i enlighet med lagar och regler och
skyddar de som rapporterar i god tro frén att deras identitet
avslojas eller fran negativa konsekvenser.

Visselblasarfunktionen hanteras av en extern och oberoende
part, som tar emot och hanterar alla anmélningar. Granges
visselblasarkommitté, som under 2024 var ssmmansatt av
Internal Audit Manager och SVP Sustainability, samarbetar med
den externa parten. Varje rapporterad fraga tas pa allvar och far
en rattvis och objektiv uppfdljning. Kvalificerade visselblasar-
arenden utreds, medan icke-kvalificerade drenden delegeras till
utsedda representanter i respektive region forutsatt att
visselblasaren accepterar det.

2024 rapporterades 12 fall (6) via visselblasarfunktionen,
varav fem fall utreddes som kvalificerade visselblasararenden i
enlighet med géllande svensk lagstiftning. Utredningarna
avslojade ett fall av oegentligheter som resulterade i att ett
leverantérsavtal avslutades och att en anstalld fick lamna
Granges.

Typ av paverkan
- 88 % 100 % 100 %
nﬂ Atagande av uppférandekoden for Av medarbetarna genomférde utbildning Av tjanstemannen genomférde

leverantoérer
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Ansvarsfulla inkdp

Ansvarsfulla ink6p

| aluminiumindustrins vardekedja férekommer det potentiella
risker for brott mot méanskliga rattigheter och miljoproblem.
Granges har ocksa certifierat alla sina valsning och atervin-
ningsanléaggningar och sparbarheten i materialen enligt
Aluminium Stewardship Initiative (ASI) Performance Standard
och Chain of Custody Standard. Dessa certifieringar férsakrar
kunder och affarspartners om foretagets engagemang for att
mota de 6kade hallbarhetskraven och efterfragan pa hallbart
aluminium.

Granges program for ansvarsfulla inkdp

Granges program for ansvarsfulla inkop driver héllbara metoder
i leverantorskedjan for att minska risker. Under aret slutférde
foretaget uppdateringen av sitt program for ansvarsfulla inkép
och pabdrjade implementeringen. Som en del av det nya
programmet har Granges satt upp ett mal for 2030 att 100
procent av leverantdrerna ska vara hallbara. Detta méats som
andel av inkopsvardet fran aktiva leverantérer godkédnda som
héllbara i enlighet med Granges program for ansvarsfulla inkp.

Ett sex -stegs program

1. Férhandskontroll och screening av risker

Potentiella leverantorers specifika hallbarhetsrisker identifieras
utifrén miljémassiga och sociala risker samt korruptionsrisker
kopplade till leverantérens ursprungsland och bransch.
Landspecifika risker baseras pa rankningar fran relevanta
hallbarhetsindex for manskliga rattigheter, korruption och miljé.
Branschens riskpoédng bygger pa en kvalitativ identifiering av
sektorsrisker baserad pa nyhetsartiklar, branschrapporter,
NGO-databaser och rapporter, samt rapporter fran regeringar
och internationella organisationer. Den riskbeddémningsmodell
som anvands ar verifierad av en tredje part.

2. Onboarding av leverantorer

Leverantéren undertecknar foretagets uppférandekod for
leverantorer eller har en motsvarande standard pa plats, som en
del av onboardingen av nya leverantérer. Uppférandekoden for
leverantérer omfattar Granges sociala, miljomassiga och etiska
hallbarhetskray, vilket inkluderar FN:s Global Compacts tio
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1 ‘ 2

Foérhandskontroll och
screening av risker

principer. Hallbarhetsutbildningar genomférs med leverantérer
i kategorin medel till hdga hallbarhetsrisker, for att oka deras
medvetenhet om héllbarhet och férbattra deras héllbarhets-
arbete.

3. Hallbarhetsutvarderingar

Granges genomfor regelbundna héllbarhetsutvarderingar for
att sakerstalla efterlevnad av Granges uppférandekod for
leverantérer och for att ytterligare identifiera och minska
héallbarhetsrisker i leverantorskedjan. Leverantdrer genomgar
inspektion av tredje part eller skrivbordsbaserade utvarderingar
genomfoérda av tredje part, for att ytterligare 1dmna information
om hur vél de presterar inom hallbarhet — beroende pa
leverantdrernas péverkan pé affarsverksamheten och héllbar-
hetsrisker. R&varumaklare kommer att utvarderas med hjalp av
ett frageformular for sjalvutvardering.

4. Analys och korrigerande atgarder

Om det under en héllbarhetsutvardering noteras att en
leverantor brutit mot de héllbarhetsprinciper som framgar i
Granges uppforandekod for leverantorer, kontaktas leverantéren
och noterade avvikelser och korrigerande atgérder gas igenom.

5. Kontinuerlig utveckling

Granges anvander programmet for ansvarsfulla inkdp som en
plattform for att diskutera leverantorers hallbarhetsarbete och
ambitioner, saval som att sékerstalla kontinuerliga forbattringar,
samarbeten och varaktiga relationer med leverantérerna.
Hallbarhetsrankingar ar integrerade i lokala processer och
verktyg for leverantérsgranskningar, sé& som styrkort och
diskussioner med leverantérer. Utbildningar erbjuds dar behov
finns, for att ge stdd till leverantérer och hjélpa dem att
forbattra sig.

Onboarding av leverantorer

3

Hallbarhetsutvarderingar

4

Analys och

100 % atgarder

Hallbara
6 leverantorer

Nya utvard-
eringar och
granskningar

Kontinuerlig
utveckling

6. Nya utvarderingar och granskningar

Leverantdrernas héllbarhetsrisker och paverkan pé affarsverk-
samheten ses &ver arligen. Aterinspektion gérs minst vart tredje
ar. Skrivbordsbaserade uppfdljningar baseras pa poangen som
leverantérerna far vid utvarderingen, och genomférs atminsto-
ne vart tredje ar.

Eskaleringsrutin for att hantera 6vertradelser

Om en leverantdr vagrar att underteckna uppfoérandekoden for
leverantorer, nekar till att géra en tredjepartsutvardering, visar
ovilja att atgarda brister med den 6verenskomna &tgardsplanen,
eller misslyckas med att genomfoéra forbattringar inom en
sarskild tidsrymd, sé initieras en eskaleringsprocess. Varje
affarsenhet i Granges har ett lokalt team for eskalering och
interna rutiner for att hantera avvikelser fran programmet for
ansvarsfulla inkdp. Atgarder som vidtas kan resultera i att inkdp
stoppas och affarsrelationer avslutas.

korrigerande
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Policyer

Granges uppfoérandekod utgér grunden for en ansvarsfull
affarsverksamhet och erbjuder koncerngemensamma principer
och praktisk vagledning. De lokala HR-funktionerna ansvarar for
att sékerstélla att varje chef distribuerar uppférandekoden till
sina medarbetare och att utbildning genomférs arligen.
Antikorruptionspolicyn styr affarsetik och beskriver foreta-
gets insatser for att forhindra mutor och korruption. Visselbla-
sarpolicyn innehéller information om féretagets visselblasar-
funktion, hur den fungerar i praktiken och hur rapporter
hanteras. Foretaget uppmuntrar medarbetare att rapportera

om de upptacker ndgon oegentlighet eller ndgot miss-
forhallande.

Granges policy for ansvarsfulla inkép beskriver foretagets
koncerngemensamma principer och krav relaterade till
ansvarsfulla inkoép. Uppférandekoden for leverantérer speglar
leverantdrernas atagande att uppréatthélla Granges varderingar
och principer. Granges ska uppratthalla en god affarsetik och
forvantar sig att dess leverantérer och samarbetspartners
uppfyller hoga hallbarhetskrav.

o
Mal
Omréade Mal Malar Basar Utfall
Ansvarsfulla inkép 100% héllbara leverantorer 2030 - Granges har under 2024 pabdrjat implementering av den
nya processen for ansvarsfulla leverantérer, vilken kommer
att fortsatta under 2025. Resultat kommer att redovisas i
Granges Ars-och héllbarhetsredovisning 2025.
Affarsetik 100 procent av alla medarbetare som 2025 - Totalt deltog 100 procent av medarbetarna i utbildningen i
utbildas arligen i uppférandekoden uppférandekoden.
100 procent av alla tjansteman utbil- 2025 - Totalt deltog 100 procent av tjdnsteménnen i utbildningen i

das &rligen i antikorruption
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G1-4 GRI205-3

Korruptionsincidenter

2024 2023 2022
Antalet fallande domar och bdtesbeloppen fér brott mot lagar (0] 0 0
mot korruption och mutor
Antalet bekréftade fall av korruption och mutor 1
Antalet bekraftade fall dd egna medarbetare har avskedats 1
eller dlagts disciplindtgarder for korruptions- eller
mutrelaterade incidenter
Antalet bekraftade fall som ror avtal med afférspartner som 1 (0] 0
har sagts upp eller inte férnyats pa grund av brott
relaterade till korruption och mutor.

GRI 205-2
Utbildning i antikorruption
Andel medarbetare som har genomfért utbildning i uppfo-
randekoden, % 2024 2023 2022
Granges Eurasia 100 100 100
Finspang 100 100 100
Konin 100 100 100
Shanghai 100 100 100
Gréanges Americas 100 100 100
Grénges Totalt 100 100 100
Egen KPI

Utbildning i uppférandekoden
Andel tjanstemén som har genomfért utbildning i antikor-
ruption, % 2024 2023 2022
Granges Eurasia 100 100 29
Finspang 100 99 97
Konin 100 100 100
Shanghai 100 100 100
Granges Americas 100 100 100
Grénges Totalt 100 100 100
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Kommentar:

Under 2024 fortsatte Granges att genomféra sina
arliga koncerngemensamma utbildningar inom
uppférandekoden och antikorruption. Alla medarbe-
tare med tillgang till datorer genomférde den
koncerngemensamma e-larandeutbildningen i
uppférandekoden, medan medarbetare i produktio-
nen deltog i klassrumsutbildningar. Totalt uppgick
deltagandet i utbildningarna till 100 procent (100).
Granges genomférde ocksa den arliga e-larande-
utbildningen i antikorruption, som genomférdes av
100 procent (100) av alla tjansteman. Under 2024
bekraftades en incident relaterad till avtal med
afférspartners som avslutades eller inte férnyades
pa grund av 6vertradelser relaterade till korruption
och mutor och en anstalld fick lamna Grénges.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data om korruptions- och mutincidenter samlas

in arligen via Granges visselblasarfunktion.

Data for deltagande i utbildningar inom
uppférandekoden och antikorruption samlas in och
konsolideras arligen via det e-larandesystem som
anvands for onlineutbildningar. Data for Granges AB
och Grénges Powder Metallurgy ingar i data for
Granges Eurasia. Data omfattar medarbetare i tjanst
och justeras for langtidssjukskrivning, foraldraledig-
het, uppsagningar och medarbetare som varit
franvarande under en langre period.
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Ansvarsfulla inkdp

Egen KPI

Leverantorer som omfattas

% av inképsvardet 2024 2023 2022
Granges Eurasia 92 91 92
Finspang 88 87 91
Konin 920 92 94
Shanghai 99 95 95
Gréanges Americas 89 72 61
Granges Total 20 83 76
Egen KPI

Atagande att f6lja uppférandekoden for leverantérer

Leverantérer som foljer Granges uppférandekod for leveran-

torer eller en motsvarande standard, % av inképsvardet 2024 2023 2022
Granges Eurasia 97 100 100
Finspang 98 100 100
Konin 95 100 100
Shanghai 100 100 100
Gréanges Americas 74 100 100
Grénges Total 88 100 100

Resultatet 2024 &r inte jamforbart med tidigare ar p& grund av éndrad omfattning.
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Kommentar:

Ar 2024 hade Granges 3 339 leverantérer i sin
leverantorsbas (3 572), varav 527 leverantérer (272)
omfattades av Granges ansvarsfulla inkdpsprogram.
Detta motsvarade 90 procent av det totala
inkdpsvardet. Okningen av omfattningen beror pa
att Granges har uppdaterat troskelvardet for
leverantérer som omfattas, fran 500 MSEK till

500 kSEK eller motsvarande i lokal valuta. Som en
del av det uppdaterade ansvarsfulla inkdpsprogram-
met har Granges aven reviderat sin uppférandekod
for leverantorer. Ar 2024 hade leverantorer som
representerar 88 procent av Granges inkdpsvarde
giltiga dtaganden till den uppdaterade uppférande-
koden for leverantorer eller hade bedémts ha
likvardiga standarder pa plats.

Redovisningsprinciper och definitioner:

Data rapporteras pé regional niva av inkdpsorganisa-
tionerna och aggregeras arligen pa koncernniva
med hjalp av gemensamma definitioner och
principer. Data for Granges AB och Granges Powder
Metallurgy ar inkluderad i data for Granges Eurasia.
Alla leverantérer med ett arligt inképsvarde éver
500ksek eller motsvarande i lokal valuta faller inom
ramen for ansvarsfulla leverantérskedjor. Lokalt
inkdpsvéarde har konverterats till SEK genom att
anvanda genomsnittliga valutakurser.
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Forteckning éver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning

(ESRS 2 IRO-2)

Upplysningskrav och releterad datapunkt

Referens i
férordningen
om héllbarhets-
upplysningar

Referens i
tredje pelaren

Referens i referens-

vardesforordningen ReferensiEU:s klimatlag Sidhénvisning

ESRS 2 GOV-1Jamnare kénsférdelning i styrelserna punkt 21d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1Foéretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpéverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpéverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for betydande
tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢
ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter punkt 69

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register éver utslapp
och éverféringar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Séarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt &tervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29
ESRS2-IRO1-E4 punkti6ai

ESRS 2 - IRO 1-E4 punkt 16 b

ESRS 2 -IRO1-E4 punkt16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b
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X

X

X

158
66-68
126

NA

NA

NA

NA
132-133
NA
133-134, 136-137
139

139
140
138
140

NA

NA

NA

NA
NA

147

148
NA
NA
Icke-vasentligt
149
Icke-vasentligt
Icke-vasentligt
Icke-vasentligt

Icke-vésentligt
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Upplysningskrav och releterad datapunkt

Referensi

férordningen

om héllbarhets- Referens i
upplysningar tredje pelaren

Referens i referens-
vardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Sidhénvisning

ESRS E4-2 Héllbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for tvdngsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1 »&taganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillodrlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 processer och atgéarder for att forhindra manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana punkt 23
ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad I16neklyfta mellan kénen punkt 97 a

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11b

ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17

ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1respekterar inte FN:s véagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Ménniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
ESRS S3-1 Ménniskorattsataganden punkt 16

ESRS S3-1underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter, ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter punkt 36
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare punkt 16

ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Manniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 b
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X

X

X

Icke-vasentligt
153
153
156
156
156
156

156

156

154, 156

156, 162

160

160
Icke-vésentligt
Icke-vésentligt
156

NA

161
161
161
NA

126, 161

156, 162

Icke-vasentligt
Icke-vasentligt

Icke-vasentligt

Icke-vésentligt
Icke-vasentligt

Icke-vasentligt
NA

NA

165

162, 164
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GRI/ESRS Index

Generella upplysningar

GRI-Standard Upplysning Beskrivning

GRI 1Foundation 2021

GRI 2 General disclosures 2021

Organisationen och dess redovisningsprinciper

Aktiviteter och anstéllda

Styrning

24

2-2

23
2-4
25

2-6

27

2-8

2-9
2-10
2-11

2-12

2-13
2-14
2-15
2-16
2417
2-18
2-19
2-20
2-21

Information om organisationen

Enheter som &r inkluderade i organisationens
héllbarhetsredovisning

Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson
Justering av tidigare lamnad information

Externt bestyrkande

Aktiviteter, vardekedja och affarsrelationer

Anstéllda

Kontraktsanstallda

Sammansattning av struktur for styrning
Nominering och val for hogsta styrande organ
Ordférande for hogsta styrande organ

Hogsta styrande organets roll i dversyn och hantering av
paverkan

Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan
Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisning
Intressekonflikter

Kommunikation av kritiska angelagenheter

Den samlade kunskapen hos det hégst styrande organet
Utvardering av det hogsta styrande organets prestation
Ersattningspolicy

Process for att faststélla ersattningar

Arligt totalt ersattningsratio
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ESRS beskrivning

ESRS 151; ESRS 2 BP-1§5 (a) and (b) i

ESRS 1§73
ESRS 2 BP-2 §13, §14 (a) to (b)

ESRS 2 SBM-1840 (a) i to (a) ii, (b), §42 (c)

ESRS 2 SBM-1§40 (a) iii; ESRS S151-6 §50 (a) to (b) and (d) to

(€), §51 to §52
ESRS S1S17 §55

ESRS 2 GOV-1§21, §22 (a), §23

ESRS 2 GOV-1§22 (c); GOV-2 §26 (a) to (b); SBM-2 §45 (d)

ESRS 2 GOV-1822 (c) i; GOV-2 §26 (a); ESRS G1G1-3 §18 (c)
ESRS 2 GOV-5 §36; IRO-18§53 (d)

ESRS 2 GOV-2 §26 (a); G1-3 §18 (c)
ESRS 2 GOV-1§23

ESRS 2 GOV-3 §29 (a) to (c); ESRS E1§13
ESRS 2 GOV-3 §29 (e)

SDG

UNGP
principer

Sidhénvisning

9-13, 84
124

124
124,138, 153
173

9-13, 31-32, 34-
37,44

22, 45,154-157

157, 159-160

60-67, 75-76, 125
62, 68-70, 75-76
63, 68-70, 75-76

65,125

65,125

65,125

75-76, 162

162

62-63, 68-70
62-63

63, 76-78, 91-93
63-64, 91-93
91-92, 95

Uteldamnad information

HSversiktlig
granskning
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UNGP Bversiktlig
GRI-Standard Upplysning Beskrivning ESRS beskrivning SDG principer Sidhénvisning Utelamnad information  granskning
Strategi och policyer
2-22 Uttalande om hallbarhetsstrategi ESRS 2 SBM-1840 (g) 16-18, 40-46, 127
ESRS GOV-4; MDR-P §65 (b) to (c) and (f); ESRS S1S1-1 §19to 125-126, 131, 135,
2-23 Policyatagande §21, and §AR 14; ESRS S2 S2-1 §16 toAR16 §17, §19 and §AR 147148, 151, 156,
16; ESRS G1G1-1§7 and §AR 1(b) 161, 164
125-126, 131, 135,
- " . . ESRS 2 GOV-2 §26 (b); MDR-P §65 (c); ESRS S1S1-4 §AR 35; AR 151 !
2-24 Foérankring av policyer ESRS S2 S2-4 §AR 30; ESRS G1 G1-1 §9 and §10 (q) 1217 1122 151, 156,
g .. - R ESRS $1851-1§20 (c); S1-3 §32 (a), (b) and (e), AR 31; ESRS S2 51-54, 125-126,
2-25 Processer for att atgérda negativ paverkan $241§17 (c); $2-3 §27 (a), (b) and (e), SAR 26: $2-4 §33 (c) 128, 130
; . N . . PP ESRS S1851-3 §AR 32 (d); ESRS S2 S2-3 §AR 27 (d); ESRS G1 156, 162
2-26 Mekanismer for att s6ka rad och lyfta missférhallanden G §10 (a); G1-3 §18 (a)
- .. . ESRS 2 SMB-3 §48 (d); ESRS E2 E2-4 §AR 25 (b); ESRS S1S1- .
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 17 §103 (c) to (d) and §104 (b); ESRS G1 G1-4 §24 (a) 125-126 .
2-28 Medlemskap i organisationer ESRS 1§AR 16. 3 40, 125-126
Intressentdialog
ESRS 2 SMB-2 §45 (a) i to (a) iv; ESRS S1S1-1§20 (b); S1-2 §25,
2-29 Tillvagagéngssatt vid intressentdialog §27 (e) and §28; ESRS S2 S2-1§17 (b); S2-2 §20, §22 (e) and 125, 130
§23
2-30 Kollektivavtal ESRS S151-8 §60 (a) 156, 158 .
Vasentliga omraden
GRI 3: Material 3-1 Process for att identifiera vasentliga omraden ESRS 2 BP-1§AR 1(a); IRO-18§53 (b) ii to (b) iv 128 .
topics 2021 32 Lista pa vasentliga omraden ESRS 2 SBM-3 §48 (a) and (g) 129
Antikorruption
ESRS 2 SBM-18§40 (e); SBM-3 §48 (c)iand (c) iv; MDR-P,
GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade MDR-A, MDR-M, and MDR-T; ESRS G1G1-18§7; G1-3 §16 and 16 10 128, 162
§18 (a) and G1-4 §24 (b)
205-2 K“omml.Jmkahor\ kring och utbildning i policyer och rutiner ESRS G1G1-3 §20, §21 (b) and (c) and §AR 7 and 8 162
GRI 205 for antikorruption
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder ESRS G1G1-4 §25 165 .
Material
ESRS 2 SBM-1840 (e); SBM-3 8§48 (c)iand (c) iv; MDR-P,
GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade MDR-A, MDR-M, and MDR-T; ESRS E5 E5-1§12; E5-2 §17; E5-3 12 7,8,9 128, 150
§21
GRI301 3011 Materialanvandning i vikt eller volym ESRS E5 E5-4 §31(a) 150-153 .
301-2 Atervunnet insatsmaterial ESRS E5 E5-4 §31(c) 150-153 .
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UNGP Bversiktlig
GRI-Standard Upplysning Beskrivning ESRS beskrivning SDG principer Sidhénvisning Utelamnad information  granskning
Energi
ESRS 2 SBM-1840 (e); SBM-3 8§48 (c)iand (c) iv; MDR-P,
GRI 3 3-3 Hantering av vasentligt omrade MDR-A, MDR-M, and MDR-T; ESRS E1E1-2 §25 (c) to (d); E1-3 7,13 7,8,9 128,132
§26; E1-4 8§33
3021 Energikonsumtion inom organisationen ESRS E1E1-5 §37; §38; §AR 32 (a), (c), (e) and (f) 133-134, 139 °
GRI 302 302-3 Energiintensitet ESRS E1E1-5 §40 to §42 140 .
302-4 Minskning av energiférbrukning ESRS 1§AR 16 133, 139
Vatten
ESRS 2 SBM-1840 (e); SBM-3 8§48 (c)iand (c) iv; MDR-P,
g . . . N MDR-A, MDR-M, and MDR-T; ESRS E2 §AR 9 (b); E2-1 §12; E2-2
GRI 3 3-3 Hantering av vasentligt omrade §16 and §19; E2-3 §20; ESRS E3 E3-1 §9; E3-2 §15, §17 to §18: 6 7,8,9 128, 148
E3-3 §20
. . . ESRS 2 SBM-3 §48 (a); MDR-T §80 (f); ESRS E3 §8 (a); §AR 15 g
303-1 Anvandning av vatten som en gemensam resurs (a): E3-2 §15, SAR 20 148-149
303-2 Hantering av vattenrelaterade utsldpp och dess paverkan Not material
GRI 303 Information om é&ter-
3033 Vattenuttag ESRS 1§AR 16 148149 vunnet och ateranvant.
vatten samt vattendepé-
lagring redovisas inte
303-5 Vattenkonsumtion ESRS E3 E3-4 §28 (a), (b), (d) and (e) 149 °
Utslapp
ESRS 2 SBM-18§40 (e); SBM-3 §48 (c)iand (c) iv; MDR-P,
. . . . N MDR-A, MDR-M, and MDR-T; ESRS E2 §AR 9 (b); E2-1 §12; E2-2
GRI 3 33 Hantering av vasentligt omrade §16 and §19; E2-3 §20; ESRS E3 E3-1§9; E3-2 §15, §17 to §18; 13 7,8,9 128,132
E3-3 §20
y . . .. ESRS E1E1-4 §34 (c); E1-6 §44 (a); §46; S8AR 25 (b) and (c); y .
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) SAR 39 (a) to (d); SAR 40; AR §43 (c) to (d) 132-134, 137138
305-2 Indirekta utsléapp av vaxthusgaser fran energiférbrukning ESRS E1E1-4 §34 (c); E1-6 §44 (b); §46; §49; §50; §AR 25 (b) 139134, 137138
(scope 2) and (c); 8AR 39 (a) to (d); S8AR 40; §AR 45 (a), (c), (d), and (f) ’
g A . « ESRS E1E1-4 §34 (c); E1-6 §44 (c); §51; §AR 25 (b) and (c); §AR y .
GRI 305 305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 39 (a) to (d); §AR 46 (a) (i) to (k) 132-134, 137138
305-4 Intensitet avseende vaxthusgaser ESRS E1E1-6 §53; §54; §AR 39 (c); SAR 53 (a) 138
305-5 Minskning av vaxthusgaser ESRS E1E1-3 §29 (b); E1-4 §34 (c); §AR 25 (b) and (c) 132-134, 136
305-7 Kvéveoxider (NOx), svaveloxider (SOx), och andra betydande  ESRS E2 E2-4 §28 (a); §30 (b) and (c); SAR 21; §AR 26 147 Information om VOC och .
utslapp till luft TOC redovisas inte
Avfall
ESRS 2 SBM-1840 (e); SBM-3 §48 (c) i and (c) iv; MDR-P,
GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade MDR-A, MDR-M, and MDR-T; ESRS E5 §AR 7 (a); E5-1§12; E5-2 12 128, 150
§17; E5-3 §21
306-1 Generering av avfall och betydande avfallsrelaterad paverkan ESRS 2 SBM-3 §48 (a), (c) i and iv; ESRS E5 E5-4 §30 150-151
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan E:S)RS ES E5-2 §17 and §20 (e) and (f); E5-5 §40 and SAR 33 151
GRI 306 306-3 Generering av avfall ESRS E5 E5-5 §37 (a), §38 to §40 153 .
306-4 Avfall som avletts fran bortskaffande ESRS E5 E5-5 8§37 (b), §38 153 °
306-5 Avfall avsedd for bortskaffande ESRS E5 E5-5 §37 (c), §38 153 .
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UNGP Bversiktlig
GRI-Standard Upplysning Beskrivning ESRS beskrivning SDG principer Sidhénvisning Utelamnad information  granskning
Leverantérsutvardering - miljé
6,8,
~ . . . 2 ESRS 2 SBM-1840 (e); SBM-3 §48 (c) i and (c) iv; MDR-P, 10, 2,
GRI 3 3-3 Hantering av vasentligt omréde MDR-A, MDR-M, and MDR-T: ESRS G1G1-2 §12 and §15 (a) 13,17 128, 162
GRI308 3081 Nya Igverantorer som har utvarderats utifrdn miljomassiga ESRS G1G1-2 §15 (b) 163
kriterier
Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen
ESRS 2 SBM-18§40 (e); SBM-3 §48 (c)iand (c) iv; MDR-P,
MDR-A, MDR-M, and MDR-T; ESRS S1S1-1 §17; §20 (c); S1-2
GRI 3 3-3 Hantering av vasentligt omrade §27; S1-4 §38; §39; §AR 40 (a); S1-5 §44; §47 (b) and (c); ESRS 3,8 128,154
S2 §11(c); S2-1§14; §17 (c); S2-2 §22; S2-4 §32; §33 (a) and
(b); §36; SAR 33; §AR 36 (a); S2-5 §39, §42 (b) and (c)
403-1 Arbetsmiljéledningssystem ESRS S151-18§23 154
4032 !deptlﬂermg av faror, riskbedémning, samt utredning av ESRS 1513 §32 (b) and §33 154-156, 160
incidenter
403-3 Hélso- och sjukvard pa arbetsplatsen 154-156, 160
403-4 Ar_betstﬂagares deJtagande,gradgivning och kommunikation 154-156, 160
kring hélsa och sakerhet p4 arbetsplatsen ESRS 1§AR 16, MDR-P, MDR-A, MDR-T
GRI403 403-5 Utbildning i halsa och sékerhet 154-155
403-6 Hélsoframjande atgarder 154-155
g Férebyggande och mildrande av arbetsmiljoeffekter som ar ~
4057 direkt kopplade till affarsrelationer ESRS 52 52-4 §32 (a) 161
403-8 Arbetstagare som técks av ett arbetsmiljéledningssystem ESRS S1S1-14 §88 (a) 154 °
403-9 Arbetsrelaterade skador ESRS S1S1-4, §38 (a); S1-14 §88 (b) and (c); S§AR 82 160 .
Yrkesutbildning och annan utbildning
ESRS 2 SBM-1§40 (e); SBM-3 §48 (c) i and (c) iv; MDR-P,
MDR-A, MDR-M, and MDR-T;ESRS S181-1 §17; §20 (c); S1-2 §27;
GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade S1-4 §38; §39; §AR 40 (a); S1-5 §44; §47 (b) and (c); ESRS S2 128, 154
§11(c); S2-18§14; §17 (c); S2-2 §22; S2-4 §32; §33 (a) and (b);
§36; 8AR 33; §AR 36 (a); S2-5 §39, §42 (b) and (c)
40441 Genomshnittligt antal utbildningstimmar per ar ESRS 15113 §83 (b) 159 o
GRI 404 och medarbetare
404-3 Anstéllda med regelbundna mal- och utvecklingsamtal ESRS S151-13 §83 (a) 159 .
Méngfald och jamstalldhet
ESRS 2 SBM-18§40 (e); SBM-3 §48 (c) i and (c) iv; MDR-P,
MDR-A, MDR-M, and MDR-T; ESRS S1S1-1§17; §20 (c); S1-2 5810 126
GRI3 3-3 Hantering av vasentligt omrade §27; S1-4 §38; §39; §AR 40 (a); S1-5 §44; §47 (b) and (c); ESRS ™ ™ r 128, 154
S2 §11(c); S2-1§14; §17 (c); S2-2 §22; S2-4 §32; §33 (a) and
(b); §36; AR 33; §AR 36 (a); S2-5 §39, §42 (b) and (c)
GRI 405 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare ESRS 2 GOV-18§21(d); ESRS S1S1-6 §50 (a); S1-9 §66 (a) to (b) 158 °
Leverantorsutvardering - socialt
. . 6,8
g . . . N ESRS 2 SBM-18§40 (e); SBM-3 §48 (c)iand (c) iv; MDR-P, S 1,2,3,4,5,6 g
GRI 3 3-3 Hantering av vasentligt omrade MDR-A, MDR-M, and MDR-T: ESRS G1G1-2 §12 and §15 (a) 1? :5 128, 162-164
GRI 414 4141 Nya leverant6rer som har utvarderats utifran sociala kriterier ESRS G1G1-2 §15 (b) 163
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2024 pa sidorna 123-172 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 mars 2025

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport dver éversiktlig granskning av Granges AB:s hallbarhetsrapport 2024

Till Granges AB, org nr 556001-6122

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Granges AB (Granges) att
oversiktligt granska utvalda upplysningar relaterade till den
dubbla véasentlighetsanalysen (IRO-1), miljdinformation (E1-5,
E1-6, E2-4, E3-4, E5-4, E5-5), social information (S1-6, S1-7, S1-8,
S1-9, S1-13, S1-14, S1-17), bolagsstyrningsinformation (G1-4) och
EU:s gréna taxonomiférordning (EU) 2020/852 som redovisas i
Granges hallbarhetsrapport for ar 2024. Granskningens
omfattning framgar pa s. 169-172.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppréatta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa s. 124 i hallbarhetsredovisningen, och
utgodrs av de delar av European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) utgivna av EFRAG som &r tillampliga for
héallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om ovan specificerade
upplysningar grundad pa var dversiktliga granskning. Urvalet for
information som har granskats har gjorts av foretagsledningen i
Grénges. Vart uppdrag ar begrénsat till ovan specificerad
information i detta dokument och omfattar inte framtidsorien-
terade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En dversiktlig granskning bestéar av att géra férfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
héllbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en

revision enligt IAASB:s standarder for revision och kvalitets-
kontroll i 6vrigt har.

Jamforelsetal for ovan specificerade upplysningar har inte
granskats, férutom for E1-5, E1-6, E5-4, S1-9 och S1-14, som
omfattades av var 6versiktliga granskning for ar 2023.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i forhéllande till
Granges AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning utgér fran de av styrelsen och féretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av héllbarhetsredovisning-
en. Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ovan
specificerade upplysningar inte, i allt vasentligt, ar upprattade i
enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm den 17 mars 2025
Ernst & Young AB

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Aktien och agarna

Grangesaktien handlas pa Nasdaq
Stockholm i Large Cap-segmentet
sedan 1januari 2025. Aktien tillnor sek-
torn Automobile & Parts och handlas
under kortnamnet GRNG.

Sedan noteringen pa Nasdaq Stockholm i oktober 2014 och
fram till slutet av februari 2025 har Granges aktie stigit med
254 procent. Under samma period har aktiedgarna erhallit en
totalavkastning pa 342 procent, inklusive aterinvestering av
arliga utdelningar.

Aktiekursen steg med 13,5 procent under 2024. Vid utgangen
av 2024 var aktiekursen 131,70 SEK, vilket motsvarar ett borsvarde
pé 14,0 miljarder SEK. Den hogsta betalkursen under 2024 var
150 SEK som noterades den 24 juni och den lagsta betalkursen
var 97,50 SEK den 26 februari. Den genomsnittliga dagsom- satt-
ningen i Grangesaktien uppgick till 129 364 aktier (137 602) och
totalt omsattes cirka 32 miljoner aktier (35) under aret.

Aktiekapital och agarstruktur

Aktiekapitalet i Granges uppgar till 142 MSEK, fordelat pa
106 308 618 aktier, var och en med ett kvotvarde p4 1,339775
SEK. Granges har endast ett aktieslag. Per den 31 december
2024 uppgick antalet kdnda aktieagare i Grénges till 12 347
(12 117). Storsta aktiedgare var Fjarde AP-fonden (AP4), vars
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agande uppgick till 8,9 procent av det totala antalet aktier, foljt
av AFA Forsakring med 6,7 procent och Swedbank Robur
Fonder med 5,9 procent. Sammantaget uppgick de tio storsta
aktiedgarnas innehav till 49,6 procent av aktiekapitalet. Andelen
utlédndska égare uppgick till 47 procent.

Arsstamman som holls den 8 maj 2024 beslutade i enlighet
med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fére arsstdmman 2025, besluta om nyemission av
aktier och/eller emission av konvertibler. En emission kan ske
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Genom beslut med stdéd av bemyndigandet ska sammanlagt
hogst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier
och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10
procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid
tidpunkten for arsstammans beslut om bemyndigandet. Det
finns inga andra hembudsklausuler, forkopsforbehall eller andra
begransningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget i lag, Gréanges
bolagsordning eller ndagon annan handling dar bolaget ar part.

Utdelning och utdelningspolicy

Granges utdelningspolicy &r att betala en aktieutdelning om
30-50 procent av arets resultat héan. Vid beslut om utdelningar
tar styrelsen hansyn till bolagets finansiella stéllning, kassafléde
och framtidsutsikter.

Granges styrelse féreslar en utdelning om 3,20 SEK (3,00)
per aktie for rakenskapséaret 2024, totalt 340 MSEK (319). Den
foreslagna utdelningen utgor 34 procent (32) av resultatet
hanforligt till moderbolagets aktieagare for 2024.

+342 %

totalavkastning sedan noteringen 2014

34«

av resultatet 2024 foéreslas delas ut

Aktieinformation

Marknad Nasdaq Stockholm
Segment Large Cap Stockholm
Kortnamn GRNG

ISIN-kod SE0006288015
Noterad sedan 10 oktober 2014
Valuta SEK

Antal aktier 106 308 618
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Aktiekapitalets utveckling

Aktieférdelning

Foérandring Totalt Foérandring Totalt Antal kdnda Andel av

Tidpunkt Handelse i antal aktier antal aktier iaktiekapital SEK aktiekapital SEK Antal aktier aktiedgare kapital, %
1jan 2014 - 37 319 693 - 932 992 325 1-500 9576 1,2
14 aug 2014 Minskning av aktiekapital - 37 319 693 -832 992 325 100 000 000 501-1000 1292 10
15 sep 2014 Aktiesplit 37 319 693 74 639 386 - 100 000 000 1001-5 000 1130 23
18 nov 2016 Nyemission 516 000 75155 386 691324 100 691324 5 001-10 000 130 0,9
4 apr 2017 Nyemission 20 000 75175 386 26796 100 718 120 10 001-50 000 126 2,7
31 maj 2017 Nyemission 337 000 75512 386 451504 101169 624 50 001-100 000 14 10
6 dec 2017 Nyemission 5000 75 517 386 6699 101176 323 100 001~ 79 82,2
9 nov 2020 Nyemission 2442 268 77 959 654 3272 090 104 448 413 Anonymt dgande e/t 8,8
17 dec 2020 Nyemission 28194 804 106 154 458 37774700 142 223113
28 dec 2020 Nyemission 154160 106 308 618 206 540 142 429 652
Agarstruktur Geografisk fordelning Aktiedata

Andel av kapital Antal kdnda Andel av
Stérsta aktiedgare Aktier och roster, % Land aktiedgare kapital, % Per aktie 2024 2023
Fjarde AP-fonden, AP4 9485590 89 Sverige 1972 52,6 Resultat, SEK? 9,51 9,48
AFA Forsakring 7145847 6,7 USA 62 19,3 Eget kapital, SEK? 101,78 82,72
Swedbank Robur Fonder 6 259 957 59 Caymandarna 1 52 Kassaflode fran [dpande verksam-
KGH LTD 5520 000 52  Frankrike 17 23 et SEK 459 30,91
Forsta AP-fonden 5300 000 5.0 Tyskland 13 23 Aktiekurs vid rets slut, SEK 131,70 116,00
Dimensional Fund Advisors 4792350 45  Owriga 282 94  Utdelning, SEK 3.207 3,00
Handelsbanken Fonder 4 489 589 4,2 Anonymt dgande e/t 8,8 Utdelningsgrad, % 34,0 32,0
Vanguard 4070525 3,8 Direktavkastning, % 2.43 2,59
Tredje AP-fonden 2808847 27 1) Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med végt antal utestdende
Unionen 2 813103 2,6 stamaktier, efter utspadning.
Totalt 10 stdrsta aktiedgare 52 735 808 496 2) Styrelsens forslag till &rsstamman 2025.
Totalt 6vriga aktiedgare 53572 810 50,4
Totalt 106 308 618 100,0

Kalla: Monitor av Modular Finance AB per 2024-12-31. Sammanstélld och bearbetad data fran olika kallor, inklusi-
ve Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. Verifieringsdatum kan variera for utlandska aktieagare.
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Definitioner

Andel ink6pt atervunnet aluminium

Inképt dtervunnet aluminium som anvands som insatsmaterial
(ton) dividerat med totalt ink&pta metaller som anvéands som
insatsmaterial (ton)

Avkastning pé eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
under den senaste tolvmanadersperioden

Avkastning péa sysselsatt kapital
Justerat rorelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital under den senaste tolvmanadersperioden

Cash conversion
Justerat kassaflode fore finansieringsverksamheten dividerat
med justerat rorelseresultat

Finansiell nettoskuld
Likvida medel och rantebarande fordringar minus réantebarande
skulder, exklusive leasingskulder

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA

Finansiell nettoskuld dividerad med justerad tolv ménaders
rullande EBITDA

Forséljningsvolym
Sald volym angivet i ton

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
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Justerat kassaflode fére finansieringsverksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksamheten exklusive kassaflode
frén investeringar utéver underhall samt férvarv

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster

Justerat rorelseresultat per ton
Justerat rorelseresultat dividerat med forsaljningsvolym

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fran I6pande verksamhet plus kassaflode fran
investeringsverksamhet

Jamforelsestérande poster
Intékter och kostnader av engangskaraktar

Klimatutslapp scope 1+2

Direkta utslapp fran Granges verksamhet och indirekta utslapp
frdn produktion av inkdpt el, varme och &nga som forbrukas av
Granges

Klimatutslapp scope 3

Utslapp fran utvinning, produktion och bearbetning av inkdpt
material, bransle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingar
i scope 1eller scope 2), godstransporter upp- och nedstroms
samt tjansteresor

Klimatutslapp per ton
Totala utslapp av vaxthusgaser (ton CO,e) dividerat med totala
férpackade produkter (ton)

kton
Volym angivet i tusentals ton

Medelantal anstallda
Medelantalet anstéllda omraknat till heltidstjanster

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med totalt antal aktier

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt

SEK
Svenska kronor

Soliditet
Eget kapital dividerat med summa tillgadngar

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar exklusive likvida medel och réantebarande
fordringar, minus icke rantebarande skulder, exklusive pensioner
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Ordlista

Aluminiumband
Valsat aluminium hasplat pa rulle.

Batterikatodfolie
En kritisk komponent i litiumjonbattericeller, vilka &r nédvandiga
for dvergangen till elfordon.

Batterikylplattor

Den viktigaste varmevaxlaren for att styra temperaturen inne i
batteriet ar kylplattan. Elfordon och batteripack kraver en stabil
temperaturkontroll for att fungera optimailt.

Gjutning
Metod for att stelna smalt metall till dnskad fast form.

HVAC
Varme-, ventilations- och luftkonditioneringssystem innehallan-
de varmevaxlare.

Katodfolie
Tunnvalsad aluminiumprodukt for katodstromavtagare i
litiumjonbatterier.

Legering

Material bestdende av en metall med tillsats av andra metaller
och/eller andra @mnen.
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LME
London Metal Exchange.

Loédda varmevaxlare

Varmevaxlare av I6dda plattor utgdr de mest kompakta, robusta
och kostnadseffektiva metoderna for varmeoéverféring i manga
industriella, process- och kylningsapplikationer.

Lédning
Sammanfogning av metaller genom smaltning och stelning.

Material till batterihdljen

Material till battericellshéljen anvands till elfordon och energi-
lagringsapplikationer. Kannetecknen ar lagt klimatavtryck,
flexibel formbarhet och lag vikt.

Platering
Ett metallskikt fogat till en annan metall eller legering.

SBTi

Science Based Targets initiative ar ett partnerskap mellan CDP,
FN:s Global Compact, World Resources Institute (WRI) och
Varldsnaturfonden (WWF) som definierar och framjar basta
praxis inom utslappsminskning och mal fér netto-nollutslapp i
linje med klimatforskningen.

SHFE
Shanghai Futures Exchange.

Valsat aluminium
Aluminium som har varm- och/eller kallvalsats till 5nskad
tjocklek.

Valsgot
Insatsmaterial till valsningsprocessen som produceras med
hjalp av gjutning.

Varmereglering

Férméagan att styra ett systems temperatur genom teknik
baserad pa varmedverféring och termodynamiska koncept.
Varmereglering innebér att tillampa alla processer och metoder
for att minska (eller 6ka) temperaturen i ett visst system. Det ar
en kritisk komponent i alla typer av elektronisk utrustning,
exempelvis varmevaxlare och batterier.

Varmevaxlare
En applikation for att dverfora varme fran ett medium till ett
annat.
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Arsstamma 2025

Granges arsstdmma 2025 kommer att héllas mandagen den 12
maj 2025 kl. 15:30 CEST pé IVA Conference Center, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstdmman ska dels vara inford
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per fredagen den 2 maj 2025, dels ha anmalt sitt deltagande sa
att anmalan ar bolaget tillhanda senast tisdagen den 6 maj
2025.

Anmalan om deltagande maste ske skriftligen till Granges
AB, "Arsstamma’, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123
Stockholm. Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn (féretags-
namn), person- eller organisationsnummer, adress och telefon
dagtid samt eventuella bitraden. Den information som lamnas
anvands endast for Granges arsstdmma. Ytterligare information
om anmalan finns i kallelsen till &rsstdmman, som beréknas
offentliggéras méndagen den 31 mars 2025.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB senast tisdagen den 6 maj 2025 for att kunna delta pa
arsstamman. Forvaltaren bor séledes underrattas i god tid fére
namnda datum.
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Kallelse till &rsstamma

Granges kallelse till arsstdmma 2025 berédknas offentliggoras
mandagen den 31 mars 2025 genom ett pressmeddelande och
kallelsen kommer att publiceras pé bolagets hemsida samt
inforas i Post- och Inrikes tidningar.

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgéngliga pa bolagets huvudkontor och pa hemsidan,
www.granges.com, senast fran och med méndagen den 21 april
2025 och skickas genast, och utan kostnad fér mottagaren, till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Tryckt
information kan bestéllas via info@granges.com. Aktieboken fér
bolagsstamman kommer att finnas tillganglig pa bolagets
huvudkontor pa Linnégatan 18 i Stockholm. Samtliga handlingar,
inklusive aktieboken, framlaggs genom att de halls tillgangliga
pa detta satt.

Utdelning

Grénges styrelse foreslar en utdelning om 3,20 SEK (3,00) per
aktie for rakenskapséaret 2024, totalt 340 MSEK (319). Forslag
avseende avstamningsdagar for utdelningen kommer att
meddelas i samband med kallelsen till arsstdmman. D& kommer
aven forslag avseende dagar for utbetalning, forutsatt att
arsstdmman godkanner forslaget, att anges. Utbetalningen
kommer att ske via Euroclear Sweden AB.

Ytterligare information om arsstamman, inklusive
bolagsstammoprotokollet finns tillgédngligt pa bolagets
hemsida, www.granges.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning
Granges ars- och hallbarhetsredovisning finns tillganglig pa

bolagets hemsida, www.granges.com, pa svenska och engelska.

Ars- och héallbarhetsredovisningen finns aven tillganglig i tryckt
format och kan bestéllas pa info@granges.com.

Finansiell kalender 2025

Delarsrapport, Q1 25 april
Arsstamma 2025 12 maj
Halvarsrapport, Q2 Tjuli

23 oktober
29 januari 2026

Delarsrapport, Q3
Bokslutskommuniké 2024

For fragor kring investor relations vanligen kontakta:

Sara Lander Hyléen
VP Communication & Investor Relations
sara.hyleen@granges.com, +46 70 916 16 41
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People make
the difference

Det ar ménniskorna som gor skillnad! En stark

team- och féretagskultur ar avgérande for bade
tidigare och kommande framgangar och &r nagot
som inte ar sa latt att kopiera. Granges vill skapa
engagerade medarbetare och vara en attraktiv
arbetsgivare i varje region. Vara karnvarden - Hallbar,
Handlingskraftig, Engagerad - genomsyrar sattet vi
arbetar pa. De vagleder oss i vart dagliga arbete

och lagger grunden for hur vi bedriver var affars-
verksamhet pé ett ansvarsfullt och etiskt satt.

P& Granges sager vi

"people make the difference”.
Detta var verkligen tydligt
2024 da uppnéadde vi vart
basta resultat ndgonsin saval
finansiellt som hallbarhets-
massigt. Jag kdnner mig
hedrad att fa leda detta
fantastiska team.

Jorgen Rosengren, VD och koncernchef
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