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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stort fokus pa hallbarhet

Genom att bedriva affarsverksamheten pa ett hallbart och ansvarsfullt satt starker
Granges sin langsiktiga konkurrenskraft och skapar finansiellt ach operationellt
varde genom aluminiumets livscykel. Hallbart affarsvarde uppnds genom att integrera

hallbarhet 1 foretagets karnverksamhet och strategi.

Bidra till en mer hallbar och cirkuldr ekonomi

Hallbarhet ar en naturlig deli Granges karnverksamhet och stra-
tegi. Det bidrar till att 0ka foretagets langsiktiga konkurrenskraft
och syftar till att skapa l&ngsiktigt varde for Granges och bolagets
intressenter. Den globala trenden mot en mer hallbar utveckling
och transformationen till en mer cirkular och resurseffektiv eko-
nomi medfor att Granges kunder blir alltmer medvetna om vikten
av att anvanda héllbara material.

Aluminium kallas ofta "den grona metallen” eller "framtidens
metall” tack vare egenskaper sdsom att det har l&g vikt, ar hall-
bart och kan atervinnas oandligt manga ganger. Granges arbetar
foratt dra nytta avdessa unika egenskaper for att designa och
tillverka hallbara produkter som kan forbattra resurseffektivitet
och klimatprestanda langs vardekedjan. Exempel pa fordelar for
kunder och slutanvandare ar fordon som ar mer bransle- och
energieffektiva samt mer energieffektiva byggnader.

Strukturerat hallbarhetsarbete

Gréanges har ett strukturerat arbetssatt for att integrera hallbar-
hetisin affarsverksamhet och vardekedja. Syftet ar att minska
oonskad paverkan fran bolagets verksamhet och samtidigt 6ka de
positiva bidrag och méjligheter som fas genom att integrera hall-
barhetsaspekteriaffarsverksamheten.

Foretagets koncerngemensamma hallbarhetsramverk med till-
horande mal for 2025 ar uppdelat i fem hallbarhetsomraden, dar
varje omréade styrs av en representant fran koncernledningen som
koordinerar och faciliterar implementeringen av globala héallbar-
hetsprioriteringar.

Hallbarhetsataganden och initiativ

Grénges undertecknade FN:s Global Compact i oktober 2016 och &tar
sig sedan dess att uppfylla principerna om manskliga rattigheter,
arbetsréatt, miljo och antikorruption. Principerna ligger ocksé till grund
for foretagets uppforandekod och uppforandekod for leverantorer.

Foretaget har aven atagit sig att bidra till Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling. Granges har identifierat de
globala mal for hallbar utveckling som &r mest relevanta for fore-
tagets verksamhet och dar Granges har stérst paverkan och kan
bidra mest.

Branschsamarbete ar av yttersta vikt for att mojliggora varde-
skapande genom aluminiumets livscykel. Granges deltar i olika
branschinitiativ for att sdkerstalla att aluminium utvinns, produ-
ceras och anvéands pé ett hallbart satt, och for att driva forandring
dar paverkan ivardekedjan &r som storst.

> Las mer om Granges hallbarhetsstyrning, nyckeltal och mail
pa sidorna 111-127.

»> Jag ar valdigt glad dver de goda framstegen for manga
av vara hallbarhetsprioriteringar 2020. Detta visar pa
styrkan i vart strukturerade arbetssatt att integrera
hallbarhetsaspekter i var verksamhet och vardekedja.”

Johan Menckel, Granges VD
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Ett viktigt branschinitiativ ar Aluminium Stewardship
Initiative (ASI), en global ideell intresseorganisation
som arbetar med globala standarder fér hallbarhetspres-
tanda och spérbarhet av material inom vardekedjan fér
aluminium. Gréanges har varit medlem i ASI sedan 2019.
Gréanges produktionsanl@ggning i Shanghai certifierades
enligt ASI:s Performance Standard (PS) ijuli 2019 och i
februari 2021 erhdlls &ven en provisorisk PS-certifiering

for anldaggningen i Finspang.? Certifieringen visar att
Gréanges produkter tillverkas pa ett ansvarsfullt och hall-
bart satt och ger en forsakran till vara kunder och andra
intressenter att Granges moéter de 6kade hallbarhetskra-
ven. Granges ambition ar att certifiera alla produktions-
anlaggningar enligt ASI:s Performance Standard till 2025.

1) Den provisoriska certifieringen féljer
ASI:s interimpolicy avseende revisio-
ner och revisonsrelaterade resor pa
grund av covid-19-situationen.

aSi
J CERTIFIED
PERFORMANGE

HALLBARHETSNOTER
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Granges hallbarhetsramverk och mal for 2025

HALLBARA
PRODUKTER

Hallbar och ansvarsfull innovation

Mal ej tillgéngligt.?

AKTIEN

N

ANSVARSFULLA
OCH HALLBARA INKOP

Ansvarsfulla inkdp

@ 100 procent av alla betydande leveran-
térer? ska folja Grénges uppférandekod
for leverantdrer, eller en motsvarande
standard.
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HALLBAR
VERKSAMHET

Sakerhet pa arbetsplatsen

® Total Recordable Rate ska vara
< 3,0 registrerbara olyckor per miljon
arbetade timmar.

Severity Rate ska vara < 50 férlorade

arbetsdagar per miljon arbetade timmar.
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®)
JAMLIKA OCH
HOGPRESTERANDE TEAM

Karriar- och ledarskapsutveckling

100 procent av medarbetarna ska
arligen ha ett utvecklingssamtal.

FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbar produktprestanda
ur ett livscykelperspektiv

80 procent av Grénges produkter ska
ha tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillgénglig.

Inkopt atervunnet
aluminium

20 procent av totalt inkdpta metaller
ska vara atervunnet aluminium.?

Vatten-
hantering

Alla Granges produktionsanldggningar
ska ha implementerat en lokal vatten-
hanteringsplan.

Mangfald
och jamstalldhet

Minst 30 procent av ledande
befattningshavare® ska vara kvinnor.

Energi

Andelen férnybar energi (elektricitet,
vdrme, bransle) ska tka.?

® Energiintensiteten ska minska med
17 procent.”

Utslapp och klimatpaverkan

Klimatutslapp per ton fran inkdpta
material och tjénster (scope 3) ska
minska.?

@ Klimatutsldpp per ton fran egen verk-
samhet och inkdpt energi (scope 1+2)
ska minska med 25 procent.”

Medarbetarnas valbefinnande

Engagemangsindex ska uppga till
minst 85.

HALLBARHETSNOTER
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GOD
AFFARSETIK

Etik och antikorruption

100 procent av medarbetarna
ska arligen utbildas i Granges
uppférandekod.

100 procent av alla tjdnsteman ska
arligen utbildas i antikorruption.

HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBARASTADER 12 HALLEAR
INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
INRASTR PRODUKTION
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Las mer pa sidan 30.
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12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLINAT- 17 GENOMFORANDE
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA OCHGLOBALT
PRODUKTION PARTNERSKAP
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Las mer pa sidorna 31-32.

Not: Smé sprékliga justeringar for att fortydliga méalformuleringarna har gjorts 2020.
1) Granges arbetar for att definiera och kommunicera ett mal for hallbar och ansvarsfull innovation.
2) Leverantérer med ett inképsvarde éver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 USD.

Jamfort med basar 2017.

3
4
5

)
) Granges arbetar for att definiera och kommunicera ett uppgraderat mal for inkopt atervunnet aluminium.
)
)

Medarbetare som kvalificerats till att delta i Granges l&ngsiktiga incitamentsprogram (LTI). 27 GRANGES ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Las mer pé sidorna 33-35.
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Las mer pa sidorna 36-37.

1 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Las mer pa sidan 38.

@ Positiv eller oférandrad utveckling 2020 jamfért med 2019
O Negativ utveckling 2020 jamfért med 2019
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Klimatstrategi: Minska paverkan langs

Granges arbetar fokuserat for att bekampa klimatforandringar och minska klimatpaverkan
fran sin affarsverksamhet och langs vardekedjan. Hantering av klimatfragan loper darfor
genom hela foretagets hallbarhetsramverk och vardekedja.

UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN

Ett livscykelperspektiv

Granges arbetar aktivt for att ta produktagarskap och minska
klimatpaverkan langs vardekedjan och genom produkternas
livscykler. Detta innebar att Granges tittar pa klimatpaverkan
hela vagen fran utvinning av bauxit till uttjanta produkter. Mer
information finns i infografiken p& sidan 29.

For att erhalla fordelar i ett livscykelperspektiv samarbetar
Granges aktivt med leverantorer, kunder och andra affarspartners
for attidentifiera och ta tillvara p& nya mojligheter att minska klimat-
paverkan. Granges samarbetar med sina leverantorer for att képa
mer atervunnet aluminium, koldioxidsnalt primaraluminium samt
energi fran kallor med laga klimatutslapp. Foretaget arbetar ocksa
med sina kunder for att utforma och utveckla innovativa och héllbara
produkter, vilket inkluderar legeringar som ar resurseffektiva i
anvandningsfasen och atervinningsbara nar produkterna ar uttjanta.
Grénges arbetar ocksa internt for att minska sin egen energiintensi-
tet och 6ka anvandningen av fornybar energi.

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Gréanges Powder Metallurgy.

Totalt klimatavtryck, 2020 Totala klimatutslépp per ton

Ton CO,e/ton
\a s
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6
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2017 2018 2019 2020

W Egen verksamhet och inkdpt
energi (scope 1+2), 8%

M Inképta material och
tjanster (scope 3),92%

M Egen verksamhet och
inkopt energi (scope 1+2)

H Inkopta material och
tjanster (scope 3)

Ambitiésa klimatmal

2018 lanserade Granges ett klimatmal for 2025, att minska kli-
matutslappen per ton fran den egna verksamheten och inkopt
energi (scope 1+2) med 25 procent jamfért med 2017. Foretaget
har ocksé satt ett inriktningsmal att minska klimatutslappen per
ton frén inkdpta material och tjanster (scope 3). Granges stravar
efter att ha ett holistiskt angreppssatt nar det galler att minska
klimatpaverkan och mater detta resultat genom nyckeltalet totala
klimatutslapp per ton (scope 1+2+3).

Minska klimatavtrycket

2020 minskade de totala klimatutslappen per ton med 8 procent
jamfort med 2019 och 18 procent jamfort med basar 2017. Detta
var framforallt ett resultat av 6kade inkop av atervunnet aluminium
samt av koldioxidsnalt primaraluminium. | absoluta tal minskade
det totala klimatavtrycket med 10 procent jamfort med 2019 och
27 procent jamfort med basér 2017 till 3 510 kton CO,e (3 910).
Klimatutslappen fran inképta material och tjanster (scope 3) svarade
for 92 procent (93) av det totala klimatavtrycket medan utslappen
fran den egna verksamheten och inkopt energi (scope 1+2) svarade
for 8 procent (7).

Klimatutslappen per ton frén inkdpta material och tjanster mins-
kade med 8 procent jamfort med 2019 och 20 procent jamfort med
basar 2017. Klimatutslappen per ton fran egen verksamhet och
inkdpt energi 6kade med 1 procent jamfort med 2019 och 3 procent
jamfort med baséar 2017, framst till foljd av 6kad energiintensitet.

Granges foljer Greenhouse Gas Protocol standarder for att
berakna sin klimatpaverkan fran utvinning av bauxit till leverans
av Granges produkter till kunder.?

1) Produkttillverkning, -anvandning och uttjanta produkter ar exkluderade i Granges
berakningar for klimatpaverkan till foljd av brist pa relevant data. Granges kommer att
arbeta for att addera de har delarna till sina berakningar, for att hjalpa kunderna att
minska klimatpaverkan langs vardekedjan.
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vardekedjan

Mmai Malupp-
2025 fyllelse 2020

-25%" 0,83 (0,82)

Nyckeltal

Klimatutslapp per ton fran egen
verksamhet och inkdpt energi
(scope 1+2), ton CO,e/ton

Klimatutslapp per ton frén
inkdpta material och tjanster
(scope 3), ton CO,e/ton

Minska" 9,6 (10,5)

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
1) Jdmfort med basar 2017.

1
>> INKOP AV KOLDIOXIDSNALT ALUMINIUM

2020 inledde Grénges ett samarbete med Alcoa om att
ktpa EcoLum™ valsgot, en del av Alcoas SUSTANA™-Tinje
med koldioxidsnala produkter, som tillverkas i vatten-
kraftsdrivna aluminiumsma&ltverk och som garanterar
hdgst 4,0 ton CO,e per ton aluminium, inklusive scope 1
och scope 2-utsldpp fran bauxitutvinning och raffinering
av aluminiumoxid. Detta klimatavtryck ar betydligt 1agre
an branschgenomsnittet, och samarbetet starker
Grénges fokus pa att samarbeta 1&angs vardekedjan for
att minska klimatp&verkan.

"Genom att anvanda hallbara material s&som vart kol-
dioxidsnala EcoLum™, har Grénges visat pa ett atagande
gentemot sina kunder. Vi &r stolta dver samarbetet med
Granges, eftersom det visar pa ledarskap i en ekonomi
som ar allt mer fokuserad p& h&llbarhet och ansvarsfull
produktion.” Tim Reyes, Executive Vice President och
Chief Commercial Officer, Alcoa.
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Minska klimatpaverkan langs vardekedjan for aluminium

> Lds mer om vardekedjan pa sidan 13.

TILLVERKNING AV PRIMARALUMINIUM
Beskrivning i korthet: Utvinning, raffinering och elektrolys av primaraluminium.

Klimatpaverkan: Klimatpaverkan kommer framférallt fran den energiintensiva

elektrolysprocessen. GHG Protocol: Scope 3 (kategori Inkopta varor och tjanster).

Granges prioriteringar:

« Samarbeta med leverantorer for att utoka inképen av koldioxidsnalt primar-
aluminium déar fornybar energi har anvants vid tillverkningen.

« Framja 6kad sparbarhet i leverantorsledet genom dialog med ravarumaklare.

Las mer om Ansvarsfulla och héllbara inkop pa sidorna 31-32.

ALUMINIUMATERVINNING

Beskrivning i korthet: Aterforing, sortering och ter-
vinning av aluminium.

Klimatpaverkan: Klimatpaverkan kommer framforallt

TILLVERKNING AV HALVFABRIKAT
Beskrivning i korthet: Omsmaltning och gjutning, valsning och skarning. Las mer pé sidan 21.

Klimatpaverkan: Klimatpaverkan kommer framférallt frén bransle och elektricitet som anvands i Gréanges
verksamhet. GHG Protocol: Scope 1+2.

Granges prioriteringar:

- Oka energieffektiviteten och anvéandningen av férnybar energi i den egna verksamheten.

« Omsmaltning av atervunnet aluminium pé ett effektivt satt, for att mojliggora lagre overgripande klimatpaverkan.

Las mer om Hallbar verksamhet pé sidorna 33-35.

gcope 1+2

PRODUKTTILLVERKNING

Klimatpaverkan: Klimatpaverkan kommer fran kunders produkt-
tillverkning, vid bearbetning av materialet som képts fran
Granges. GHG Protocol: Scope 3 (kategori Bearbetning av

fran bearbetning och transport av &tervunnet material.
Atervunnet material sparar upp till 95 procent av energin
som behovs for att tillverka primaraluminium. GHG
Protocol: Scope 3 (kategori Inkopta varor och tjanster
och Behandling av salda produkter som ar uttjanta).

TILLVERKNING
AV HALVFABRIKAT

Internt
atervunnet

salda produkter).
Granges prioriteringar:
« Samarbeta med kunder for att utforma och utveckla
innovativa och hallbara aluminiumprodukter, vilket
inkluderar legeringar som ar resurseffektiva i pro-
dukttillverkningen och anvandningsfasen, samt

Granges prioriteringar: aluminium
-Sarr%arbZta med le%/erantérerfératt utéka inkdpen av TILLVERKN-ING atervinningsbara nar produkterna ar uttjanta.

a o AV PRIMAR- . 2 8

atervunnetaluminium. ALUMINIUM Atervunnet aluminium Las mer om Hallbara produkter pé sidan 30.
« Utforma och utveckla nya legeringar, processer och e laumar PRODUKT-

af)pulkaltioner;om mi?cjfligL(gi?r ekn hO%re indgl étervurfmet & TILLVERK-

aluminium och som effektivt kan plockas isar, aterféras, NING

a . i i ALUMINIUM- Uttiant -

?orteras och atervinnas nar prczdukterr.wa eir uttjanta. ATERVINNING éterv]unnet PRODUKTANVANDNING
Las mer om Ansvarsfulla och hallbara inkop pa aluminium Klimatpaverkan: Klimatp&verkan kommer fran
sidorna 31-32. anvandning av produkter som innehéller Granges

material. Aluminiumets ldga vikt kan leda till vasentliga
minskningar i bransleférbrukning och koldioxidutslapp
jamfoért med andra material. GHG Protocol: Scope 3
PRODUKTANVANDNING (kategori Anvandning av sélda produkter).
Granges prioriteringar:
« Samarbeta med kunder for att utforma och utveckla innovativa
och héllbara aluminiumprodukter, vilket inkluderar legeringar som ar
resurseffektiva i tillverkningen av produkter och nar produkterna
S 3 anvands, samt &tervinningsbara nar produkterna ar uttjanta.

[ ) Granges verksamhet ' Kunder och slutanvéndare Leverantdrskedja cope L4s mer om Hallbara produkter pa sidan 30.
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Utveckla hallbara produkter

Granges produkter bidrar till att oka affars- och hallbarhetsnyttan for kunder och slutanvandare.
Aluminiumets unika egenskaper bidrar till ckad resurseffektivitet och klimatprestanda langs varde-
kedjan, och bidrar darmed till en mer cirkular och hallbar ekonomi.

Aluminium méjliggdr 6kad hallbarhet

Granges arbetar for att dra nytta avaluminiumets fordelar genom
att utforma och tillverka produkter som kan forbattra kunders och
slutanvandares héllbarhetsprestanda, bade ur ett verksamhets-
och produktperspektiv. En studie fran 2016" visade att lagre vikt
hos transportfordon leder till vasentliga minskningar i branslefor-
brukning och klimatutslapp. Enligt studien uppgar den potentiella
minskningen under en passagerarbils livslangd till mellan 500 kg
och 2 000 kg koldioxid for varje 100 kg som bilens vikt minskar.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL INNOVATION
Férbéttrad hallbarhetsprestanda fér kunder och slutanviandare
Att utveckla produkter som kan forbattra kunders hallbarhetspres-
tanda ar av yttersta vikt for Granges. Aluminium bidrar till att cka
resurseffektiviteten i kundernas verksamheter samt deras produk-
ters klimatprestanda. Det kan ocksé bidra till att férbattra halsa och
sékerhet p& kundernas arbetsplatser, dar exempelvis Granges
TRILLIUM®-material minskar kunders exponering for halsovadligt
flussmedel tack vare att flussmedlet ar inbyggt. Aluminium erbjuder
ocksa avsevarda energibesparingar och minskad klimatpéaverkan nar
det anvands, vilket ofta helt kan kompensera for den initiala energi-
forbrukningen som kravs for att producera metallen.

Gréanges arbetar for att integrera hallbarhetsaspekter i
produktutvecklingsarbetet, med fokus pa héllbarhetsprestanda
i produkternas hela livscykler. Mojligheterna att forbattra produk-
ternas hallbarhetsprestanda ar storst i de tidiga stadierna av
produktutvecklingsprocessen, nar produktegenskaperna beslutas.
Granges ambition &r att utveckla produkter som baseras pa mer
atervunnet aluminium och som effektivt kan plockas isar, ater-
foras, sorteras och atervinnas langs vardekedjan samt nar produk-
terna ar uttjanta. Foretaget arbetar ocksa for att utveckla
produkter som kan minska bransleférbrukningen och forbattra
energieffektiviteten i anvandningsfasen.

1) IFEU 2016: Energy savings by lightweighting - 2016 Update.

HALLBARHETSPRESTANDA GENOM
PRODUKTERNAS LIVSCYKLER

Transparent hallbarhetsinformation fér produkter

Genom att ha tydlig hallbarhetsinformation pa produktniva kan
kunderna forsté, utvardera och jamfora Granges produkter i ett
hallbarhetsperspektiv. Det hjalper ocksa Granges att bygga en
solid faktabas for innovation och prestandaforbattringar, i syfte
att utforma och vidareutveckla kunderbjudanden inriktade pa
hallbarhet och cirkularitet.

2020 utvecklade och implementerade Granges verksamhet i
Finspéang ett verktyg for livscykel- och klimatanalys (LCA/CF),
vilket gor det majligt att deklarera miljopaverkan pa produktniva,
inledningsvis produkternas klimatavtryck. Detta ar i linje med
malet for 2025, att hallbarhetsinformation som ar verifierad av
tredje part ska finnas tillganglig for 80 procent av produkterna.
For att sakerstélla transparens och trovardighet har Granges
anlitat IVL Svenska Miljoinstitutet for att verifiera metodiken,
processen och rutinerna som anvands i analysen. Klimatavtrycks-
analyserna har genomforts i enlighet med ISO 14040, ISO 14044
samt 1SO 14067.

2020 hade 19 procent (-) av foretagets produkter tredjeparts-
verifierad hallbarhetsinformation tillganglig. Framover avser
Granges att utoka informationen till att &ven omfatta andra
kategorier av miljopaverkan och hallbarhetsaspekter, samt att
inkludera anvandningsfasen i berakningarna for produkternas
klimatpaverkan. Foretaget avser ocksé att implementera verk-
tygetidvriga verksamheter.
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(\E Malupp-

Nyckeltal 2025 fyllelse 2020

Produkter med tredjeparts- 80 19 ()
verifierad hallbarhetsin-
formation tillgénglig, %

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

>> NYTT LCA-VERKTYG OCH METODIK

For att hjalpa kunderna att utvardera klimatp&verkan
langs sin vardekedja, och forbattra deras hallbarhets-
prestanda utifran ett faktabaserat tillvdgag@&ngssatt,
implementerade Granges verksamhet i Finsp&ng i slu-
tet av 2020 tredjepartsverifierad hé&llbarhetsinforma-
tion p& produktniva, inledningsvis klimatavtrycket.
Foéretaget kan erbjuda kunder tredjepartsverifierade
klimatavtryckscertifikat och en detaljerad klimatav-
trycksrapport?, vilken beskriver metodiken och de
centrala antaganden som har gjorts. Modellen omfat-
tar klimatavtrycket, frén utvinning av bauxit till inga-
ende transporter, Granges egna aktiviteter och leve-
rans fran produktionsanlaggningen, och kan tillampas
pé& hela produktportfdljen i Granges verksamhet i
Finsp&ng. Data uppdateras inledningsvis pd arsbasis.

1) Tillgénglig pa& Grénges hemsida:
www.granges.com/sv/hallbarhet/hallbara-produkter/
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Sakerstalla ansvarsfulla och hallbara inkop

Granges arbetar for att verksamheten 1 leverantorskedjan ska bedrivas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt,
och for att integrera hallbarhetskriterier 1 inkopsavtal och partnerskap. Inkop hanteras 1 huvudsak av de lokala
inkopsfunktionerna och generellt sett finns leverantorsbasen geografiskt nara respektive marknad.

En global leverantérskedja

2020 hade Granges ungefar 2 300 leverantorer (2 500), av vilka 140
(158) definierades som betydande”. Omkring 81 procent (77) av
inkopsvardet fran dessa leverantorer avsag inkop av direkt material,
(tackor av priméaraluminium, valsgot, legeringsamnen och atervunnet
aluminium) medan indirekt material och indirekta tjanster svarade for
19 procent (23).

ANSVARSFULLA INKOP

Globalt program for ansvarsfulla inkép

2020 utvecklade Granges en ny global policy for ansvarsfulla
inkop? som beskriver koncerngemensamma principer och krav for
ansvarsfulla inkop. Policyn tillampas av samtliga produktionsan-
laggningar och ar applicerbar framst for de individer som har kon-
takt med leverantorer. Enligt policyn ska alla produktionsanlagg-
ningar ha ett lokalt program for ansvarsfulla inkép som omfattar
betydande leverantorer, s& som det beskrivs i infografiken pa den
har sidan. Gréanges betraktar programmet for ansvarsfulla inkép
som en plattform for att forstarka hallbarhetsarbetet, sékerstalla
kontinuerliga forbattringar, utveckla samarbeten och bygga lang-
variga relationer med sina leverantorer.

Globala héllbarhetskrav pa leverantorer

Granges har en uppférandekod for leverantorer som alla betydande
leverantorer ska underteckna. Syftet ar att oka medvetenheten
och transparensen fér ansvarsfulla och hallbara affarsprinciper i
Granges leverantorskedja. Genom att underteckna uppférandeko-
den for leverantorer forbinder sig leverantorerna att folja alla till-
lampliga lagar och regler, inklusive FN:s Global Compacts tio princi-
per samt framja implementeringen av dessa principer i sina egna
leverantorskedjor. 2020 hade 97 procent (99) av de betydande leve-

rantérerna atagit sig att folja uppférandekoden for leverantérer
eller hade en motsvarande standard pé plats.

Screening av hallbarhetsrisker och skrivbordsbaserad utvardering
For att sakerstalla att betydande leverantorer foljer Granges uppfo-
randekod for leverantorer och for att identifiera och minska hallbar-
hetsrisker i leverantérskedjan, genomfors arligen en riskbedémning
med hjalp av ett skrivbordsbaserat verktyg avseende potentiella miljo-
massiga, sociala samt korruptionsrisker, vilka varierar beroende pa
inkdpskategori och ursprungsland. Leverantérer som identifieras att
ha potentiellt medel till hoga héllbarhetsrisker ska darefter slutfora
en evidens- och skrivbordsbaserad hallbarhetsutvardering som for
narvarande hanteras av EcoVadis som tillhandahéller hallbarhetsana-
lyser och -ratings. 2020 hade 25 av Granges betydande leverantorer
en tredjepartsverifierad hallbarhetsutvardering tillganglig. Mer infor-
mation om processen for screening av hallbarhetsrisker och skriv-
bordsbaserade utvarderingar finns i policyn fér ansvarsfulla inkdp?.

Uppfdljning och engagemang med leverantdrer

Resultaten fran de skrivbordsbaserade utvarderingarna integreras i
de lokala processerna for leverantérsuppfoljning, sdsom styrkort,
diskussioner och platsbesék. Foretaget genomfor ocksa leveran-
torsgranskningar pa plats beroende pé leverantorernas strategiska
betydelse och resultat. S&dana granskningar fokuserar framférallt
pa att sékerstélla att leverantérerna efterlever Granges kvalitets-
och leveranskrav, men aven héllbarhetskriterier ar inkluderade. 2020
genomfordes fem leverantérsgranskningar (sju) pa plats. Framover
siktar Granges pé att ytterligare harmonisera processerna for de
skrivbordsbaserade hallbarhetsutvarderingarna med granskning-
arna. Foretaget siktar ocksa pa att tillhandahalla hallbarhetsutbild-
ningar for att bista leverantorerna att bli mer hallbara.

Lo ELzALe 2. SCREENING AV

HALLBARHETSRISKER

HALLBARHETS_}_KRAV
PA LEVERANTORER

3. SKRIVBORDS-
BASERAD HALLBARHETS-
UTVARDERING
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Malupp-

Nyckeltal fyllelse 2020

Andel av alla betydande 97 (99)
leverantdrer som atar sig

att fdlja Granges uppfo-

randekod for leverantdrer

eller motsvarande standard,

% av inkdpsvardet

Andel atervunnet aluminium 20" 22,5 (19,8)

av totalt inkdpta metaller, %

Andel férnybar energi, % o]'CR 13 (8)

Klimatutsl&pp per ton fran Minska? 9,6 (10,5)
inkdpta material och tjans-

ter (scope 3), ton CO,e/ton

Not: Alla siffror exkluderar Gréanges Konin och Granges Powder Metallurgy.
1) Grénges arbetar for att definiera och kommunicera ett uppgraderat mal.
2) Jamfért med basar 2017.

Avvikelsehantering

Granges anvander en intern eskaleringsprocess for att fatta beslut
om passande atgarder i de fall en leverantor inte skriver under uppfo-
randekoden for leverantorer, nekar till att genomfora den skrivbords-
baserade héallbarhetsutvarderingen, eller efter det att en leverantor
har erhallit ldg poang om de har gjort en fornyad hallbarhetsbedém-
ning. Avvikelser kan medfora att inkdp stoppas och affarer avslutas.

1) Leverantorer med ett inképsvéarde 6ver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 USD.
2) Tillganglig pa Granges hemsida: www.granges.com/sv/hallbarhet/policyer/



OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN

UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN

— INKOPTA METALLER

Minska klimatpaverkan

| enlighet med foretagets klimatstrategi, beskriven pa sidorna
28-29, arbetar Granges for att minska sin klimatpaverkan genom
att kopa in mer atervunnet aluminium, koldioxidsnalt primaralu-
minium som ar tillverkat med anvandning av fornybar energi, samt
energi fran kallor med l&ga klimatutslapp. Foretaget stravar efter
att mer aktivt valja insatsmaterial och leverantér baserat pa
klimatprestanda samt aktiviteter och mal for att minska klimat-
utsléapp. Granges planerar ocksé att ha en mer aktiv dialog med
ravarumaklare om att framja ansvarsfulla inkop samt att tka
sparbarhet i leverantorskedjan.

2020 minskade klimatutslappen per ton fran inképta material
och tjanster med 8 procent jamfért med 2019 och 20 procent jam-
fort med basér 2017, som ett resultat av utékade inkdp av bade
atervunnet aluminium och koldioxidsnalt primaraluminium.

INKOPT ATERVUNNET ALUMINIUM

Framja cirkularitet

Gréanges arbetar for att minska klimatpéverkan fran inkdpta mate-
rial och tjanster genom att 6ka anvandningen av atervunnet alu-
minium eftersom det kan spara upp till 95 procent av energin som
kravs for att producera primaraluminium. Det miljomassiga vardet
av atervinning 6kar nedstréms i vardekedjan och atervinning av
uttjanta produkter ar ett tydligt positivt bidrag till en cirkular
anvandning av aluminium. Granges koper in material som har
anvants i tillverkningsprocesser (s.k. pre-consumer) fran kunder
och atervinningsforetag samt material fran anvanda produkter
(s.k. post-consumer) fran atervinningsféretag. Bolaget atercirku-
lerar dven bearbetat aluminium fran sin egen verksamhet.

Skiftande forhallanden och tillganglighet

Forhallandena och tillgangligheten pa atervunnet aluminium skiljer
sig &t geografiskt, och méjligheten att 6ka anvandningen beror pa
typen av tillverkning (platerade eller oplaterade produkter) sdval som
lokal tillganglighet. Eftersom aluminium ofta anvands som ett
bestaende material i byggnader och fordon som har langa livslang-
der kan tillgangligheten pa &tervunnet aluminium vara en betydande
begrénsning. Det kan ocksa vara en utmaning att &tervinna alumi-
nium eftersom det ofta anvands i kombination med andra material
och en effektiv process kraver bra tekniker for sortering, separering
och omsmaltning. Vidare bestar material for l6dda varmevaxlare av
platerat material, dar legeringarna &r sammanvalsade med varandra,
vilket gor att det ar svart att separera dessa vid atervinning. Lédda
varmevaxlare ar utmanande att 8tervinna i och med att de olika
amnena i materialet ar svara att separera och sortera.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

| Granges verksamheter i Shanghai och Finspang, dar en stor 1
andel av legeringarna for l6dda varmevaxlarapplikationer tillverkas,
kraver bolaget en strikt sortering av atervunnet aluminium for att
sakerstalla att materialet passar vali de specifika legeringar som
produceras. | Asien fortsatte den kinesiska marknaden for ater-
vunnet aluminium att vaxa och Granges verksamhet dkade voly-
men av inkopt dtervunnet aluminium betydligt 2020, dock frén en
lag niva. | Granges verksamhet i Finspédng minskade andelen
inkopt atervunnet aluminium till féljd av lagre produktionsvolymer
pa grund av covid-19-pandemin.

Granges verksamhet i Amerika producerar mer standardiserade
legeringsapplikationer, som mojliggor bredare sammanséattnings-
omraden. Detta gor det mojligt att képa in och anvanda en hogre

andel &tervunnet aluminium. Verksamheten &tercirkulerar all alu- >> SKAPA CIRKULARA AFFARSMODELLER

minium frén sina egna processer och under 2020 tkade inkbpen av

&tervunnet aluminium fran rdvarumaklare och kunder ytterligare. Sedan nagra ar tillbaka erbjuder Granges verksamhet
Totalt sett 6kade Granges andelen inkdpt &tervunnet aluminium i Amerika sina kunder servicen att hdmta och aterfora

till 22,5 procent (19,8) 2020, vilket innebar att malet for 2025 upp- bearbetat aluminium fran kundernas tillverkningspro-

naddes. Foretaget arbetar for att hoja ambitionen och kommer att CESEER, (" ate"f?””@!_ ail G"ranges produkhgnspro-
definiera och kommunicera ett uppgraderat mal cess. En s&dan cirkular affarsmodell leder till bade

affarsméssiga fordelar och hallbarhetsfordelar.
Transport sker i samband med Granges produktleve-

Innovation — nyckeln till 5kad cirkularitet ranser och hanteras antingen av tredje part eller av

Granges forsknings- och innovationsfunktion har en ambition att Granges. Under aret har Grénges bedrivit dver 15
utforma legeringar som kan innehélla en hog andel dtervunnet sadana kundprogram. I dessa program samarbetar
aluminium, och som kan &terforas, sorteras, plockas isar och Granges med nagra av de stérsta atervinnings-
atervinnas efter anvandning, det vill sdga ha en hogre atervin- foretagen i Amerika.

ningsbarhet. Las mer péa sidan 30.

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Totalt inkdpta metaller, 2020 Inkdpt atervunnet aluminium Inkdpt atervunnet aluminium
per kategori, 2020

% atervunnet aluminium av
totalt inkdpta metaller

25
Bl vl
20 — 20257
15
10
5
M Priméaraluminium B Aluminium fran tillverkningsprocesser
(tackor + valsgot), 75% 0 2017 2018 2019 2020 (sk.”pre consumer”), 78%
Atervunnet aluminium, 23% Aluminium frén anvanda produkter
B Legeringsamnen, 2% 1) Granges arbetar for att definiera och (sk.”post consumer”), 22%

kommunicera ett uppgraderat mal.
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Driva hallbar verksamhet

En effektiv hantering av energi och material ar kritisk for Granges eftersom det forbattrar bolagets
lonsamhet, kankurrenskraft och miljoprestanda. Att erbjuda en saker arbetsmiljo ar ocksa av
yttersta vikt, eftersom foretaget stravar efter att vara en skadefr1 arbetsplats.

Globala principer fér miljé, hilsa och sikerhet (EHS)

Granges globala EHS-policy” beskriver principer, grundlaggande
krav och vagledning kring sakerhet p& arbetsplatsen och miljofor-
pliktelser. Policyn ar tillamplig for alla medarbetare och individer
som direkt eller indirekt har med Granges verksamhet att gora,
sédsom oberoende kontraktsanstéallda och konsulter som arbetar
pa uppdrag for Granges. | enlighet med policyn ska alla produk-
tionsanlaggningar ha certifierade ledningssystem for halsa och
sakerhet, miljo och energi.

UTSLAPP OCH KLIMATPAVERKAN
— EGEN VERKSAMHET
Minska klimatpaverkan
I'linje med bolagets klimatstrategi, beskriven pa sidorna 28-29,
arbetar Granges for att minska energiintensitet och framja
anvandningen av fornybar energi. Utslapp till luft av vaxthusgaser,
kvaveoxider, svaveldioxid och stoft harror framst fran foretagets
ugnar dar aluminium smalts om, antingen via direktférbranning
dar fossila branslen anvands eller via induktion dar elektricitet
anvands. Foretaget slapper ocksé ut olja till luft och vatten som
ett resultat av att kallvalsverken anvander olja for att kyla ned
valsarna och smorja ytan mellan valsarna och materialet.
Granges stravar efter att ha ett holistiskt angreppssatt och
minska sin klimatpéaverkan langs aluminiumets vardekedja. Detta
medfor exempelvis att foretaget kan behova acceptera en mindre
6kning i energiférbrukning som ett resultat av att mer dtervunnet
aluminium anvands vid omsmaltningen, jamfért med om tackor av
primaraluminium skulle anvandas. Minskningen i klimatutslapp
fran inkopt metall kompenserar mer an val for 6kningen i utslapp
fran verksamheten.

1) Tillganglig pa Granges hemsida: www.granges.com/sv/hallbarhet/policyer/

Malupp-
Nyckeltal fyllelse 2020

Total Recordable Rate, antal 5,5 (4,4)
registrerbara olyckor per
miljon arbetade timmar

Severity Rate, antal forlorade 109 (142)
arbetsdagar per miljon arbe-
tade timmar

Energiintensitet, MWh/ton _17%" 3,6 (3,5)

Klimatutsldpp per ton fran egen -25%" 0,83 (0,82)
verksamhet och inkdpt energi
(scope 1+2), ton CO,e/ton

Antal anlaggningar som har Alla 2/5 (0/5)
implementerat lokala vatten- anlagg-
hanteringsplaner ningar

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Grénges Powder Metallurgy.
1) Jdmfort med basar 2017.

>> MILJOLEDNINGSCERTIFIERING I HUNTINGDON

I juli 2020 certifierades framgéngsrikt miljdledningssyste- ett resultat av h&rt arbete av var personal i Huntingdon,
met i Granges produktionsanlaggning i Huntingdon, i enlighet  det 8r ocksa ett utmarkt exempel pd Granges strategiska
med miljdledningsstandarden ISO 14001:2015. Genom cer- atagande till héllbarhet och kontinuerliga férbattringar.
tifieringen garanterar Grénges att kontinuerligt forbattra Vara kunder kan vara forvissade om att var miljoledning
miljdprestandan och s&kerstalla att bolagets miljépaverkan h&ller hégsta standard och att var miljépaverkan minskar
identifieras, mats, analyseras och minskar. "Att erhalla den kontinuerligt”, sager Patrick Lawlor, President Americas.

har ISO-certifieringen ar inte bara en stor framg&ng och
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ENERGI

Minska energiintensitet

Granges arbetar for att kontinuerligt forbattra energieffektivite-
ten. Bolaget genomfor regelbundet energikartlaggningar och
valjer basta tillgangliga teknik vid nya investeringar och upprust-
ningar. Aktiviteter for forbattrad energieffektivitet ar huvudsak-
ligen relaterade till 6kat metallutbyte, varmereglering samt
atervinning av Overskottsvarme. Viktiga energikéllor &r naturgas,
elektricitet och gasol och den huvudsakliga energianvandningen
sker framst i omsmaltnings- och gjutningsprocesserna. 2020
genomforde Granges regionala utvarderingar av mojligheter till
att forbattra energieffektiviteten, och uppdaterade sina aktivi-
tetsplaner till 2025.

Framja férnybar energi

| produktionsanlaggningen i Finspang anvander Granges elektrici-
tetiinduktionsugnar for omsmaltning av aluminium och gasol i
ugnar for direktforbranning. Sedan 2020 koper verksamheten i
Finspang specificerad elektricitet fran 100 procent (41) vatten-
kraft, genom den avreglerade energimarknaden i Sverige. | fabri-
kerna i Shanghai och Amerika anvander verksamheterna framst
naturgas, och elektricitet kops in fran reglerade energimarknader,

»>> BENCHMARK AVSEENDE OMSMALTNING
FOR ATT MINSKA ENERGIFORBRUKNING

2020 genomforde Grénges en jamforelse mellan
omsmaltningsugnar i Shanghai, Finsp&ng och Amerika.
Arbetsséttet for att hantera ugnarna (det vill séga
ladda insatsmaterial, uppv8rmning och smaltning,
omrdérning, tillsattning av flussmedel, uraskning, hall-
tider m m) jamférdes i syfte att minska cykeltider,
energiférbrukning och bildande av aska. Ett viktigt
resultat var att kunna inféra en hogre andel &tervun-
net aluminium fér att ersatta priméaraluminium och
samtidigt begrénsa bade ckningen av aska som bildas
och en okad energitillférsel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

som fér narvarande framst baseras pé karnkraft och icke-forny-
bar energi. 2020 genomforde Granges regionala utvarderingar av
mojligheter till att 6ka anvandning av fornybar energi, och upp-
daterade sina aktivitetsplaner till 2025.

VATTENHANTERING

Regionala vattenférhallanden

Gréanges anvander vatten framforallt for nedkylning, sésom att kyla
ned produktionsutrustning och forhindra dverhettning och avbrott
i produktionsflodet. Produktionsanlaggningarna i Amerika och
Shanghai har slutna kylsystem med en hog grad av atercirkulation
av vatten, vilket minskar vattenatgangen och risken for att vattnet
ska fororenas. Dessutom anvands vatten for att bilda emulsioner i
olika processteg, och for egna &ndamal. Grundvatten anvéands vid
produktionsanlaggningen i Huntingdon, medan kommunalt vatten
anvands i produktionsanlaggningarna i Salisbury, Newport och
Shanghai. Produktionsanlaggningen i Finspang anvander ytvatten
som hamtas frén tva narliggande sjoar. Vattnet anvands framst for
kylning och slapps sedan ut i lokala vattenvagar. Matningar gors
dagligen for att sakerstalla att vattenutslappen inte innehéller far-
liga amnen, och vatten som kan innehalla féroreningar behandlas
externtinnan det returneras till vattendrag.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Lokala vattenhanteringsplaner

Grénges hanterar vattenrelaterade fragor utifran lokala forutsatt-
ningar eftersom foretagets produktionsanlaggningar ar belagnai
omraden med olika vattenstress och risker. Information fran
World Resources Institutes Aqueduct Water Risk Atlas visar att
produktionsanlaggningarna i Finspang och Newport ar belagna i
omréden med lag till medelhog risk, produktionsanléaggningarna i
Huntingdon och Salisbury i omrdden med medelhog till hog risk
och produktionsanlaggningen i Shanghai i ett omrade med hog
risk. Inga vattenkallor bedéms vara vasentligt paverkade av vat-
tenuttag eller utslapp fran Granges verksamhet.

Eftersom vattenfragor och -risker hanteras utifran lokala for-
hallanden, arbetar Granges for att implementera lokala vatten-
hanteringsplaner pa alla sina anlaggningar. Dessa planer inklude-
rar lokala mél och aktiviteter for att adressera vattenrelaterad
paverkan, sdsom tkad effektivisering, kvalitet pa avloppsvatten,
atgarder for att bevara vatten samt engagemang med lokala
intressenter. 2020 implementerade Granges lokala vattenhante-
ringsplaner i tva produktionsanlaggningar: Finspéng och Shanghai.

Granges inkluderar ocksa vattenrisker vid hallbarhetsutvarde-
ring av leverantorer, se beskrivning pa sidan 31.

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Energianvandning
per energislag, 2020

Energiintensitet

MWh/ton
\ | .

Mal
2025

M Naturgas, 64%

M Elektricitet, 32%

M Gasol, 3%

M Diesel, 0,6%
Fjarrvarme, 0,3%
Bensin, 0,01%

2017 2018 2019 2020
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Férnybar
energi, 2020

-

Vattenuttag
per kalla, 2020

-

W Fornybar energi, 13%
W [cke-fornybar energi, 79%
W Karnkraft, 8%

M Ytvatten, 69%
M Grundvatten, 21%

M Vattenuttag fran
tredje part, 10%
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SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Strava efter att ha en skadefri arbetsplats

Granges arbetar for att alla aktiviteter ska férbattra arbetsmiljon, 6ka
medvetenheten och forbattra beteenden som ror halsa och sakerhet.
Granges stravar efter att ha en arbetsmiljo som varnar halsa och
framjar valbefinnande hos alla personer som direkt och indirekt har
med bolagets verksamhet att gora. Ingen individ ska riskera att bli
skadad pa Grénges arbetsplatser. Sakerhetsarbetet &r integrerat i
Granges koncept for lean-baserad produktion. Ett 5S-system har
implementerats i alla produktionsanléggningar for att sakerstélla att
arbetsmiljon ar ren, valordnad och saker och for att genomdriva sakra
beteenden, forbattra arbetsplatseffektiviteten samt avlagsna avfall.
Las mer pé sidan 22. Till foljd av situationen med covid-19 implemen-
terade samtliga Granges produktionsanlaggningar under 2020 strikta
atgarder for att kontakt mellan manniskor skulle undvikas och for att
lampliga hygienregler skulle tillampas. Vidare tillampades distans-
arbete dar det var mojligt, for att minimera resande och personliga
moten.

Identifiera faror och riskbedémning

Granges verksamhet medfor specifika sakerhetsfaror som kontinuer-
ligt 6vervakas for att eliminera eller minska skaderiskerna. De fem kri-
tiska kategorierna av faror har hogsta prioritet: fallskydd, smalt metall,
mobil utrustning, slutna utrymmen samt bevakning av maskiner - bryt
och l&s, det vill sdga sakerstélla att maskinerna ar helt avstangda och
energilosa innan underhéllsarbete p&borjas. Granges stravar ocksa
efter att minimera medarbetarnas exponering for kemikalier och
genomfor riskbedomningar for att sakerstélla att medarbetare anvéan-
der sakra och miljovanliga alternativ.

Granges sakerhetsstrategi ar att forebygga arbetsskador genom att
battre forsté hur arbete utfors i relation till faror och tillhérande risker.
Arbetssakerhetsanalyser for bade repetitiva och icke-repetitiva upp-
gifter genomfors av experter och de personer som utfor arbetet. Det
innefattar attidentifiera faror forknippade med arbetsuppgifter,
utvardera skaderisker samt att utveckla handlingsplaner for att han-
tera och mildra riskerna. Atgarderna samordnas och prioriteras av led-
ningen och skyddsombuden. For att forebygga och korrigera atgarder
gors en grundorsaksanalys for alla registrerbara olyckor, incidenter
som inte resulterar i skador, samt incidenter som enbart kraver forsta
hjalpen men som skulle ha kunnat fa allvarliga konsekvenser.

Sakerhetsrapportering och vasentliga aktiviteter
Granges produktionsanlaggningar bedriver strukturerade program for
medarbetarengagemang med métbara och relevanta styrande nyck-

FORVALTNINGSBERATTELSE

eltal. Detta inkluderar ett program dar medarbetare och seniora che-
fer tillsammans gar runt pé anlaggningarna, observerar aktiviteter
samt diskuterar riskbeteenden och forbattringar (s.k. walk, observe,
communicate). Alla incidenter och olyckor registreras och klassifice-
ras av medarbetare i lokala incidentrapporteringssystem. Sakerhets-
prestandan foljs upp vecko- och ménadsvis och varje anlaggning
sétter sakerhetsméal som en del av affarsplaneringscykeln.

Exempel pa aktiviteter som har implementerats under 2020 ar for-
battrad atskillnad mellan fotgangare och mobil utrustning (gaffel-
truckar, traverser, lastmaskiner etc.) i verksamheten i Finspang. Verk-
samheten i Amerika har implementerat en ny sékerhetsstandard for
smalt metall som omfattar personlig skyddsutrustning och ett nytt
system for rutinmassiga granskningar avomsmaltverk. Las mer pa
sidan 22. Verksamheten i Shanghai har introducerat en ny app som
medarbetare kan anvénda for att registrera osékra forhallanden och
beteenden, och for att lara sig om tillampliga forordningar och regler.

Sékerhetsutbildning och tillgang till hilso- och sjukvard
Granges arbetar for att forbattra medvetenheten och kunskaper
kring halsa och sakerhet. Detta inkluderar regelbundna halsokon-
troller samt utbildning av medarbetare i maskinsakerhet, personlig
skyddsutrustning, brandsakerhet, forsta hjalpen och krisbered-
skap. Alla medarbetare tacks av olycksfalls- och sjukférsakring.
Omfattande sakerhetsutbildning genomférs for alla medarbetare
minst en g&ng per ar, och kurser tillhandahalls regelbundet for per-
sonal i produktionen, ledningen och nyanstallda. Medarbetare i
produktionen far sarskild sakerhetsutbildning som tacker specifika
omraden, sdsom férebyggande av hand- och fingerskador. Alla
nyanstallda slutfor sékerhetsutbildning innan de borjar.

Utbyte av goda erfarenheter

Granges kommunicerar aktivt sakerhetsrelaterad information for
att 0ka medvetenheten om incidenter och férhindra att de uppre-
pas. For att dela best practice och harmonisera arbetsprocesser
genomfor foretaget vanligtvis interna sakerhetsinspektioner vid
anlaggningarna var sjatte manad, med fokus pa de fem mest kri-
tiska riskkategorierna samt p& brandsakerhets- och miljofragor.
Korrigerande &tgarder integreras i anlaggningarnas forbattrings-
planer och rapporteras till de regionala skyddskommittéerna.
Till foljd av situationen med covid-19 och reserestriktioner har
Granges endast genomfort en sddan inspektion 2020. For att
framja 6kad sakerhet sker ocksd samarbete och kunskapsutbyte
med andra foretag genom branschorganisationer. Ett s&dant
exempel ar European Aluminiums arbetsgrupp for sakerhet.
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»>> FORBATTRAD SAKERHET FOR
FOTGANGARE I PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGEN I FINSPANG

En av de storsta sékerhetsriskerna i Granges produk-
tionsanlaggning i Finspang &r de potentiella métena
mellan fotgdngare och mobil utrustning (gaffeltruckar,
traverser, lastmaskiner etc.). Under flera ar har pro-
duktionsanlaggningen genomfort ett kontinuerligt
arbete for att forbattra separationen for fotgéngare,
och nyligen togs ett strategiskt beslut for att paskynda
genomfdrandet av forbattringsaktiviteter. Projektet
startade med en riskbeddmning, utférd av EHS-perso-
nalen, projektavdelningen, chefer och fackliga saker-
hetsrepresentanter, och resulterade i en dvergri-
pande plan for separation av fotgéngare, bade
inomhus och utomhus. Till férbattringar som har
implementerats hor omdirigering av g&ngvagar och
eliminering av platser dar fotgdngare riskerar att
krocka med vagar for mobil utrustning. Gangvagar
har vid behov ocksa skyddats med kraftiga racken

och grindar och en tydlig fargmarkering. De flesta
arbetsstationer ar nu anslutna till en saker g&ngvag.

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Bygga jamlika och hogpresterande team

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kompetenta och engagerade medarbetare utgor grunden for att Granges kan vara innovativt och konkurrens-
kraftigt. Genom att vara en dppen och inkluderande arbetsgivare, stravar foretaget efter att erbjuda en
arbetsplats praglad av mangfald dar medarbetarna kan na sin fulla potential och bidra till att utveckla en
hogpresterande organisation. 2020 hade Granges i genomsnitt 1 647 medarbetare (1 797), exklusive

Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.V

MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE

Framja hélsa och vilmaende

Att ha engagerade och valmaende medarbetare ar en forutsattning
foreninnovativ, konkurrenskraftig och produktiv verksamhet,

och misskotsel av halsa och valbefinnande kan leda till betydande
kostnader for bade Granges och medarbetarna. | och med covid-
19-pandemin 2020 har foretagets fokus pd medarbetarnas halsa tkat
ytterligare. Exempel pa covid-19-relaterade atgarder inkluderar moj-
ligheter att arbeta flexibelt och pa distans, riktlinjer for resor for att
sakerstélla sakerheten for medarbetare som har atervant fran privat-
eller affarsresor, uppdaterade motespolicyer sa val som att saker-
stalla tillgdng till medicinsk utrustning och desinfektionsprodukter.

Tillgang till hilso- och sjukvard

For att framja medarbetarnas halsa och valméende erbjuder Granges
halso- och sjukvard, bade pa och utanfor arbetsplatsen. Till forma-
nerna hor flexibla arbetsmojligheter, foretagshéalsovard, friskvards-
bidrag och stod till medarbetare som har &terkommande sjukdomar.
Medarbetare och kontraktsanstéllda har tillgédng till forsta hjalpen-
vard vid produktionsanlaggningarna. Utanfor anlaggningarna erbjuds
medarbetarna forebyggande och regelbundna héalsokontroller samt
tillgdng till sjukvard hos godkanda vardgivare, vid arbetsskada eller
sjukdom. Grénges erbjuder ocksa hélso- och sjukvard utanfor arbe-
tet nar det géller tobaks- och nikotinavvanjning, kostrad, stress-
minskning och psykisk halsa. Granges behandlar all personlig
halsorelaterad information med sekretess och hanterar medicinsk
information och journaler i enlighet med lokal lagstiftning. 2020
implementerade Granges verksamhet i Finspang ett nytt verktyg for
halsosam ekonomi, som gor det mojligt for anstallda att prognosti-
sera sina framtida pensioner och sakerstalla finansiell stabilitet bade
ihemmet och pa arbetsplatsen. Verksamheten i Amerika genomforde
en halsoutbildning for medarbetarna och fortsatte att driva program-
met for en halsosam privatekonomi, vilket infordes 2019.

1) Baserat pé heltidstjanster.

Uppfdljning av medarbetarndjdhet

Granges foljer regelbundet upp medarbetarnas allmanna motiva-
tion och vélbefinnande genom de arliga utvecklingssamtalen,
beskrivna nedan. Féretaget gor ocksd medarbetarundersokningar
vartannat ar for att folja utvecklingen, och 2020 uppgick Engage-
mangsindex till 78 (77), ndgot hogre an vid den senaste matningen
ochilinje med relevanta benchmarks fran andra industribolag.
Granges anvander resultaten fran medarbetarundersokningarna
for att satta lokala handlingsplaner.

KARRIAR- OCH LEDARSKAPSUTVECKLING
Attrahera och utveckla talanger

Granges stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och intres-
santa karriarutvecklingsmojligheter for att attrahera, utveckla och
behélla kompetenta medarbetare. Foretaget bedriver en strukture-
rad rekryteringsprocess for att sékerstalla att foretaget anstaller
kompetenta och talangfulla medarbetare. | rekryteringsprocessen
ska, allt annat lika, individer fran underrepresenterade grupper ges
prioritet for att framja mangfald i personalstyrkan. For att saker-
stalla att medarbetarna ar engagerade och motiverade genomfor
Granges arliga utvecklingssamtal samt [6nesamtal.

En strukturerad process for performance management

Granges har en strukturerad process for prestations- och kompe-
tensutveckling och alla medarbetare har arliga utvecklingssamtal.
For att sakerstalla effektiv och kontinuerlig kompetensutveckling,
talent management och successionsplanering, ska alla medarbe-
tare ocksé ha en individuell utvecklingsplan. 2020 hade alla medar-
betare, férutom medarbetare i produktionen i Shanghai, en sadan
plan, vilket motsvarade 81 procent (80) av den totala personalstyr-
kan. Granges arbetar aktivt for att erbjuda medarbetare mojlighet
till karridr- och ledarskapsutveckling och har som ambition att fylla
varannan ledig chefsposition med interna kandidater.
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Andel medarbetare som arligen 100
har ett utvecklingssamtal, %

Andel kvinnor bland ledande > 30
befattningshavare?, %

Engagemangsindex > 85

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Mal Malupp-
Nyckeltal 2025 fyllelse 2020

100 (100)

21 (20)

78 (77)

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Grénges Powder Metallurgy.
1) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Grénges langsiktiga

incitamentsprogram (LTI).

»> Granges ar ledande inom ma&nga omraden
nar det galler hallbarhet. Framover ar det
valdigt viktigt att vi gor hallbarhet till en
central del av var foretagskultur, sa att
alla medarbetare ar engagerade och tar
hansyn till hallbarhetsaspekter i sitt
dagliga arbete.”

Rosa Laxamana, Supply Chain Manager
Granges Americas
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Kompetensutveckling och utbildning

Grénges arbetar aktivt for att tillhandahalla méjligheter till utbild-
ning och kompetensutveckling for att pé sé satt utveckla ledarska-
pet. Ledarskapsutbildningar genomfors i enlighet med regionala
behov och omfattar bédde nuvarande och potentiella ledare och
talanger. For att mojliggora en mer strukturerad kompetensutveck-
ling borjade Granges 2020 att implementera en ny plattform for
larande (ett s.k. LMS). Framover kommer denna plattform att mojlig-
gbra att viktiga matetal sdsom antalet utbildningstimmar per medar-
betare foljs upp pa ett mer effektivt satt.

Gréanges verksamhet i Finspang initierade 2020 en lokal foretags-
utbildning for att 6ka medarbetarnas forstéelse for alla delar av
affarsverksamheten och for att starka foretagskulturen. Totalt
genomgick 75 procent av medarbetarna utbildningen innan covid-
19-restriktioner gjorde det svart att slutféra den. Granges verk-
samhet i Amerika lat flera chefer gé ledarskapsutbildningar vid
Louisiana State University innan covid-19-restriktionerna infordes.
Verksamheten i Shanghai genomforde en internutbildning i 1ISO
14001 for att forbattra forstaelsen av och anpassa verksamheten
till kraven i miljoledningssystemet.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Eninkluderande foretagskultur

Granges stravar efter att erbjuda en icke-diskriminerande och
inkluderande arbetsmiljo som tar tillvara p& anstalldas olika per-
spektiv, erfarenheter och idéer. En mangfacetterad personal-

FORVALTNINGSBERATTELSE

styrka speglar ocksé den internationella marknad dar Granges ar
verksamt. Viktiga mangfaldsfragor for Granges inkluderar jam-
stalldhet mellan kdn samt ras och etniskt ursprung, dar den
senare fragan framforallt ar tillamplig for foretagets verksamhet i
Amerika. | enlighet med Granges méngfaldspolicy ska ingen med-
arbetare diskrimineras pé grund av kon, alder, livsdskadning, bak-
grund, sexuell laggning, etnicitet, fysisk formaga eller liknande.
Granges foretagskultur och karnvarden - engagerad, hand-
lingskraftig, innovativ och tillganglig — vagleder medarbetarna
i det dagliga arbetet och lagger grunden for hur medarbetarna
ska bedriva affarer pa ett ansvarsfullt, etiskt och 6ppet satt.
Attvara tillganglig till exempel medfor att medarbetare ska framja
lika mojligheter och rattvisa pa arbetsplatsen, sdval som att ha
en fordomsfri attityd. L&s mer pé sidan 20.

Strava efter jamn konsfordelning
Att forbattra konsfordelningen i den totala personalstyrkan och
bland ledande befattningshavare ar hogprioriterat i hela organisa-
tionen. Foretaget ska 6ka andelen kvinnor i bade produktionen
och bland tjanstemannen och stravar efter att arbeta pa ett
strukturerat satt for att ytterligare utveckla och tillhandahalla
karriarmojligheter for kvinnor, och bygga en storre intern pipeline
av kvinnliga kandidater vid rekrytering till seniora chefspositioner.
2020 hade Gréanges 21 procent kvinnor (20) bland ledande befatt-
ningshavare och 15 procent (14) i den totala personalstyrkan, en liten
okning jamfort med 2019. Utmaningar for en jamnare konsfordelning

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Medarbetare per region, 2020"
befattningshavare

%

Kvinnor bland ledande

Kvinnor i total personalstyrka

Mal
30 DeE 30
20 20
10 10
M Amerika, 43% 0

M Europa, 25%
M Asien, 31%

1) Baserat pé heltidstjanster.
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inkluderar lag personalomséttning i vissa regioner, minskad perso-
nalstyrka i vissa produktionsanlaggningar till foljd av personalned-
dragningar och svagare marknadsfoérhallanden, att verksamheten
ar belagen palandsbygden dar det ar svart att hitta ratt kompetens,
samt att verksamheten bedrivs i lander dar konsroller till stor del ar
traditionella.

Koncerngemensamma principer och lokala planer

Granges hanterar fragor och aktiviteter som ror méngfald och
inkludering framst pa lokal och regional niva, d&ven om koncernge-
mensamma principer lagger grunden for detta arbete. Exempelvis
har foretaget en koncerngemensam princip att ha minst en kvinna

i den slutliga intervjufasen i varje rekryteringsprocess, och i de fall
dar det ar fa eller inga kvinnliga sékande utvidgas rekryteringspro-
cessen, for att gora en bredare sokning. Till andra principer hor att
genomfora strukturerade avgdngsintervjuer for att folja upp kéns-
relaterade fragor, att kartlagga och analysera medarbetarunder-
sokningar nar det galler skillnader mellan man och kvinnoriolika
fragor, samt att erbjuda aktiviteter for att ka medvetenheten,
medarbetarnas forstéelse, samt upptacka eventuell forekomst

av férdomar relaterade till mangfald.

Tillfoljd av att centrala fackliga avtal var forsenade, genomforde
verksamheten i Finspanginte ndgon lonekartlaggning for att upp-
tacka konsrelaterade loneskillnader 2020. Daremot bekraftades att
de fa l6neskillnader som identifierades 2019 inte var konsrelaterade.

> fJISAT MANGFALDSFOKUS
I GRANGES FINSPANG

Grénges verksamhet i Finspang har under aret vidtagit
flera atgarder for att forbattra arbetsmiljon for kvinnor.
Atgarder som har vidtagits inkluderar mer anpassade
arbetsklader saval som diskussioner med gaffeltrucks-
foretag och arbetsmiljéergonomen, for att anpassa och
justera instadliningarna p& gaffeltruckarna for att battre
passa individer av alla 1angder. Sedan 2019 tréffas en
grupp kvinnliga skyddsombud regelbundet for att disku-
tera exempelvis ergonomi relaterad till maskiner, kléder
och utrustning saval som attityder och 16nenivaer.
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Uppratthalla god affarsetik

Granges verksamhet ska drivas enligt sunda affarsprinciper, 1 enlighet med och utover
tillampliga lTagar och regler. Alla medarbetare forvantas stodja foretagets varderingar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

och agera ansvarsfullt mot varandra och mot affarspartners.

GOD AFFARSETIK

Agera etiskt och ansvarsfullt

Granges globala uppforandekod beskriver etiska principer och
arvagledande kring vad Granges anser vara ett ansvarsfullt
agerande och hur affarsverksamheten ska bedrivas péa ett
ansvarsfullt satt. Uppforandekoden finns tillgédnglig pa lokala
sprék och galler alla medarbetare och styrelseledamoter, viss-
tidsanstéallda, mellanhander, agenter eller andra som agerar pa
uppdrag av Granges. Uppforandekoden bygger pa internatio-
nella standarder? for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé
och antikorruption, vilket inkluderar FN:s Global Compact och
dess tio principer. Den omfattar praktiska rekommendationer
kring hur medarbetare bor agera i olika situationer, samt defini-
tioner och lankar till andra policyer. 2020 genomférde Granges
mindre uppdateringar i uppforandekoden och lanserade en ny
version av denna.

Motverka korruption
Granges principer och arbete for att forhindra mutor och andra
typer av korruption sammanfattas i den globala antikorruptions-
policyn. Eftersom korruption kan forhindra ekonomisk utveckling,
snedvrida konkurrensen, 0ka kostnader samt skada fortroende och
rykte har Granges nolltolerans for korruption och kommer alltid att
agera snabbt, stringent och kraftfullt om korruption eller ett oetiskt
beteende upptacks. Det skulle vara kostsamt bade for Granges som
foretag och for individer, och kan leda till fangelse och boter.
Granges kraver ockséa att betydande leverantorer? ska folja
bolagets uppférandekod for leverantorer eller en motsvarande
standard, som inbegriper principer om férbud mot korruption,
mutor och otillborliga fordelar. Mer information finns pa sidan 31.

Arliga onlineutbildningar

For att sakerstalla en effektivimplementering av uppforandekoden
och antikorruptionspolicyn, och i enlighet med Granges mal for
2025, genomfor bolaget arliga utbildningar som omfattar alla med-
arbetare, Granges styrelse samt kontraktsanstallda. Utbildning-
arna kombinerar fakta och riktlinjer med praktiska etiska dilem-
man. 2020 var deltagandet 100 procent for bade utbildningen i
uppforandekoden (99) och utbildningen i antikorruption (100).

Upptacka oegentligheter

For att upptacka oegentligheter som allvarligt kan skada Granges
affarsverksamhet eller medarbetare har Granges en externt han-
terad visselbldsarfunktion som kan nés via bolagets intranat, den
externa webbplatsen, eller via telefon. Detta gor det mojligt for
medarbetare och externa affarspartners att tillhandahalla infor-
mation anonymt och utan radsla for repressalier. Genom att
snabbt upptécka och atgarda oegentligheter ar Granges i en
battre position att hantera underliggande orsaker innan de blir
ohanterliga. Gréanges tar stor hansyn till och skyddar individers
personliga integritet och hanterar inlamnad information i enlighet
med tillampliga lagar och regler.

2020 rapporterades atta fall (tva) genom visselblasarfunktio-
nen. Samtliga fall var relaterade till interna arbetsforhallanden
och inget kvalificerades som ett visselblasarfall i enlighet med
GDPR-foérordningen om lagring och behandling av personuppgif-
ter. Inga incidenter som ror korruption upptacktes och inga affars-
kontrakt sades upp, eller avstods fran att fornyas, till foljd av
korruption.

1) FN:s Global Compact, FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna, FN:s globala mal for héllbar utveckling samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

2) Leverantorer med ett inkopsvarde 6ver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 USD.
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Mal Malupp-

Nyckeltal 2025 fyllelse 2020

Andel medarbetare som 100 100 (99)
arligen utbildats i Granges

uppforandekod, %

100 (100)

Andel tjansteman som 100
arligen utbildats i anti-
korruption, %

Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Gréanges Powder Metallurgy.

Sékerstalla effektivimplementering

Granges genomfor regelbundet internrevisioner av sina lokala
verksamheter, vilket inkluderar effektivimplementering av poli-
cyer sdsom uppférandekoden, uppférandekoden for leverantorer
och antikorruptionspolicyn. Internrevisionsprogrammet innefattar
kriterier for att sakerstalla att medarbetarna ar medvetna om
policyer och visselblasarfunktionen, att relevanta personer har
genomfort utbildning i uppforandekoden och i antikorruption,
samt verifierar att uppférandekoden for leverantorer har imple-
menterats och undertecknats av leverantorer. Under 2020 genom-
fordes en sddan internrevision. Vid behov och nar det ar tillampligt
anlitar Granges en tredje part for att genomfora due diligence.
Ingen s&dan due diligence genomférdes under 2020.
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Hallbarhetsnoter

Om Granges hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsinformationen i den har redovisningen avser rakenskaps-
aret 2020 och omfattar alla Granges helagda verksamheter vid
ingdngen av 2020. Detta innebar att hallbarhetsredovisningen for
2020 inte inkluderar Granges Konin, vilket forvarvades i november
2020 eller Granges Powder Metallurgy som etablerades i oktober
2020.” Se sidan 104 for en forteckning 6ver koncernforetag. Den lag-
stadgade héllbarhetsredovisningen enligt den svenska arsredovis-
ningslagen, har avgivits av Granges styrelse. Fér mer information,
se sidan 48.

Granges héllbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med
GRI Standards: Core. Redovisningen utgor aven Granges sa kallade
"Communication on Progress” i enlighet med FN:s Global Compacts
riktlinjer. Rapporten och dess innehall har inte granskats externt. GRI:s
riktlinjer om redovisningsprinciperna vasentlighet, intressentengage-
mang, hallbarhetssammanhang och fullstandighet har anvants for att
definiera rapportens innehall.

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan 2015.

Bolagets senaste héllbarhetsredovisning publicerades den 19 mars
2020. Granges avser att fortsatta publicera en redovisning &rligen.

For mer information, vanligen kontakta:
Sofia Hedevag, SVP Sustainability
sofia.hedevag@granges.com
+46733037979

1) Granges Powder Metallurgy bygger p& Granges forvarv av de aterstdende
49 procenten av aktierna i Getek GmbH och Dispal®. Getek GmbH var vid
bérjan av 2020 ett samagt produktionsbolag.
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Hallbarhetsstyrning

Granges héallbarhetsarbete leds av koncernledningen och SVP Sus-
tainability som koordinerar, faciliterar och driver den globala hall-
barhetsstrategin, ldngsiktiga mal och hallbarhetsrelaterade poli-
cyer. SVP Sustainability kommunicerar ocksa héallbarhetsresultat
och -framsteg till olika intressenter, samt koordinerar en fortlo-
pande dialog med intressenterna.

Granges VD presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat
till styrelsen, som granskar och féljer upp resultaten mot féretagets
mal. Styrelsen ar ansvarig for foretagets globala hallbarhetsstra-
tegi, ldngsiktiga mal och policyer, samt godkanner den &rliga hall-
barhetsredovisningen.

Koncernledningen sakerstaller att Granges globala hallbarhets-
strategi, langsiktiga mal och policyer &r i enlighet med foretagets
vision och strategi. Koncernledningen granskar och foljer upp hall-
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barhetsresultatet mot hallbarhetsmalen, samt beslutar om globala
prioriteringar avseende hallbarhetsarbetet.

Som framgar av illustrationen nedan styrs varje hallbarhetsom-
rade av en representant fran koncernledningen. Denna individ fore-
slér globala hallbarhetsprioriteringar och koordinerar med Granges
lokala verksamheter via tvarregionala team for att implementera
lokala hallbarhetsaktiviteter inom ett specifikt hallbarhetsomréde.
Sedan maj 2020 ansvarar SVP Sustainability for hallbarhetsomrédet
Ansvarsfulla och hallbara inkop.

De lokala verksamheterna sékerstaller vidare att en lokal hallbar-
hetsstrategi, langsiktiga méal och policyer finns pé plats och att
dessa arienlighet med den globala strategin samt moter de lokala
behoven. Verksamheterna rapporterar ocksa hallbarhetsresultat
och framsteg lokalt.
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OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN

Intressentdialog

Granges arbetar for att ha en langsiktig och 6ppen dialog med sina
intressenter. Intressenternas delaktighet ar en prioriterad fraga for
Grénges som for en l6pande dialog med intressenterna for att for-
vissa sig om att bolaget moter deras forvantningar. Bolaget har
aven, som en del i processen kring sin hallbarhetsredovisning,
strukturerade dialoger med utvalda intressenter for att identifiera
viktiga hallbarhetsfragor och rapportinnehall. De viktiga fragor som
har lyfts framiintressentdialogen utgor centrala delar i bolagets
vasentlighetsanalys och rapportering. Granges har identifierat fem
Overgripande intressentgrupper att inkludera i sin intressentdialog:
kunder, medarbetare, investerare, samhélle och leverantorer.

Granges genomforde en omfattande och strukturerad intressent-
dialog 2016 (Kina och Sverige) och 2017 (USA). En webbaserad enkat
genomfordes som syftade till att hjalpa till att identifiera vilka hall-
barhetsfragor som var viktigast for Granges intressenter. Fragor som
inkluderades i enkaten identifierades genom analys av branschstan-
darder och ramverk for hallbarhetsrapportering. Enkaten innehéll
ocksé fragor som tidigare lyfts avintressenter. Respondenterna
kunde aven foresla ytterligare hallbarhetsfragor i enkaten. Totalt
svarade 439 personer fran olika intressentgrupper pa enkaten och
gav input till Granges materialitetsanalys. Granges genomforde ockséa
uppfoljningsintervjuer med ett urval av intressenter for att fa en
battre forstéelse for deras forvantningar.

2020 genomforde Granges strukturerade intervjuer med repre-
sentanter for de olika intressentgrupperna i syfte att battre forsta
deras uppfattning av Gréanges hallbarhetsredovisning och héallbar-
hetsarbete samt for att validera att foretaget rapporterar pa rele-
vanta och prioriterade hallbarhetsfragor. Granges fragade ockséa
intressenterna om deras framtida forvantningar pa Granges fran
ett hallbarhetsperspektiv. Sammanfattningsvis fick Granges positiv
aterkoppling pa bade rapporten och pa hallbarhetsarbetet. For-
vantningarna pa framtida insatser var till exempel att arbeta mer
med fragor som ror klimatférandringar, atervinning av uttjanta pro-
dukter, 6ka kommunikationen om héllbara produkter och framtida
mojligheter, samt kvantifiera bidraget till en gron omstéllning. Input
fran intressenterna har integrerats i den har héllbarhetsrapporten
fér 2020.
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Intressentgrupp Forum for dialog Viktiga hallbarhetsfragor for intressenterna Sida
Kunder « Kundundersokning » Kundnoéjdhet 14,30
« Méassor, seminarier « Hallbar och ansvarsfull innovation 30
« Lopande dialog « Energi och utslapp 28-29,32-34,117-119
» Kundenkater - Halsa och sakerhet 35,36,120,122
« Intressentundersokningar och djupintervjuer « Produktprestanda ur ett 30,116
livscykelperspektiv
- Atervunnet aluminium och rématerial 31-32,117
« Leverantorsutvarderingar 31,116
Medarbetare - Arliga utvecklingssamtal » Méngfald och jamstalldhet 37,121
» Medarbetarundersokningar vartannat ar « Utslapp till luft och vatten 28-29,32-38,118-119
- Internutbildningar « Etik och antikorruption 38,122
« Kommunikation via intranatet « Granges som arbetsplats 35-37,120-122
« Intressentundersékningar och djupintervjuer + Halsa och sakerhet 35,36,120,122
« Arbetsplatsmoten « Produktprestanda ur ett 30,116
livscykelperspektiv
« Leverantorsutvarderingar 31,116
Investerare « Arsstamma « Kundnéjdhet 14,30
« Kvartalsrapporter och &rsredovisning « Ekonomiskt resultat 2,64-106
- Kapitalmarknadsdagar « Hallbar och ansvarsfull innovation 30
« Kvartalsvisa telefonkonferenser « Energi och utslapp 28-29,32-34,117-119
« Investerar- och analytikermdten « Etik och antikorruption 38,122
« Pressmeddelanden « Granges som arbetsplats 35-37,120-122
« Intressentundersokningar och djupintervjuer « Produktprestanda ur ett 30,116
« Hallbarhetsenkater fran leverantérer av ESG-data livscykelperspektiv
- Granges webbplats - Atervunnet aluminium och rdmaterial 31-32,117
« Leverantorsutvarderingar 31,116
Sambhille » Samarbeten med universitet och skolor - Engagemang i lokalsamhallet www.granges.com/sv/hallbarhet
- Praktikanter och studentuppsatser « Energi och utslapp 28-29,32-34,117-119
« Lokala samarbeten, lopande dialog + Halsa och sakerhet 35,36,120,122
« Deltagande i natverk och arbetsgrupper
- Intressentundersokningar och djupintervjuer
Leverantorer - Lopande dialog « Kundnoéjdhet 14,30
« Intresseundersokningar och djupintervjuer » Ekonomiskt resultat 2,64-106
- Leverantdrsutvarderingar « Energi och utslapp 28-29,32-34117-119
« Uppforandekod for leverantorer « Etik och antikorruption 38,122
- Halsa och sakerhet 35,36,120,122
- Atervunnet aluminium och rdmaterial 31-32,117
« Inképsprocesser 31,116
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Vasentlighetsanalys och fragornas avgransningar Extern rapportering och bedomning

| enlighet med principen om vasentlighet validerade Gréanges 2020 sitt
urval av vasentliga fradgor genom att anvanda information fran djupin-
tervjuerna, vilka beskrivs pa sidan 112. Gréanges beslut fran 2018 att

prioritera tolv hallbarhetsfragor uppdelade pa fem héllbarhetsomra-
den utvarderades 2020 och bedémdes fortfarande vara vasentliga och
relevanta.

Granges héallbarhetsresultat och -styrning utvarderas l6pande av
kunder, hallbarhets/ESG-analytiker och andra intressenter. Detta
arenviktig deliden lopande intressentdialogen och i linje med

Granges vasentliga fragor och deras avgransningar

Paverkan i/pa Granges

bolagets ambition att tillhandahélla tillforlitlig information som
intressenterna kan anvanda for att beddma Granges. Nedan ar
nagra exempel p& Granges externa rapportering och héllbarhets-
bedomningar.

Global Reporting Initiative (GRI): Granges hallbarhetsredovisning

Granges héllbarhetsomrade  Gréanges vasentliga fragor Motsvarande &mnen i GRI Standards Leverantorer Verksamhet Kunder Sida
upprattasienlighet med GRI Standards: Core. Ett fullstandigt GRI-
Hallbara Hallbar och ansvarsfull innovation - X X 30 index finns pa sidorna 123-125.
produkter {f‘é“baf produktprestanda ur ett Materials stewardship’ % N N 30,116 _ Global C.(.)mpz?ct: Héllbarhetsinformatiohen i_den har redovis-
ivscykelperspektiv ningen utgor Granges s& kallade “Communication on Progress”
Ansvarsfulla inkop tzzg:mgzzg::gg::g: mitjib' " x 31.116 i entighe.t mﬂed FN:s Q.lobat Compapts rikFlinjer. .
Ansvarsfulla och g~ socia MSCI: Granges erholl betyget AA i MSCl:s ESG-analys 2020, vilket
hallbara inkép Inkdpt &tervunnet aluminium Material X X X 31-32,117 positionerade Granges bland de sex procent basta foretagen inom
28-29, metall och gruvdrift (icke-adla metaller).” MSCI ESG Research gor
Utslapp och klimatpéverkan Utsléapp X X X 32-33, MSCI ESG-klassificeringar p& publika bolag samt p& ett f&tal priva-
. 118-119 tagda bolag pa en skala mellan AAA (hogsta niva) och CCC (lagsta
\tl::ll(l:x;het Energi . Energi X X 34,117 nivd), beroende pd exponering for branschspecifika ESG-risker och
Vattenhantering Vatten X X 34,119 formégan att hantera dessa risker jamfort med andra branschaktorer.
Séakerhet pé arbetsplatsen Halsa och sikerhet M 35,120 EcoVadis: Granges erhéll ocksé en silvermedalj i Ecovadis hallbar-
Medarbetarnas valbefinnande pa arbetsplatsen X 36,122 hetsranking 2020, vilket innebar att bolaget ar bland de basta sju
Jamlika och Mangfald och jamstalldhet Mangfald och jamstalldhet X 37,121 procenten av bedémda féretagi branschen (framstallning avandra
hégpresterande team ! . VYrkesutbildning och metaller an jarn).
Karriar- och ledarskapsutveckling annan utbildning X 36-37,121 Aluminium Stewardship Initiative (ASI): Granges har ockséa erhallit
God affarsetik Etik och antikorruption Antikorruption N N N 38,122 certifiering enligt ASl:s Performance Standard for produktionsan-

1) GRI G4 Mining and Metals Sector Supplement.

Externa initiativ och samarbeten

Gréanges deltar i féljande branschinitiativ: Aluminium Association,

Handelskammaren, eftersom det finns ett strategiskt intresse pa

Aluminium Stewardship Initiative, Big Science Sweden, China Non-
ferrous Metals Industry Association, European Aluminium, European
Aluminium Foil Association, Fordonskomponentgruppen, Global Alu-
minium Foil Roller Initiative, Nonferrous Metals Society of Shanghai,
Shanghai Aluminium Trade Association, Svenskt Aluminium och
Svenskt Naringsliv.

Granges verksamhet i Europa ar ocksd medlem i de lokala férening-

arna Naringslivsradet, Vision East Sweden och Ostsvenska

lokal niva fér omréden sdsom rekrytering, infrastruktur och inflytande
over viktiga politiska fragor.

Gréanges stodjer internationella standarder géllande ménskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljo och antikorruption, FN:s Global
Compact, FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Granges bidrar ocksa till Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling, se sidan 114.
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laggningarnai Shanghai (juli 2019) och Finspang (februari 2021),
vilket visar att Granges produkter tillverkas pé ett ansvarsfullt och
hallbart satt.

1) The use by Granges of any MSCI ESG research llc or its affiliates (‘MSCI”) data, and the use
of MSCl logos, trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a spon-
sorship, endorsement, recommendation, or promotion of Granges by MSCI. MSCl services
and data are the property of MSCl or its information providers, and are provided ‘as-is’and
without warranty. MSCl names and logos are trademarks or service marks of MSCI.
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De globala mélen for hallbar utveckling

Granges bidrar till Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling. | tabellen nedan beskrivs de globala
mal som har identifierats som mest relevanta for Granges verksamhet och de mal till vilka Granges kan bidra mest
och déar paverkan ar som storst.

Globala mal for Namn pa Globala mal for Namn pa
héllbar utveckling  globala mél héllbar utveckling  globala mél
och tillampliga for hallbar och tillampliga for hallbar
delmal utveckling Granges bidrag till de globala méalen for hallbar utveckling Grénges vasentliga fragor delmal utveckling Granges bidrag till de globala méalen for hallbar utveckling Granges vasentliga fragor
g omsion God hdlsaoch - Granges arbetar for att attrahera och behalla kompetenta - Medarbetarnas 9 g 9.4 Hallbarindu- - Grénges arbetar for att utveckla héllbara produkter. Féretaget « Hallbar och ansvarsfull
VALGEFHAANDE vilbefinnande  medarbetare och sékerstélla goda arbetsvillkor, inklusive till- valbefinnande TR stri, innova- arbetar fér att dra nytta av egenskaperna hos aluminium (&g vikt, innovation
A /\ gang till viktiga vardtjanster och mediciner. tioner och &tervinningsbart etc.) for att mojliggora dvergangen till effektiva « Hallbar produktprestanda
A4 « Granges stravar efter att minimera medarbetares exponering & infrastruktur fordonsapplikationer med dga klimatutslapp (6ka bransleeffek- ur ett livscykelperspektiv
for kemikalier, och gor kemiska riskbedomningar genom att tiviteten i fordon) och i andra branscher sdsom HVAC.
?)g\t/:rld:nf\?ari‘;;‘rga:]tf;s;t?\?lspfr?l';(r)rsgt;aisfrgec;ithaﬁlja(j%gﬁgzr 10 e Mlnsk.ad - Granges arbetgr fdr att sakgrstélla lika mojligheter oc_h « Méangfald och jamstalldhet
som méjligt. - ojamlikhet motverka dlgkr\mlnerlng\ sin per;onalstyrka. Detta foﬁUs upp
— av exempelvis medarbetarundersokningar vartannat ar.
4 Eousume God utbild- « Granges arbetar for att attrahera och behalla kvalificerad « Karriar- och ledarskaps- =) - Granges arbetar for att framja en 6ppen och icke-diskrimine-
G ) ning fér alla arbetskraft och arbetar nara universitet etc. for att ge studen- utveckling rande arbetsmiljé i sin leverantdrskedja.
|!!| l . éerr‘al:wcg;tsa::bzfadrff%rreat?tgjrva;ifanRompetenser som béde fér- Hé‘}_llbara - Granges arbeEar f_or agt dra_l nytta av aluminiumets hallbarhets-  « Héllbar‘och ansvarsfull
battrar medarbetares individuella prestationer samt ar till stade[ och egensk_a_lpe_r (l3g vikt, aFervmrjmgsbar_t etc) .OCh utve(iklar mpovatlon
gagn for foretaget. Varje medarbetare och deras respektive samhillen HVAC-10sningar som bidrar till energieffektiva och hallbara . Hallba_r produktprestan_da
chef fattar beslut om individuell utbildning och utveckling, byggnader. urett livsoykelperspektiv
som en del av det arliga utvecklingssamtalet. - -
I 51 Jametilahet - ranges rbetar o1t i Uk molghotor méngialdonn -Ningadocansare:  [EEM 122 MAlbarior - Cringes ety at odtus ettt - ilbaroch sl
. JbaeTaStttiin eﬁ oc aLsom mf att mIZHOS;5 procent av ledande 12.5 produktion Foretaget genomfor analyser avseende farliga kemikalier, och « Hallbar produktprestanda
g . gshavare ska vara kvinnor 20zo. . m 12.6 byter ut skadliga kemikalier for att minska medarbetarnas ur ett livscykelperspektiv

- Granges verksamhet i Europa genomfor arligen en l6nekart- NP S
laggning for att upptéacka osakliga konsrelaterade skillnader. exponering for dessua. ’ PN ' : Ansvar§fulla inkop

. Granges arbetar for att frimia en & h icke-diskrimi d. « Granges integrerar hallbarhetsinformation i sin rapporterings- « Inkopt atervunnet

ges arbet armja en oppen och icke-diskriminerande cykel och publicerar arligen en héllbarhetsredovisning. aluminium
arbetsmiljo i sin leverantorskedja. « Granges arbetar for att sékerstalla hallbara upphandlings-
RENTVATTENOCH Rent vatten « Granges arbetar for att minska utslappen till bade luft och vat-  « Ansvarsfulla inkép metoder och sparbarhet i leverantérskedjan.
ChETn och sanitet ten. Féretaget har ett mal att implementera lokala vattenhan-  « Vattenhantering Foretaget arbetar for att framja och forbéattra produkters héall-
foralla teringsplaner baserade pa lokala vattenférhallanden (kvalitet, barhetsprestanda i ett livscykelperspektiv.
kvantitet och styrning) pa alla produktionsanlaggningar till - Granges arbetar for att utveckla innovativa produkter som kan
2025. S&dana planer ska omfatta lokala mal och handlings- minska energibehovet néar de anvands.
plal;erbfor a_tt hanftera vaEﬁegrefftfra_d pgverkan,wlket inklude- 13 sexineakumar- [RGCH Bekdmpa - Granges arbetar for att motverka klimatférandringar i varde- « Hallbar och ansvarsfull
. éar;nore:;ggtg:;f;r;? i?ﬁgraemgk;‘r:/i‘ssrir;%ér att identifiera UL 133 klimatforand-  kedjan. Nar det galler den egna verksamheten arbetar Granges ~ innovation
vatte%risker langs den globala leverantorskedjan @ ringarna for att forbattra energieffektiviteten och har initierat ett arbete  « Utslapp och klimatpaverkan
: for att oka anvandningen av férnybar energi. « Energi
7.2 Hallbar energi - Granges har initierat ett arbete for att 6ka andelen fornybar « Energi « Granges utvecklar hallbara produkter som syftar till att forbattra « Ansvarsfulla inkop
7.3 foralla energi i sin verksamhet och for att framja en 6kad anvandning av kundernas och slutanvandarnas energieffektivitet.
fornybar energi i sin leverantorskedja, eftersom det ar ett satt att - Granges arbetar for att forstéa klimatriskerna och for att foretagets
minska klimatavtrycket fran leverantorskedjan. verksamhet och leverantorskedja ska vara mer motstandskraftiga.

- Granges arbetar for att forbattra energiintensiteten och har som « Granges har som mal for 2025 att minska klimatutslapp per ton
mal att minska energiintensiteten med 17 procent till 2025, jam- fran egen verksamhet och inkopt energi med 25 procent jamfort
fort med 2017. med 2017, samt att minska klimatutslapp per ton frén inképta

ANSTANDIGA Ansténdiga - Granges arbetar for att forbattra resurseffektiviteten i sin « Karriar och ledarskaps- material och fjanster.
fitihin arbetsvillkor verksamhet genom 6kad energi- och materialeffektivitet samt utveckling 16 oo Fredliga och « Granges har nolltolerans for mutor och andra typer av korrup-  « Etik och antikorruption
‘“}i’y och ekono- 6kad anvandning av tervunnet aluminium. - Mangfald och jamstalldhet bt inkluderande tion i sin verksamhet och har som méal 2025 att alla tjanste-
‘I' misk tillvaxt - Granges arbetar for att sakerstalla full sysselsattning och « Ansvarsfulla inkép t samhillen man arligen ska utbildas i antikorruption.
anstandigt arbete med lika lon, och for att sakerstalla en « Inképt &tervunnet o
arbetsmiljo med hog sakerhetsstandard. aluminium _

: Gra_nges varbetr«{r foratt infora mekamsm?r for att |de_nt|f|§ra + Sakerhet pé arbetsplatsen P d 1716 Genomfor- « Granges undertecknade FN:s Global Compact 2016 och samarbe-  « Hallbar produktprestanda
sociala risker langs den globala leverantorskedjan, vilket inklu- 17 e ande och tar med branschorganisationer och lokala féreningar och nétverk ur ett livscykelperspektiv
derar manskllgwa rattigheter (tvingsarbete, barnarbete etc) globalt part- for att framja och stodja partnerskap for en hallbar utveckling. « Ansvarsfulla inkop
och arbetsforhallanden. nerskap « Granges arbetar for att framja och forbattra aluminiumets

hallbarhetsprestanda (i ett livscykelperspektiv) genom sam-
arbete i vardekedjan. Ett exempel ar Granges deltagande i
Aluminium Stewardship Initiative (ASI).
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Oversikt hallbarhetsresultat
Mal 2025 2020 2019 2018 Not Mal 2025 2020 2019 2018 Not
Hallbara produkter Jamlika och hogpresterande team
Andel prodgkter meq tredjepartsverifierad Antal medarbetare i genomsnitt? - 1647 1797 1699 -
hallbarhetsinformation tillganglig, % 80 19 - - L Antal medarbetare vid &rets slut? - 1774 1782 1803 8
Tillsvidareanstallda, % - 98 97 95 8
Ansvarsfulla och hallbara inkép Visstidsanstallda. % _ 2 3 5 8
Antal betydande leverantorer” - 140 158 143 2 Heltidsanstallda, % _ 100 100 100 g
Andel av alla betydande leverantorer som atar sig Deltidsanstallda. % _ 0 0 0 3
att folja Granges uppférandekod for leverantorer, - :
eller en motsvarande standard, % av inkopsvardet 100 97 99 98 2 Tjansteman, % - 30 31 30 8
Antal betydande leverantérer som har en Medarbetare i produktionen, % - 70 69 70 8
tredjepartsverifierad hallbarhetsutvardering - 25 - - 2 Andel medarbetare som haft ett &rligt
Antal leverantorsgranskningar pa plats - 5 7 10 2 utvecklingssamtal, % 100 100 100 99 9
Andel &tervunnet aluminium av totalt inkdpta Andel kvinnor i styrelsen/koncernledning®, % - 43/14 43/13 43/13 10
metaller, % 209 22,5 19.8 16,7 3 Andel kvinnor bland ledande befattningshavare®4, % >30 21 20 20 10
Andel fornybar energi, % Oka® 13 8 9 Andel kvinnor i total personalstyrka®, % - 15 14 14 10
Klimatutslapp per ton fran inképta material och Engagemangsindex 585 78 - 77 11
tjanster (scope 3), ton CO,e/ton Minska® 9,6 10,5 11,2 5 Sjukfranvaro?, % N 2.0 16 16 »
HAllb K het Personalomsattning?, % - 16,0 11,8 9,1 1
allbar verksamhe
- v Andel medarbetare tackta av kollektivavtal, % - 68 68 70 -
Miljoindikatorer
;otaléhirgia:vfnr\j\r;\;r;i,GWh —17fy6) 1 22;),(23 1 21;,; 1 23;,: 4 God affarsetik
rTergnn enstet, c:n 2 : . . Andel medarbetare utbildade i Granges
Klimatutslapp per ton fran egen verksamhet och uppférandekod, % 100 100 99 99 12
inkdpt i 1+2), t t -25%° b ,82 7 - ) P :
inkopt energi (scope ), ton CO,e/ton 5% 0.83 08 0.76 ° Andel tjansteman utbildade i antikorruption, % 100 100 100 - 12
Vattenuttag, tusen m? - 2 864 32083 3468 6 o ’ :
- : Antal incidenter relaterade till korruption - 0 0 0 12
Antal anlaggningar som har implementerat Alla
lokala vattenhanteringsplaner anlaggningar 2/5 0/5 0/5 6 Not: Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.
N N 1) Leverantérer med ett inkopsvarde dver 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD.
Indikatorer arbetsplatssdkerhet 2) Uttryckt som heltidstjanster.
Antal registrerbara olyckor - 20 17 23 3) Antal medarbetare per 31 december. o A
o 4) Medarbetare som kvalificeras till att delta i Granges langsiktiga incitamentsprogram (LTI).
Antal fall som lett till forlorade arbetsdagar - 11 10 14 5) Granges arbetar for att definiera och kommunicera ett uppgraderat mal.
Antal dodsolyckor _ 0 0 0 _ 6) Jamfort med basar 2017.
Total Recordable Rate, antal registrerbara
olyckor per miljon arbetade timmar <3,0 5,5 4.4 6,1 7
Severity Rate, antal forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar <50 109 142 165 7
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Noter

Hallbar produktprestanda ur ett
1 livscykelperspektiv

FORVALTNINGSBERATTELSE

2 Ansvarsfulla inkop

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Kommentar: 2020 utvecklade och implementerade Gréanges verksam-
hetiFinspang ett verktyg for livscykel- och klimatanalys (LCA/CF)
som gor det méjligt att deklarera miljopéaverkan pa produktnivé, inled-
ningsvis produkternas klimatavtryck. 2020 hade samtliga produkter
producerade i produktionsanlaggningen i Finspang tredjepartsverifie-
rad hallbarhetsinformation tillganglig, vilket motsvarar 19 procent (-)
av bolagets produkter totalt sett.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras péa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Tillen borjan kommer Granges att
deklarera produkternas klimatavtryck, men ambitionen &r att utoka
informationen till att d&ven omfatta andra kategorier av miljopéaverkan
och hallbarhetsaspekter. For att sékerstalla transparens och trovér-
dighet har Granges anlitat IVL Svenska Miljoinstitutet for att verifiera
metodiken, processen och rutinerna kopplat till klimatavtrycksanaly-
serna. En granskningsrapport och ett granskningsuttalande finns till-
ganglig pa Granges hemsida:
www.granges.com/sv/hallbarhet/hallbara-produkter/. Mer detaljer
kring metodiken och centrala antaganden finns i Granges klimat-
avtrycksrapport som ocksa finns tillgéanglig pa bolagets hemsida.

Produkter med tredjepartsverifierad héllbarhetsinformation definieras
som forpackade produkter med tredjepartsverifierad hallbarhets-
information tillganglig [ton] dividerat med totalt forpackade produkter
[ton].

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Technology & Innova-
tion i samarbete med regionala representanter for forsaljning och
produktutveckling.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 80 procent av produk-
terna ska ha tredjepartsverifierad hallbarhetsinformation tillganglig.

Betydande leverantorer

Antal betydande leverantorer 2020 2019 2018
Asien 13 14 18
Europa 42 38 35
Amerika 85 106 90
Grénges totalt 140 158 143
Atagande att folja uppférandekoden for leverantorer

Andel av alla betydande leverantorer

som foljer Granges uppférandekod

for leverantorer, eller en motsvarande

standard, % av inkopsvardet 2020 2019 2018
Asien 97 97 94
Europa 91 99 97
Amerika 100 100 100
Granges totalt 97 99 98
Leverantdrsgranskningar

Antal genomférda granskningar av

betydande leverantorer 2020 2019 2018
Asien 4 5 5
Europa 0 2 5
Amerika 1 0 0
Grénges totalt 5 7 10
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Kommentar: 2020 hade 127 leverantorer (154), motsvarande 97 pro-
cent (99) av det totala inkdpsvardet fran betydande leverantérer, ata-
git sig att folja uppforandekoden for leverantorer eller hade en mot-
svarande standard, i linje med Granges héallbarhetskrav, pé plats.

| Gréanges verksamhet i Finspang, Europa, fornyades ett fatal leveran-
térskontrakt 2020 utan ett atagande att folja uppforandekoden for
leverantorer. Atgarder for att dessa leverantor ska skriva p& doku-
mentet kommer att inledas 2021. 2020 hade 25 av Granges betydande
leverantorer en tredjepartsverifierad skivbordsbaserad utvardering
tillganglig. Bolaget genomférde ocksa fem leverantorsgranskningar
(sju) pa plats, varav ingen ny leverantor granskades. Verksamheten

i Finspang, Europa, genomforde inga granskningar pa grund av covid-
19-situationen. Leverantdrsgranskningar genomfors regelbundet
beroende pa leverantorernas strategiska betydelse och resultat fran
leverantorsutvarderingar. Totalt sett var fyra betydande leverantorer
(19) nya 2020 och dessa kommer fran och med 2021 att inkluderas i
den arliga processen for ansvarsfulla inkop. Se sidan 31 for mer infor-
mation.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional
niva av inkopsorganisationerna och aggregeras arligen pa koncern-
nivd med hjalp av gemensamma definitioner och principer. Data for
Gréanges AB ar inkluderad i data for Europa. Alla siffror exkluderar
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy.

Betydande leverantér definieras som en leverantor dar inkopsvardet ar
over 5 MSEK, 5 MCNY eller 0,5 MUSD. Lokalt inkdpsvarde har konverte-
rats till SEK genom att anvanda genomsnittliga valutakurser for 2020.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Sustainability samt
regionala inkdpsrepresentanter. Granges policy for ansvarsfulla inkdp
ar styrande policy. Den beskriver koncerngemensamma principer och
krav for ansvarsfulla inkdp, bland annat alla leverantorer ska under-
teckna uppférandekoden for leverantorer. Tre av bolagets produktions-
anlaggningar ar certifierade i enlighet med kvalitetsledningsstandar-
den IATF 16949, vilken innehéller kriterier om leverantérers
kvalitetsprestanda.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla bety-
dande leverantorer ska folja Granges uppforandekod for leverantorer,
eller en motsvarande standard.
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3 Inkopt &tervunnet aluminium
Totalt ink6pta metalleri vikt Andel inképt atervunnet aluminium Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
. N niva och aggregeras arligen pa koncernnivéd med hjalp av gemen-
kton 2020 2019 2018 2\;‘?;lai“?;‘%%’;:tr:é:;?l‘;“%‘ 2020 2019 2018 samma definitioner och principer. Alla siffror exkluderar Granges
. Konin och Granges Powder Metallurgy.
Primaraluminium 2727 2878 341,3 Asien 3,8 2,4 2,7
Atervunnet aluminium 81.4 72.9 70,4 Europa 111 13.9 13,5 Inképt Gtervunnet aluminium definieras som inkopt atervunnet alumi-
Legeringsamnen 75 78 88 Amerika 352 325 26.5 nium som anvéands som insatsmaterial [ton] dividerat med totalt
: : : : . . inkdpta metaller som anvéands som insatsmaterial [ton].
Grénges totalt 361,7 368,4 420,5 Grénges totalt 22,5 19,8 16,7 P
. . Styrning och policyer: Fradgan hanteras av SVP Sustainability samt
Inkdpt atervunnet aluminium i vikt Kommentar: 2020 uppgick andelen inkopt &tervunnet aluminium till regionala inkdpsrepresentanter. Styrande policy ar Granges EHS-
Kton 2020 2019 2018 22,5 procent (19,8), en 6kning med 2,7 procentenheter. Resultatet policy, vilken ses 6ver arligen och omfattar alla medarbetare som
paverkades positivt av att verksamheterna i Amerika och Asien uto6- arbetar pa Granges.
Asien 3,6 25 371 kade inképen av atervunnet aluminium fran ravarumaklare, och av
Europa 76 12.3 14,0 samarbete med leverantérer och kunder. Verksamheten i Finspang, Langsiktigt mal: Granges mal fér 2025 ar att 20 procent av totalt
Amerika 703 580 533 Europa, visade en liten nedgéng pé grund av lagre volymer vilket resul- inkopta metaller ska vara &tervunnet aluminium. Granges arbetar
— : . : terade ilagre intern produktion av valsgot och en relativt sett hogre for att definiera och kommunicera ett uppgraderat mal.
Granges totalt 84 72,8 704 volym av valsgot som innehdll en hogre andel primaraluminium.
4 Energi
Total energianvdandning Andel férnybar energi Energiintensitet definieras som total energianvandning [MWh] dividerat
_ 2020 2010 2018 y 2020 Yot 2018 med totalt férpackade produkter [ton].
°
Naturgas 778.4 756.8 764.6 Asien 12 9 10 Fornybara energikdllor definieras som vindkraft, solenergi, vattenkraft,
> : : : geotermisk energi, tidvattenkraft och biobransle. Andelen fornybar
Elektricitet 390,6 400, 407.4 Euro?a 74 31 36 energi berédknas som inkopt fornybar energi [MWh] dividerat med total
Gasol 40,4 45,6 46,2 Amerika 3 energianvandning [MWh], baserat pé total energianvandning per energi-
Diesel 6.9 9.8 9.0 Grénges totalt 13 kalla och leverantdrsspecifik mix avseende levererad elektricitet och
Fjarrvarme 3,8 3,3 4,1 fjarrvarme.
Bensin 0,1 0,1 0,1 Kommentar: 2020 6kade den totala energianvandningen nagot till Reelverk: Gra fslier tillEAmoli iresleri {lander dar Gra
Grénges totalt 12202 12157 1231.4 1220,2 GWh (1 215,7). Energiintensiteten 6kade med 3 procent jamfort egelverk: ran.gesu olertilampiiga energiregleringar | lander dar \ranges
b d d med 2019 och uppgick till 3,6 MWh/ton (3,5), framst till féljd av lagre har verksamhet, Qranges verksamheti As{len féljer Shanghai Energy Cclmf
- ) produktionsvolymer i produktionsanlaggningarna i Shanghai och Fin- servation Regulations och verksamheten i Europa arbetar enligt energief-
Energiintensitet sp&ng pé grund av paverkan fran covid-19. Detta uppvéigdes dock delvis fektiviseringsdirektivet. Granges verksamhet i Amerika har for narvarande
MWh/ton 2020 2019 2018 av forbattringar i verksamheten i Amerika, dar energiintensiteten mins- inga energirelaterade regelverk som paverkar verksamheten.
Asien o 4 ’3 kade till f‘?l_J_d avny produktlonsutru_stn!hg. Grangfes totala anc.i.el forny- Styrning och policyer: Energianvandning och -intensitet hanteras av SVP
, , ; bar energi o_kadetlll 13ﬂprocent(8), t\llfolj_d av enookad“andetfomybar Process Engineering & Operational Development och regionala represen-
Europa 2,4 2,2 2 elekt}rl‘mtetlmlxen.lGlrangeos verksamhet i Finspang koper‘sedan4202lo tanter frAn produktionen. Férnybar energi hanteras av SVP Sustainability
Amerika 45 47 4,3 specificerad elektricitet frdn 100 procent vattenkraft. Okningen i Asien och regionala inkdpsrepresentanter. Styrande policy &r Granges EHS-
Grénges totalt 3,6 3,5 3,3 forklaras delv.l.s avatt daﬂta for 2020 beaseras pa den reg‘onala elmixen policy, vilken ses éver &rligen och omfattar alla medarbetare som arbetar
Utveckling jamfort med medan data for tidigare ar baseras pa den nationella mixen. p& Granges. Produktionsanlaggningarna i Finsp&ng och Shanghai ar certi-
foregaende ar, % B / -1 Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional fierao!e e”_“gt energi!edningssystv.emet 15050001, medan antaggningarna
Utveckling jamfort med niva och aggregeras arligen pa koncernnivad med hjalp av gemen- Amerika forbereder implementering.
basar 2017, % 10 7 -1

samma definitioner och principer. Alla siffror exkluderar Granges
Konin och Granges Powder Metallurgy.
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Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att energiintensiteteten ska
minska med 17 procent jamfort med baséaret 2017, samt att andelen forny-
bar energi (elektricitet, varme, bransle) ska 6ka jamfért med basaret 2017.
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5 Utslapp och klimatpaverkan
Totala utsldpp av vaxthusgaser Kommentar: 2020 minskade de totala klimatutslappen per ton (scope
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1+2+3 1+2+3) med 8 procent jamfért med 2019. Klimatutslappen per ton fran
kton CO,e 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 egen verksamhet och inképt energi (scope 1+2) 6kade med 1 procent
jamfort med 2019 och med 3 procent jamfort med baséaret 2017,
Asien 24,1 256 275 44,8 574 611 1640 1970 2250 1700 2050 2340 framst till foljd av en hogre energiintensitet. Klimatutslappen per ton
Europa 9,1 10,6 11,3 0,3 0,4 0,4 340 500 590 350 510 600 fréan inkopta material och tjanster (scope 3) minskade med 8 procent
Amerika 1352 1297 1287 65,0 59,1 56,0 1250 1150 1400 1450 1340 1580 jamfért med 2019 och med 20 procent jamfért med baséret 2017, tack
Granges totalt 1684 1660 1675 1101 1169 1174 3230 3620 4230 3510 3910 4520  vareenokadanvandningav atervunnet aluminium som ersatte primar-
aluminium i Amerika och Asien, samt inkop av koldioxidsnélt primar-
aluminium i Finspang, Europa, och Asien. Utslappen av stoft, kvave-
Klimatutslapp per ton oxider ocﬁ svgyeldioxid minskade i verksam.heten"i Asien qch Finspang,
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 1+2+3 Europa, jamfort med 2019 pa grund av en lagre forbrukning av natur-
Ton COze/ton 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018  gasochgasol.lAmerika daremot okade utslappen till foljd av en hogre
forbrukning av naturgas.
Asien 0,31 0,29 0,28 0,58 0,66 0,63 21,2 22,5 231 22,0 23,5 24,0
Europa 014 013 012 0,01 0,00 0,00 5,4 61 6,5 5,5 6,2 6,6 Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
Amerika 0,69 073 0.68 0,33 0.33 0.30 6.4 6.5 74 74 76 8.4 niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp av gemen-
Granges totalt 0,50 0,48 0,44 0,33 0,34 0,31 9,6 10,5 1,2 10,4 13 12,0 samma defin.i.tioner och principer. Alla siffror exkluderar Granges
o Konin och Granges Powder Metallurgy.
Utvecaktmgjzimfort med
foregae.nde.?r, % 4 8 2 = 8 -1z -8 il -6 - - -6 Utsldpp av vaxthusgaser redovisas som koldioxidekvivalenter. | enlig-
g;éeéikztbn%z;)mfort med iy 6 5 s e 1 0 1 5 18 1 5 het med GHG Protocol definieras resp?ktiveoscopg enligt foljande.
Scope 1 definieras som direkta utslapp frdn Granges verksamhet
och inkluderar produktionsanlaggningar, kontorsbyggnader och fore-
. i . . i . i tagséagda fordon. Berdkningarna av utslapp baseras pa branslefor-
Utslapp per kategori (scope 3) Ovriga utslépp till luft — kvaveoxider (NO,) brukning och utslappsfaktorer.
kton COLe 2020 2019 2018 Ton 2020 2019 2018 Scope 2 definieras som indirekta utslapp fran produktion av inkopt
elektricitet och varme som férbrukas av Granges i produktionsanlagg-
Inképta varor och tjanster 3120 3520 4120 Asien 22,6 23,1 25,5 ningar och i kontorsbyggnader. Utslapp beréknas med hjélp av speci-
Bransle- och energirelaterade Europa 8,5 10,4 11,2 fika data fr&n Granges elektricitets- och varmeleverantorer.
aktiviteter 60 60 60 Amerika 102,5 98,4 97,9 Scope 3 definieras som 6vriga indirekta utslapp. Dessa inkluderar
Transporter inkl. tjansteresor 50 50 50 Grénges totalt 133,6 131,8 134,7 utslépp frén utvinning, produktion och bearbetning av inkdpt material,
Grénges totalt 3230 3620 4230 bransle- och energirelaterade aktiviteter (som ej ingar i scope 1 eller
scope 2), godstransporter upp- och nedstroms samt tjansteresor. |
bransle- och energirelaterade aktiviteter ingar produktion av branslen
6vriga utslapp till luft — stoft f)vriga utslapp till luft — svaveldioxid (SO,) som anvands i Granges verksamhet och i produktion av inkdpt elektrici-
tet. Utslapp fran produktion av primaraluminium, inkopta valsgét och
Ton 2020 2019 2018 Ton 2020 2019 2018 inkopt atervunnet aluminium baseras pa regionala industrimedelvarden
Asien 3,0 3,3 3,6 Asien 2.4 25 27 eller leverantérsdata. Utslapp fran produktion av branslen baseras pa
Europa 01 01 0.2 Europa 0.0 0.0 01 regionala industridata. Utslapp fran godstransporter och affarsresor
Amerika 79 76 73 Amerika 0.6 0.6 0.6 baseras pa specifik data for Granges transportrutter.
Grénges totalt 11,0 111 11,1 Grénges totalt 3,1 3,2 3,4

Not: Data for svaveldioxid 2018 har uppdaterats pa grund av ett rapporteringsfel.
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Klimatutsldpp per ton definieras som totala utslapp av vaxthusgaser
[ton CO,e] dividerat med totalt férpackade produkter [ton].
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>> CONT. NOTE 5

Andra utsldpp av stoft, kvaveoxider och svaveldioxid berdknas
antingen baserat pa bransleforbrukning och lokala utslappsfaktorer
eller baserat pa kontinuerliga matningar. Utsléapp av olja och VOC rap-
porteras inte eftersom metoder och datainsamlingsrutiner for narva-
rande harmoniseras inom hela organisationen. Gréanges avser att rap-
portera dessa utslapp nésta ar.

Regelverk: Granges foljer alla tillampliga lokala och internationella
lagar och regler for miljopéaverkan. Utslappsgranserna i Europa bygger
pé krav frén industriutslappsdirektivet (IED). Granges produktionsan-
laggning i Finspang ingar inte i EU:s system fér handel med utslépps-
ratter, EU ETS. | Asien ar utslappsgréanserna kopplade till Regulations
of Shanghai Municipality on the Prevention and Control of Atmosphe-
ric Pollution, och i USA ger de nationella luftkvalitetsnormerna (NA
AQS) det tillampliga legala ramverket. Lokala tillstdndsmyndigheter
kontrollerar kontinuerligt att utslappsnivaerna haller siginom tilldtna
granser. Utslapp som regleras genom lagstiftning inkluderar kvaveoxi-
der, svaveldioxid och stoft. | vissa delar av organisationen regleras
aven lattflyktiga organiska foreningar (VOC) och oljeutslapp.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development (direkta utslapp fran egen verksamhet), SVP
Sustainability (indirekta utslapp fran inkopt energi och fran inkopta
material och tjanster) och regionala representanter fran produktions-
och inkdpsorganisationerna. Styrande policy ar Granges EHS-policy,
vilken ses dver arligen och omfattar alla medarbetare som arbetar pa
Granges. Produktionsanléaggningarna i Shanghai, Finspang och Hun-
tingdon ar certifierade enligt miljoledningssystemet ISO 14001 medan
anlaggningarna i Salisbury och Newport forbereder for att implemen-
tera ett miljoledningssystem. Utslapp kontrolleras och hanteras som
endelavden dagliga verksamheten. Lagefterlevnad ar en forutsatt-
ning for Granges fortsatta drifttillstand.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att klimatutslapp per ton
fran egen verksamhet och inkopt energi (scope 1+2) ska minska med
25 procent jamfort med basaret 2017. Foretaget har ocksé ett mél att
klimatutslappen per ton fran inkdpta material och tjanster (scope 3)
ska minska jamfort med baséret 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

6 Vattenhantering

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

Vattenuttag per killa
2020 2019 2018
Omréden Omréaden Omréaden

Alla med vat- Alla med vat- Alla med vat-
Tusen m?® omraden tenstress omréden tenstress omréaden tenstress
Ytvatten (totalt) 1986 - 2427 - 2590 -
Grundvatten (totalt) 597 = 530 - 620 -
Tredje part (totalt) 281 148 245 159 258 158
Granges totalt 2864 148 3203 159 3468 158
Vattenuttag fran tredje part per kélla
Ytvatten 162 148 175 159 177 158
Grundvatten 119 - 70 - 81 -
Vattenuttag per region Vattenintensitet
Tusen m?® 2020 2019 2018 m?3/ton 2020 2019 2018
Asien 148 159 158 Asien 1,9 1,8 1,6
Europa 2000 2 444 2609 Europa 31,3 29,8 28,9
Amerika 717 601 702 Amerika 3,7 3,4 3,7
Gréanges totalt 2864 3203 3468 Gréanges totalt 8,5 9,3 9,2

Not: Allt vattenuttag kategoriseras som sétvatten (< 1 000 mg/liter totalt l6sta fasta &mnen)

Kommentar: 2020 minskade det totala vattenuttaget med 11 procent
jamfort med 2019 och uppgick till 2 864 m® (3 203), framst pa grund av
lagre produktionsvolymer i anlaggningarna i Shanghai och Finspang,
vilket ledde till ett minskat behov av kylvatten. Verksamheten i Ame-
rika 0kade dock vattenuttaget nagot pa grund av installationen av ett
nytt kyltorn i produktionsanlaggningen i Newport. Vattenintensiteten
Ookade i allaregioner som ett resultat av de lagre produktionsvoly-
merna. Daremot minskade Granges totala vattenintensitet till foljd av
ett betydligt lagre vattenuttag i verksamheten i Finspang. 2020 imple-
menterade Granges lokala vattenhanteringsplaner i produktionsan-
laggningarna i Shanghai och Finspang.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Alla siffror exkluderar Granges
Konin och Granges Powder Metallurgy.

Vattenuttag definieras som vatten som anvands i produktionsanlégg-
ningen taget fran vatmarker, floder, sjoar, egna brunnar, kommunal vat-
tenforsorjning eller fran andra offentliga eller privata vattenforetag [m?].
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Vattenstress definieras som forhallandet mellan totalt vattenuttag
och tillganglig fornybar yt- och grundvattenférsorjning. Definitionen
ar baserad pa Aqueduct Water Risk Atlas, utvecklad av World Resour-
ces Institute, dar resultatet for indikatorn "Baseline water stress” ar
hog (40-80 procent) eller extremt hog (> 80 procent) i omradet.

Vattenintensitet definieras som totalt vattenuttag [m¢] dividerat med
totalt forpackade produkter [ton].

Regelverk: Vattenanvandning och vattenhantering fér Granges verk-
samhet i Asien regleras genom tillstand och lagstiftning, till exempel
Water Pollution Prevention and Control Law of the People’s Republic of
China, Water Law of the People’s Republic of China och Management
in Shanghai Drainage Ordinance.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Process Engineering &
Operational Development och regionala representanter for produktio-
nen. Styrande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses 6ver arligen
och omfattar alla medarbetare som arbetar p& Granges.

Langsiktigt mal: Granges méal for 2025 ar att alla produktionsanlagg-
ningar ska ha implementerat en lokal vattenhanteringsplan.
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7 Sakerhet pa arbetsplatsen
Registrerbara olyckor Kommentar: 2020 uppgick Total Recordable Rate (TRR) till 5,5 (4,4). Styrning och policyer: Frdgan hanteras av SVP Process Engineering &
) Trots dkningen jamfort med 2019 var detta det nast béasta resultatet Operational Development och sakerhetsansvariga for regionerna. Sty-
Antal registrerbara olyckor 2020 2019 2018 sedan 2013. Severity Rate forbattrades med 23 procent till 109 (142) rande policy ar Granges EHS-policy, vilken ses éver &rligen och omfattar
Asien 3 3 4 till foljd av att olyckorna hade mindre allvarliga konsekvenser och dar- alla medarbetare och individer som direkt eller indirekt har med
Europa = 6 s med ledde till farre frdnvarodagar. 2020 intraffade 20 registrerbara Granges verksamhet att gora, sdsom oberoende kontraktsanstallda
Y p arbetsplatsolyckor (17), dar hand- och fingerskador utgjorde héalften och konsulter som arbetar p& uppdrag for Granges. Kontraktsanstallda
Amerika 10 8 1 avolyckorna. Fyra av dessa olyckor (tre) definierades som allvarliga, omfattas av alla sdkerhetsprocesser och, nar det ar relevant, i arbetet
Grénges totalt 20 17 23 dér en kontraktsanstalld och tre medarbetare drabbades. Tvé av de for attidentifiera och utvardera arbetsrelaterade faror och risker.
allvarliga skadorna orsakades av faror som hor till de kritiska fem Vidare omfattas kontraktsanstallda av Granges sakerhetsutbild-
kategorierna (las mer péa sidan 35), i det har fallet smalt metall och ningar, beroende pé typ av arbetsuppgifter.
Total Recordable Rate (TRR) brist p& bevakning av maskiner - bryt och l&s (lockout and tagout). Arbetsmiljéledningssystem: Samtliga Granges produktionsanlagg-
Antal registrerbara olyckor ningar, vilka omfattar 98 procent av Granges totala personalstyrka
per miljon o botade tirmar 2020 2019 2018 Redovisningsprinciper och definitioner: Alla incidenter och tillbud 2020, har ett arbetsmiljsledningssystem implementerat i enlighet
registreras och klasaﬁp.elras ilokala \nmdentrapporterlng§system. med tillamplig lagstiftning. Arbetsmiljoledningssystemet omfattar
Asien 2,2 2,2 2,8 Rapportermgsutfaﬂet foU; upp pavecko-och manads_bams. Data aven alla kontraktsanstallda. | produktionsanlaggningen i Shanghai
Europa 10,0 7,4 9,6 rapporteras pa regional niva och aggregeras manadsvis p& koncern- ar arbetsmiljéledningssystemet certifierat enligt standarden OHSAS
Amerika 6,3 4,8 7.3 _m\;‘? rged hf‘lp avEemengigma ieglnltlonernoch p{rmckljper.dDat.a 18001 (ISO 45001 fréan 2021), vilket omfattar 29 procent av Granges
Grénges totalt 5,5 4,4 6,1 inKtuderar ontraktsansta aoch baseras pa totaltarbetade timmar medarbetare. | anlaggningarna i Amerika och Finspéng pagar arbete for
1 januari-31 december. Data for medarbetare omfattade av arbets- ) e ) .
A . . - . . o attimplementera arbetsmiljoledningssystem i enlighet med ISO 45001.
miljoledningssystem och interna sdkerhetsinspektioner baseras pa . ) . o > .
; N Interna sékerhetsinspektioner: Granges genomfor vanligtvis inspek-
. antal medarbetare per 31 december. Alla siffror exkluderar Granges i id anlaeen tte mAnad. Till folid tuati
Férlorade arbetsdagar Konin och Granges Powder Metallurgy. foner vid an aggmnga“ma var sjatte mar:a -Tiltfolid av situationen
med covid-19 genomfdrdes endast en sddan inspektion under 2020,
Antal forlorade arbetsd 2020 2019 2018 . - L o .. i Fi 3 i Ovri -
e’ fororace arbetsdagar Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pé eller utanfor ! F\n§pang, v.|.lket.omfaFtar 25 procent av medarbetarna. Ovriga pro
Asien 202 100 298 Granges anlaggningar pa uppdrag av Granges. duktionsanlaggningar inspekterades 2018-2019.
Europa 93 88 73 Skyddskommittéer: Pa alla anlaggningar finns medarbetarledda
. Registrerbar olycka definieras som ett olycksfall som antingen har skyddskommittéer, som samréder om arbetsmiljén och arbetar for
Amerika 102 360 319 ,_ 2 - S . . o . . - N

— kravt en medicinsk behandling, resulterat i hinder att arbeta, eller 6kad séakerhet. Fragor som tas upp inkluderar foretagshalsovérd, att

Granges totalt 297 548 620 resulterat i franvaro fran arbetet. identifiera och utvardera faror, samt uppféljning av atgarder som vid-
tas for att eliminera risker. Overgripande skyddskommittéer, som leds

. Total Recordable Rate (TRR) definieras som totalt antal registrerbara av regionala Presidents, foljer upp att arbetet i skyddskommittéerna
Severity Rate olyckor per miljon arbetade timmar. fungerar. Kontraktsanstéllda ar inte representerade i skyddskommit-
Antal forlorade arbetsdagar Olveksfall med foriorade orbeted eslid dofin téerna. Iverksamh{et%ﬁn i Ame.r.|ka harvarje anlaggmlng en medarbetar-

per miljon arbetade timmar 2020 2019 2018 YCKSTaLl med Toriorade arbetsdagar som 10yd detinieras somen ledd skyddskommitté som stdds av den lokala ledningen. Kontrakts-

. olycka som resulterat i frAnvaro frén arbetet (sk. "lost workday case”). anstallda har méjlighet att ge input och stélla fragor i &terkommande
Asien (55 73 162 B o moten. Till foljd av covid-19 har inga skyddskommittéméten hallits i
Europa 132 108 87 Forlorade arbetsdagar definieras som summan av det totala antalet Amerika under 2020. | Asien genomfors skyddskommittématen varje
Amerika 65 214 212 arbetsdggar s?m me(;jalrbe;aresr“{ranvarakndde ﬁ:‘an arbetet pa grund kvartal. Skyddskommittéerna i Finspang genomfor moten tva till fyra
Grénges totalt 109 142 165 aven arbetsrelaterad olycka (sk. "lost workdays”). ganger per ar. Kontraktsanstallda deltar inte i skyddskommittéarbe-

Severity Rate definieras som antalet forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.

Allvarlig skada definieras som en irreversibel skada till exempel ett
amputerat finger eller forlorad syn, eller en reversibel skada som
orsakar l&nga perioder av smaérta eller lidande for medarbetaren, eller
en olycka med en franvaro langre an 15 dagar.
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tet, men behandlas pa samma satt som Granges medarbetare i
arbetsmiljofragor.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att Total Recordable Rate
(TRR) ska vara < 3,0 registrerbara olyckor per miljon arbetade timmar
och att Severity Rate ska vara < 50 forlorade arbetsdagar per miljon
arbetade timmar.
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8 Medarbetare totalt 9 «arrizr- och ledarskapsutveckling
Totalt antal medarbetare per kategori Utvecklingssamtal samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad
i data for Europa. Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges
Antal medarbet. 2020 2019 2018 ° A
el medarbetare % 2020 2019 2018 Powder Metallurgy. Data ar baserad p& antal medarbetare i tjanst,
Medarbetare i produktionen 1244 1229 1256 Asien 100 100 100 justerad for de individer som ar l&ngtidsfranvarande samt nya medar-
Tjansteméan 530 553 547 betare som inte hade ndgot utvecklingssamtal pa grund av att de
Europa 100 100 98 oL s - . S . . o |- .
Grénges totalt 1774 1782 1803 péborjade sin anstallning efter perioden nar de arliga utvecklings-
Kontraktsanstallda 116 104 104 Amerlka 10 199 199 samtalen genomfordes.
Gréanges totalt 100 100 99
Anstillningsform, per kén och region 2020 Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Human Resources och
Region Kon Kommentar: 2020 hade totalt sett 100 procent (100) av alla medarbe- human resources-representanter for regionerna.
- e - - tare ett utvecklingssamtal.
Antal medarbetare Asien  Europa Amerika _ Kvinnor Man Langsiktigt mal: Granges mal fér 2025 ar att 100 procent av alla med-
Tillsvidareanstallda 486 480 775 059 1482 Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional arbetare arligen ska ha ett utvecklingssamtal.
Visstidsanstallda 31 1 ] 3 30 niva och aggregeras arligen p& koncernnivéd med hjalp av gemen-
Gréanges totalt 517 481 776 262 1512
Kon
Antal medarbet. Kvi Ma =
Rl bt L al 10 Mangfald och jamstalldhet
Heltidsanstallda 254 1511
Deltidsanstallda 8 1 Konsfordelning per region Konsfordelning och aldersstruktur 2020
Grénges totalt 262 1512
Andel kvinnor i <30 30-50 >50
Kommentar: 2020 minskade det totala antalet medarbetare ndgot och fotal personalstyrka, % 2020 2019 2018 % Kvinnor Man ar ar ar
uppgick till 1774 (1 782).°Dettal varfrémst__ett resultat av uppségningar Asien 12 12 11 Styrelse 43 57 0 14 86
vid anlaggningen i Finspang péa grund av lagre produktionsvolymer. .
Daremot hade verksamheten i Amerika en fortsatt hog rekryterings- Europa 22 20 20 Koncernledning 14 86 0 43 57
takt. Det totala antalet kontraktsanstéallda uppgick till 116 (104). Amerika 13 12 11 Ledande
5 befattningshavare 21 79 0 62 38
Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pé regional Granges totalt 1S 14 14 Tiansterna 30 70 6 65 29
niva och aggregeras arligen pa koncernniva med hjalp avgemensamma Jansteman : :
definitioner och principer. Data fér Granges AB ar inkluderad i data for A . Medarbetare i produktionen 8 92 17 57 26
: .. ) - ndel kvinnor bland
Europa. Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder ledande befattningshavare, % 2020 2019 2018 Gringes totalt 15 85 14 59 27
Metallurgy. Data ar baserad pé& antal medarbetare per 31 december.
- S 2 o Asi 18 20 20
Kontraktsanstdlld definieras som individ som arbetar pa plats pa eller sien
utanfér Granges anléaggningar p& uppdrag av Granges. Europa 15 15 15
L . o N . . Amerika 36 29 29
Tillsvidareanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for -
Granges totalt 21 20 20

en obestambar period.

Visstidsanstdlld definieras som medarbetare som ar anstalld for en
begransad period.

Heltidsanstdlld definieras i enlighet med nationell lagstiftning och
praxis for arbetstid, sdsom medarbetare som arbetar minst nio
manader per ar och 30 timmar per vecka.

Deltidsanstdlld definieras som medarbetare som arbetar mindre an
en heltidsanstalld.

Styrning och policyer: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell
upplysning.

Langsiktigt mal: Inte tillampligt eftersom detta ar en generell upplysning.

Kommentar: 2020 6kade andelen kvinnor i den totala personalstyrkan
med en procentenhet till 15 procent (14). Andelen kvinnor bland ledande
befattningshavare 6kade ocks& med en procentenhet, till 21 procent (20).

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras péregional
nivé och aggregeras arligen p& koncernnivad med hjélp avgemensamma
definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderad i data for
Europa. Alla siffror exkluderar Granges Konin och Granges Powder
Metallurgy. Data ar baserad pé antal medarbetare per 31 december.
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Ledande befattningshavare definieras som medarbetare som ar kvali-
ficerade till att delta i Granges l&ngsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna. Styrande policy ar
méangfaldspolicyn som ses dver arligen och som omfattar alla medar-
betare som arbetar pa Granges.

Langsiktigt mal: Granges méal fér 2025 ar att minst 30 procent av
ledande befattningshavare ska vara kvinnor.



FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHETSNOTER

OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN
11 vedarbetarnas vélbefinnande

% 2020 2019 2018
Sjukfranvaro 2,0 1,6 1,6
Personalomsattning 16,0 11,8 9,1
Engagemangsindex 78 - 77

Kommentar: 2020 6kade totala sjukfranvaron till 2,0 procent (1,6) till
foljd av covid-19-relaterade atgarder for att mildra paverkan fran pan-
demin. Den totala personalomséattningen ékade till 16,0 procent (11,8)
framst pa grund av konsekvenser av covid-19-pandemin. Detta inklu-
derar uppsagningar vid anlaggningen i Finspéng pa grund av lagre
produktionsvolymer samt pensionsavgangar och svarigheter att fa
medarbetare att atervanda till produktionsanlaggningen i Salisbury

i samband med en temporar stangning av anlaggningen. Uppdelat per
kon var personalomsattningen 16,6 procent bland mén och 12,6 pro-
cent bland kvinnor och uppdelat per kategori var den 17,0 procent
bland medarbetarna i produktionen och 13,7 procent bland tjanste-
mannen. Engagemangsindex okade 2020 till 78 (77) jamfort med 2018,
vilket arilinje med relevant benchmark for andra industribolag.

12 Etik och antikorruption

Redovisningsprinciper och definitioner: Data rapporteras pa regional
niva och aggregeras arligen pa koncernnivd med hjalp av gemen-
samma definitioner och principer. Data for Granges AB ar inkluderat

i data for Europa. Alla siffror exkluderar Granges Konin och Gréanges
Powder Metallurgy. Data for sjukfrénvaro och personalomséattning ar
baserad pa genomsnittligt antal medarbetare (uttryckt som narva-
rande heltidstjanster). Data for medarbetarengagemang kommer fran
Granges medarbetarundersokning som genomfors vartannat ar. Kon-
traktsanstallda ingér inte i data for dessa nyckeltal.

Sjukfranvaro definieras som alla franvarande timmar for sjukdom
inom ett &r dividerat med totala antalet arbetstimmar pa ett ar
(ienlighet med lokala standarder). Det exkluderar giltig franvaro
sdsom semester, studier och foraldraledighet.

Personalomsdttning definieras som antal medarbetare som lamnar
organisationen (frivilligt eller till foljd av uppsagning, pension eller
dodsfallitjansten) under den rapporterande perioden dividerat med
totala antalet medarbetare i genomsnitt omvandlat till heltidstjanster.

Engagemangsindex ar ett beraknat medelvarde fran flera fréagor i
Gréanges medarbetarundersokning relaterade till energi och tydlighet,
tva viktiga dimensioner av medarbetarengagemang. Medelvardet
indexeras till en skala 0-100.

Styrning och policyer: Fragan hanteras av SVP Human Resources och
human resources-representanter for regionerna.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att Engagemangsindex ska
uppga till minst 85.

Utbildning i uppférandekoden

Intraffade fall av korruption

Andel medarbetare som har genom- Antal 2020 2019 2018
fort utbildning i uppférandekoden, % 2020 2019 2018

] Fall av korruption 0 0 0
Asien 100 100 100 Fall dar affarskontrakt har
Europa 100 98 98 avslutats till foljd av korruption 0 0 0
Amerika 100 100 100
Grénges totalt 100 99 99 Kommentar: 2020 fortsatte Granges att genomféra en &rlig koncern-

Utbildning i antikorruption

Andel tjansteman som har genom-

fort utbildning i antikorruption, % 2020 2019 2018
Asien 100 100 -
Europa 100 100 -
Amerika 100 100 -
Grénges totalt 100 100 -

gemensam utbildning i uppférandekoden. Samtliga medarbetare, for-
utom medarbetare i produktionen i Granges verksamhet i Amerika, som
genomforde klassrumsutbildning, erbjods att genomfora en webbase-
rad utbildning. Totalt deltog 100 procent (99) av medarbetarna. Granges
genomforde ocksa en antikorruptionsutbildning som 100 procent (100)
av alla tjanstemaén slutforde. Inga incidenter som ror korruption upp-
tacktes under 2020.

Redovisningsprinciper och definitioner: Data for utbildningen i uppfo-

randekoden och i antikorruption samlas in och konsolideras arligen
via det e-learningsystem som anvands for onlineutbildningar. Data for
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Granges AB ar inkluderad i data for Europa. Alla siffror exkluderar
Granges Konin och Granges Powder Metallurgy. Data for antikorrup-
tionsutbildning &r inte tillgangligt for 2018 eftersom utbildningen lan-
serades 2019. Data inkluderar medarbetare i tjanst och ar justerad for
langtidssjuka, foraldralediga, uppséagningar samt medarbetare som
inte ar i tjanst under en langre period.

Styrning och policyer: Frdgan hanteras av Granges General Counsel
och regionala jurister. Den styrande policyn ar Granges uppférandekod,
vilken uppdateras arligen och finns tillganglig for alla medarbetare och
styrelseledaméter i bolag som ags av Granges. Den galler ocksa for
oberoende uppdragstagare och konsulter eller andra som agerar pa
uppdrag av Granges. Vidare definierar, forklarar och fortydligar Granges
antikorruptionspolicy vad Granges menar med korruption.

Langsiktigt mal: Granges mal for 2025 ar att 100 procent av alla med-
arbetare arligen ska utbildas i uppférandekoden, och att 100 procent
av alla tjansteman arligen ska utbildas i antikorruption.
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GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: General disclosures 2016
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn 47

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 19,24-25

102-3 Huvudkontorets lokalisering 18,47

102-4 Verksamhetens lokalisering 18,47

102-5 Agande och féretagsform 45-46, 49,53

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 16-18

102-7 Organisationens storlek 2,18,36,67

102-8 Information om anstallda och andra medarbetare 115,121

102-9 Leverantorskedja 1-10 13,29,31-32

102-10 Vasentliga forandringar gallande organisationen och dess 21,28,31-32,45-46

leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 7 42

102-12  Externainitiativ 113-114

102-13  Medlemskap i organisationer 113
STRATEGI

102-14  Uttalande fran VD 3-5

102-15  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter 39-44
ETIKOCH INTEGRITET

102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 36-38

102-17  Mekanismer for etiska fragor 38
STYRNING

102-18  Bolagsstyrning 51-63,111,116-122
INTRESSENTDIALOG

102-40 Lista Over intressentgrupper 112

102-41 Kollektivavtal 3 115

102-42  Identifiering och urval av intressenter 112

102-43  Tillvagagangssatt vid intressentdialog 112

102-44  Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 112
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FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Uteldmnad information
OM REDOVISNINGEN
102-45  Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 104
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall 112-113
och @mnenas avgransningar
102-47 Lista dver vasentliga amnen 1183
102-48  Justeringar av tidigare lamnad information 118
102-49  Forandringariredovisningen 113
102-50  Redovisningsperiod 111
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 111
102-52  Redovisningscykel 47,111
102-53  Kontaktperson avseende redovisningen 111
102-54  Rapportering i enlighet med GRI Standards 111
102-55  GRI-index 123-126
102-56  Externt bestyrkande 111
Vasentliga amnen
FN:s Global
Compacts
GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhénvisning Utelamnad information
Ekonomiska standarder
ANTIKORRUPTION 10
GRI 108: Management 103-1 Beskrivning av det vésentliga @mnet och dess avgransningar 38,113,122
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 38,122
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 38,122
GRI 205: 205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner for 38,115,122
Anti-corruption 2016 antikorruption
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna &tgarder 38,115,122
Miljostandarder
MATERIAL 7,8,9
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga &amnet och dess avgransningar 31-32,113,117
Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 31-32,117
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 31-32,117
GRI 301: Materials 2016 301-1 Materialanvandning, i vikt eller volym 31-32,117
301-2 Atervunnet insatsmaterial 31-32,115,117
MATERIALS STEWARDSHIP 7.8,9
GRI'103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 30,113,116
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 30,116
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 30,116
G4 MM: Materials G4-MM  Program och framsteg kopplade till materials stewardship 30,115-116

Stewardship

Not: GRI-indexet inkluderar ett tillagg av sektorsupplementet Mining and Metals.
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GRI-standard Upplysning Beskrivning principer Sidhanvisning Uteldmnad information
ENERGI 7,8,9
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @amnet och dess avgransningar 34,113,117
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 34,117
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 34,117
GRI'302: Energy 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 34,115,117
302-3 Energiintensitet 34,115,117
302-4 Minskning av energiforbrukning 34,115,117
VATTEN 7,8
GRI'103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar 34,113,119
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 34,119
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 34,119
GRI'303: Water and 303-1 Anvéandning av vatten som en gemensam resurs 34,119
Effluents 2018 303-2 Hantering av vattenrelaterade utslapp och dess péaverkan 34,119
303-3 Vattenuttag 34,119
UTSLAPP 7,8,9
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 28-29,32-33,113,118-119
Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 28-29,32-33,118-119
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 28-29,32-33,118-119
GRI 305: Emissions 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 28-29,33,115,118-119
2016 305-2  Indirekta utslapp avvaxthusgaser fran energifrorukning (scope 2) 28-29,33,115,118-119
305-3 Ovriga indirekta utsléapp av véxthusgaser (scope 3) 28-29,32,115,118-119
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 28,32-33,115118-119
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 28-29,32-33,115,118-119
305-7 Kvéveoxider (NO,), svaveloxider (SO,), och andra betydande 118-119 Utslépp av olja och
utslapp till luft VOC rapporteras inte
pé grund av skillna-
der i matmetoder
mellan Granges pro-
duktionsanlagg-
ningar, vilka for nar-
varande inte ger
jamforbara resultat.
Méatmetoderna styrs
av de lokala miljotill-
standen.
LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO 78,9
GRI103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar 31-32,113,116
Approach 2016 108-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 31-32,116
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 31-32,116
GRI'308: Supplier 308-1 Nya leverantorer som har utvarderats utifran miljoméassiga 116

Environmental
Assessment 2016

kriterier
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Sociala standarder

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI 1038: Management 103-1

Beskrivning av det vésentliga @mnet och dess avgransningar

35,113,120,122

Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 35,120,122
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 35,120,122
GRI'4083: Occupational ~ 403-1 Arbetsmiljoledningssystem 120
Health and Safety 2018 403, Identifiering av faror, riskbedomning, samt utredning av incidenter 35,120
403-3 Halso- och sjukvard pa arbetsplatsen 36
403-4 Arbetstagares deltagande, rddgivning och kommunikation 35,120
kring hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen
403-5 Utbildning i halsa och sékerhet 35
403-6 Halsoframjande atgarder 36
403-7 Forebyggande och mildrande av arbetsmiljoeffekter som ar 31
direkt kopplade till affarsrelationer
403-8 Arbetstagare som tacks av ett arbetsmiljéledningssystem 120
403-9 Arbetsrelaterade skador 35,115,120

YRKESUTBILDNING OCH ANNAN UTBILDNING

GRI 103: Management 103-1

Beskrivning av det vasentliga @&mnet och dess avgransningar

36-37,1183,121

Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 36-37,121
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 36-37,121

GRI404:Trainingand  404-3 Andel anstallda med regelbundna méal-och utvecklingssamtal 36,115,121

Education 2016

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 1,2,6

GRI'103: Management 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet och dess avgransningar 37,113,121

Approach 2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 37,121
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 36-37,121

GRI 405: Diversityand ~ 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 36-37,115,121

Equal Opportunity 2016

LEVERANTORSUTVARDERING — SOCIALT 1,2,3,4,5,6

GRI 103: Management 103-1

Beskrivning av det vasentliga @mnet och dess avgransningar

31-32,113,116

Approach 2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 31-32,116
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 31-32,116
GRI 414: Supplier Social 414-1 Nya leverantérer som har utvarderats utifran sociala kriterier 116

Assessment 2016
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OM GRANGES HALLBARHET RISK AKTIEN

FN:s Global Compacts tio principer

Maénskliga rattigheter

Princip 1: Foretag ska stddja och respektera internationella manskliga
rattigheter inom sféaren for féretagens inflytande; och

Princip 2: forsékra att foretaget inte ar inblandat i krankningar av
manskliga rattigheter.

Arbetsratt

Princip 3: Foretag ska uppratthalla foreningsfrihet och erkanna
ratten till kollektiva forhandlingar;

Princip 4: eliminera alla former av tvangsarbete;

Princip 5: avskaffa barnarbete; och

Princip 6: avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och
arbetsuppgifter.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Miljo

Princip 7: Foretag ska stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker;
Princip 8: ta initiativ for att stérka ett storre miljomassigt ansvar; och
Princip 9: uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik.

Antikorruption
Princip 10: Foretag ska motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Granges AB, org.nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for 2020
sd som den definieras i forvaltningsberattelsen pa sidan 48 och for
attden ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 15 mars 2021
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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