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Ten dokument jest réwniez dostepny w jezyku angielskim, chinskim i szwedzkim. W
przypadku rozbieznosci miedzy dostepnymi wersjami jezykowymi obowigzuje angielska
jezykowa wersja niniejszej Polityki zwalczania korupcji. W przypadku pytan prosimy o kontakt
z Gtéwnym radcg prawnym w lokalnym Dziale Prawnym.

1 Streszczenie

e  Zerowa tolerancja dla korupcji: Granges zobowigzuje sie do etycznych praktyk
biznesowych, z zerowg tolerancjq dla korupcji w jakiejkolwiek formie. Korupcja jest
postrzegana jako szkodliwa dla rozwoju gospodarczego, konkurenciji i reputaciji.

e  Zakres Polityki: Polityka antykorupcyjna dotyczy wszystkich pracownikéw Granges,
cztonkéw zarzadu, pracownikow tymczasowych, posrednikéw, agentow i wszystkich
0s0b dziatajgcych w imieniu Granges. Obejmuje ona wszystkie dziatania biznesowe i
relacje z dostawcami, klientami i innymi partnerami.

e Zabronione dziatania: Polityka definiuje korupcje jako dawanie lub otrzymywanie
niewtasciwych korzysci i zabrania dziatan takich jak przekupstwo, ptatnosci utatwiajgce i
handel pod wptywem/naciskiem. Zaréwno ptatnosci z sektora publicznego, jak i
prywatnego, ktére stanowig korupcje, sq zakazane.

e Odpowiedzialnosé¢: Pracownicy muszg przestrzegac tej polityki, obowigzujgcych
przepiséw i wewnetrznych wytycznych, nawet jesli sg bardziej rygorystyczne niz przepisy
lokalne. Kierownicy sg odpowiedzialni za zapewnienie, ze ich zespoty rozumiejg i
przestrzegajg tych zasad.

e Zgtaszanie i ochrona sygnalistow/informatorow: Pracownicy sg zachecani do
zgtaszania podejrzen korupciji za posrednictwem swoich menedzeréw, wyzszego
kierownictwa, wyznaczonych kontaktéw lub anonimowo za posrednictwem funkciji
sygnalisty Granges, zapewniajgcej poufnos¢ i ochrone przed odwetem.

e Wytyczne dotyczace postepowania: Wszystkie kontakty z klientami, dostawcami i
urzednikami panstwowymi muszg by¢ etyczne i przejrzyste. Wydatki i prezenty muszg
by¢ rozsgdne, udokumentowane i nie mogg mie¢ na celu niewtasciwego wptywania na
decyzje.

e Nalezyta starannos¢ i relacje z osobami trzecimi: Przed nawigzaniem wspotpracy z
agentami, przedstawicielami lub zawarciem partnerstwa wymagana jest nalezyta
starannos$¢. Umowy muszg zawiera¢ postanowienia antykorupcyjne, a ptatnosci powinny
by¢ przejrzyste i uzasadnione.

e Szkolenie pracownikéw i egzekwowanie: Gréanges zapewnia szkolenie antykorupcyjne
odpowiednim pracownikom. Nieprzestrzeganie moze skutkowac¢ powaznymi
konsekwencjami, w tym grzywnami, pozbawieniem wolnosci i zwolnieniem dla oséb
fizycznych oraz znacznymi karami i szkodami dla reputacji Granges.

2 Wprowadzenie

Granges zobowigzuje sie do przestrzegania etycznych praktyk biznesowych i prowadzenia
dziatalnosci zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami i regulacjami. Granges jest
partnerem biznesowym, ktéry kieruje sie zasadami etyki we wszystkich relacjach i we
wszystkich krajach, w ktérych prowadzi swojg dziatalnosé.

Granges nie toleruje korupcji. Korupcja uniemozliwia rozwoj gospodarczy, zaktoca
konkurencje, prowadzi do wzrostu kosztow i niszczy zaufanie, reputacje oraz marke. Jest to
zjawisko wysoce kosztowne dla Granges jako przedsiebiorstwa, a takze dla oséb fizycznych i
moze skutkowac natozeniem kary pozbawienia wolnosci bgdz grzywny. Granges nie toleruje
korupciji i zawsze bedzie dziata¢ szybko, rygorystycznie i energicznie w przypadku wykrycia
przypadkdw korupcji lub innego rodzaju nieetycznego zachowania.
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21  Cel

Celem tej Polityki jest opisanie dgzen Granges do zapobiegania przestepstwom
tapowkarstwa i innym rodzajom korupcji.

2.2  Zakres

Niniejsza Polityka zwalczania korupcji dotyczy wszystkich pracownikéw Granges i cztonkow
organow zarzgdzajgcych w podmiotach nalezgcych do grupy Granges na catym $wiecie,
pracownikow tymczasowych (np. niezaleznych wykonawcoéw, konsultantow itp.),
posrednikdw, agentéw lub innych oséb dziatajgcych w imieniu Granges w ich pracy i
dziatalnosci. Ponadto niniejsza Polityka zwalczania korupcji ma zastosowanie do catej
dziatalnosci i dziatan prowadzonych w ramach Grupy Granges oraz do wszystkich relacji z
dostawcami, klientami i innymi partnerami biznesowymi. Wszyscy dostawcy, ktérych roczne
wydatki przekraczajg 500 tys. SEK lub rownowartos¢ w lokalnych walutach, sg zobowigzani
do podpisania i przestrzegania Kodeksu postepowania dla dostawcy Granges, lub posiadania
rownowaznego standardu, w ktérym jednym z kryteriéw jest przeciwdziatanie korupciji.
Wiecej informacji mozna znalez¢ w Kodeksie postepowania dla dostawcy GP 2.11.

Niniejsza Polityka zwalczania korupcji zawiera przeglad zasad antykorupcyjnych Granges i
wyjasnia podstawowe wymogi prawne i etyczne, ktérych pracownicy Granges i inne osoby
objete niniejszg Politykg muszg przestrzegacd, aby unikng¢ praktyk korupcyjnych w catej
swojej dziatalnosci biznesowej dla Granges. Oprdécz przestrzegania obowigzujgcych praw i
przepisdw wszyscy pracownicy muszg przestrzega¢ wewnetrznych zasad Firmy, ktére
niekiedy sg bardziej rygorystyczne. W przypadkach, w ktérych istnieje réznica miedzy
Politykg zwalczania korupciji a lokalnymi wymogami i wytycznymi, o ile jest to prawnie
mozliwe, nalezy zastosowac bardziej rygorystyczne standardy postepowania.

W tym dokumencie mozna znalez¢ zasady i wytyczne dotyczace catej Grupy, a takze
praktyczne wskazowki, jak postepowac zgodnie z tymi zasadami i wytycznymi oraz jak mysle¢
i dziata¢. Zawsze istnieje potrzeba osobistej uczciwosci i rozsgdnego osgdu. Mogg zdarzyc¢
sie sytuacje, w ktorych nie istniejg zadne konkretne zasady i w takich przypadkach
postepowanie powinno by¢ zgodne z duchem niniejszej Polityki zwalczania korupcji. Mozesz
rowniez poprosi¢ swojego przetozonego o porade.

Kazda osoba jest odpowiedzialna za przeczytanie, zrozumienie i przestrzeganie niniejszej
Polityki zwalczania korupciji!

2.3 Do kogo sie zwrocic?

Jesli potrzebujesz porady, skontaktuj sie z jedng z ponizszych osdéb:

Sofia Hedevéag, SVP ds. zréwnowazonego rozwoju, Grupa Granges
E-mail: sofia.hedevag@granges.com, Telefon: + 46 (0) 733 03 79 79

Suzanne Alcocer, Wiceprezes i Gtéwny radca prawny, Granges Americas
E-mail: suzanne.alcocer@granges.com, Telefon: +1615-778-2008

Marie-Louise Térnblad, General Counsel, Granges Europe
E-mail: marie-louise.tornblad@granges.com, Telefon : + 46 (0) 70 14112 00

3 Definicje
Chociaz specyfika prawa antykorupcyjnego obowigzujgca w réznych czesciach swiata moze

sie réznic, wiekszose przepisow antykorupcyjnych ma wspdlng, podstawowg definicje
Jkorupciji”.

Na potrzeby Polityki zwalczania korupcji Granges definiuje korupcje jako kazdg probe
bezposredniego lub posredniego (poprzez posrednikow):
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e dawania lub oferowania komus$ nienaleznej korzysci ze wzgledu na zajmowane
stanowisko, przydziat okreslonych zdan lub petnionych obowigzkéw (czynna korupcija),
lub

e 7gdanie, otrzymywanie lub przyjecie oferty otrzymania nienaleznej korzysci ze wzgledu
na zajmowane stanowisko, przydziat okreslonych zadan lub petnionych obowigzkéw
(korupcja bierna).

311  Przyktady korupcji

Wreczanie tapowek urzednikowi w celu zawarcia umowy jest korupcjg. Korupcja moze

rowniez obejmowac dziatania takie jak nielegalne lub niezgodne z prawem optacanie kosztéw

podrézy lub reprezentacji urzednikow lub cztonkodw ich rodzin; wyrazanie zgody na zakup
towaréw lub ustug od urzednikow lub ich przyjaciot bgdz cztonkdw rodziny w zamian za
przystugi; lub darowizny na cele charytatywne lub sponsoringowe powigzane z urzednikiem

w oczekiwaniu na uzyskanie korzysci od tego urzednika.

3.1.2  Nienalezna korzysc¢ lub swiadczenia

To, czy korzy$¢ lub swiadczenie jest nienalezne, bedzie zaleze¢ od kilku czynnikdw, takich jak
charakter $wiadczenia, pozycja beneficjenta, relacje miedzy stronamii szczegdlny kontekst,
w ktérym swiadczenie jest realizowane. Kazda korzy$c¢ udzielona w zamian za niewtasciwe
wykorzystanie stanowiska lub realizacje przydzielonych zdan lub zakresu obowigzkow przez
odbiorce bedzie zasadniczo uwazana za nienalezng korzys$¢. Nalezy pamietac, ze korzyse
moze by¢ nienalezna, nawet jesli nie jest ona Swiadczona w zamian. Nienalezna korzys¢ to
zazwyczaj korzys¢ w postaci gotéwki lub przedmiotdw posiadajgcych warto$¢ ekonomiczna,
ale moze rowniez obejmowad $wiadczenia pozbawione wartosci ekonomicznej. Swiadczenia
osobiste realizowane w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem, przydzielonym zadaniem lub
zakresem obowigzkow odbiorcy, takie jak ustugi swiadczone bezptatnie lub po obnizonej
cenie, propozycje zawarcia innych prywatnych porozumien lub ustalen, réwniez mogg zostac
uznane za niewtasciwe lub nienalezne.

Swiadczenia oferowane w zamian za lub stanowigce naruszenie obowigzkéw ustawowych lub
umownych, takie jak otrzymanie lub dostarczenie informacji poufnych, beda z natury
uznawane za korzy$é nienalezna. Swiadczenia realizowane w zwigzku z podjeciem
okreslonych czynnosci i brak przejrzystosci zwigzanej z przyznaniem korzysci lub realizacji
$wiadczenia powinny by¢ sygnatem ostrzegawczym dla potencjalnej nienaleznej korzysci lub
$wiadczenia.

3.1.3 Ptatnosci przyspieszajgce (facilitation payments)

Ptatnosci przyspieszajgce to ptatnosci dokonywane w celu przyspieszenia $wiadczenia ustug,
do swiadczenia ktdrych dana osoba jest uprawniona, lub w celu zabezpieczenia wykonywania
rutynowych dziatarh organéw panstwowych wykonywanych zwykle przez urzednikéw
nizszego szczebla, takich jak wydawanie zezwolen, procedowanie wiz i innych dokumentow,
Swiadczenie ustug uzytecznosci publicznej, zatadunek i roztadunek towaréw lub ochrona
tatwo psujgcych sie produktéw lub zabezpieczenie towardw przed zepsuciem. Rutynowe lub
nierutynowe dziatania organow panstwowych na ogot nie obejmujg decyzji, w przypadku
ktoérych urzednik panstwowy ma prawng swobode podejmowania decyzji co do tego, jak
postgpi w danej sprawie. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami antykorupcyjnymi Granges
ma powszechnie obowigzujgcy polityke dotyczacg niestosowania ptatnosci
przyspieszajgcych.

3.1.4 Handel wptywami

Handel wptywami to oferowanie nienaleznej korzysci lub akceptacja otrzymanej oferty od
osoby, ktéra ma mozliwos¢ wywarcia wptywu na petnienie okreslonej funkcji, przydziat zadan
lub zakres petnionych obowigzkdw. Handel wptywami nalezy traktowac jako korupcije i
naruszenie Polityki zwalczania korupcji Granges.
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3.1.5 Zakaz ptatnosci dla sektora publicznego i prywatnego

Niektore przepisy antykorupcyjne koncentrujg sie na ptatnosciach o charakterze
korupcyjnym realizowanych na rzecz podmiotéw rzgdowych lub sektora publicznego.
Jednakze pewne systemy krajowe zakazujg réwniez dokonywania ptatnosci o charakterze
korupcyjnym na korzys¢ jakiejkolwiek osoby, w tym urzednikdw administracji publicznej oraz
kadry kierowniczej, pracownikéw lub przedstawicieli jednostek sektora prywatnego. Polityka
zwalczania korupcji Granges zabrania wszelkiego rodzaju dziatan korupcyjnych, niezaleznie
od tego, czy sg one zwigzane ze sprawowanym stanowiskiem, przydziatem zadan lub
wykonywaniem obowigzkow w sektorze publicznym lub prywatnym.

3.1.6 Odpowiedzialnos¢ za dziatania korupcyjne podmiotow
powigzanych lub przedstawicieli

Korupcja moze réwniez obejmowac ptatnosci dokonywane przez podmioty zalezne lub
powigzane, agentow lub inne osoby dziatajgce w imieniu spétki macierzystej lub w ramach
spotki macierzyste;j.

3.1.7 Prawidtowa ksiegowosc¢

Prawo antykorupcyjne wymaga, aby Granges wdrozyto skuteczng wewnetrzng kontrole
ksiegowgq oraz prowadzito ksiegi i zapisy, ktére doktadnie odzwierciedlajg transakcje
wszystkich jednostek dziatajgcych w ramach Grupy. Wszystkie podmioty w Grupie muszg
prawidtowo ksiegowac¢ dochody i wydatki oraz muszg dotozy¢ wszelkich staran, aby
ptatnosci nie byty fatszywie rejestrowane w ksiegach rachunkowych Spoétki. Nieprawidtowe
raportowanie lub brak raportowania tapéwek zwigzanych z podmiotami zaleznymi lub
stowarzyszonymi w skonsolidowanych sprawozdaniach spotki macierzystej moze stanowic¢
naruszenie przepiséw antykorupcyjnych (w szczegodlnosci amerykanskiej ustawy o
zagranicznych praktykach korupcyjnych - FCPA lub brytyjskiej ustawy antykorupcyjnej) przez
spotke macierzysta. Nie oznacza to, ze doktadne zgtaszanie tapdwek uczyni je w jakis sposéb
legalnymi, ale btedne zgtaszanie takich ptatnosci w celu ich ukrycia jest samo w sobie
naruszeniem.

Co to dla Ciebie oznacza?

e Nie pta¢ za zapewnienie przeprowadzenia lub przeprowadzenie dziatan
administracyjnych i rzagdowych.

e Zgtaszajgc lub rejestrujgc transakcje biznesowe, postepuj uczciwie i doktadnie.

4 Zalecenia ogolne

Nieprzestrzeganie przepiséw antykorupcyjnych i Polityki zwalczania korupcji Granges stanowi
powazne naruszenie zasad biznesowych Granges i moze by¢ przyczyng powstania
znacznych szkdd dla Granges. Jesli masz powody, by sgdzi¢, ze pracownicy, agenci lub inne
osoby reprezentujgce dowolny podmiot nalezacy do grupy Granges zaangazowaty sie lub
zamierzajg zaangazowac sie w dziatania korupcyjne, nalezy to natychmiast zgtosi¢. Zobacz
ponizej Zgtaszaj niewtasciwe korzysci i podarunki - zabierz gtos!
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Co to dla Ciebie oznacza?

e Zapoznaj sie z zasadami Granges dotyczacymi podarunkéw i spotkan/wydarzen o
charakterze rozrywkowym i miej uzasadniony powdd biznesowy dla wszystkiego,
co oferujesz. W zaleznosci od przypadku, pamietaj o przestrzeganiu lokalnych
zasad.

e Nie dawaj ani nie przyjmuj tapéwek ani niczego, co mogtoby zostac¢ uznane za
tapowke. Obejmuije to pienigdze, oferty pracy, przystugi, podréze oraz niezgodne
z prawem prezenty i uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze rozrywkowym.

e Nigdy nie przyjmuj niczego od partnera biznesowego, jesli moze to wptyng¢ lub
wydaje sie mie¢ wptyw na decyzje biznesows.

e Jesli masz kontakty z urzednikami panstwowymi, dowiedz sig, co jest dozwolone,
poniewaz w takich przypadkach przepisy sq zazwyczaj bardzo surowe.

e Jesli nie masz pewnosci, czy podarunek jest dozwolony zgodnie z niniejszg
Politykg zwalczania korupcji, porozmawiaj ze swoim przetozonym lub radcag
prawnym.

e Jesli dostawca lub partner biznesowy oferuje nieodpowiednie prezenty lub udziat
w wydarzeniach o charakterze rozrywkowym, porozmawiaj ze swoim
przetozonym lub radcg prawnym.

5 Relacje z klientami, dostawcami |
pracownikami administracji publicznej

5.1 Zasady ogolne

Pracownicy Granges powinni postepowac w sposoéb otwarty, etyczny i zgodny z prawem w
stosunku do wszystkich potencjalnych i obecnych klientéw, dostawcow i pracownikami
administracji publiczne;.

Oprocz przestrzegania wytycznych antykorupcyjnych Granges w kontaktach z klientami,
dostawcami i pracownikami administracji publicznej, pracownicy Granges musza rowniez
sprawdzi¢, czy obowigzujgce przepisy antykorupcyjne dotyczace klientéw, dostawcdw lub
organu publicznego wymagajg dodatkowych srodkoéw ostroznosci w celu zapewnienia
zgodnosci.

Granges zawsze wypetnia swoje zobowigzania umowne zgodnie z warunkami przewidzianymi
przez odpowiednig umowe, chyba ze odstepstwa od umowy zostang zatwierdzone przez
odpowiednie kierownictwo i odpowiednio udokumentowane w dokumentacji spotki.
Ptatnosci gotéwkowe lub podobne, a takze ptatnosci na rzecz niepotwierdzonych odbiorcéw
lub numerow kont nie bedg akceptowane.

e \Wszelkie dziatania sprzedazowe i marketingowe, pokrycie wydatkéw poniesionych prze
strony trzecie, ptatnoscii realizacja umow w imieniu Granges bedg otwarte i przejrzyste
zaréwno wewnetrznie oraz w stosunku do Granges jak i kontrahentéw Granges.

e \Wszelkie zaproszenia osoéb fizycznych do udziatu w wydarzeniach lub dziataniach
optacanych w catosci lub w czesci przez Granges nalezy przedstawi¢ do zatwierdzenia
przez osoby sprawujgce funkcje na odpowiednim szczeblu zarzgdzania w danym
podmiocie prawnym lub publicznym. Szczegdlng ostroznos¢ nalezy zachowac w
przypadku urzednikéw administracji publicznej oraz w sytuacjach, gdy beneficjent jest
wtadny podjg¢ decyzje lub dziatanie, ktére mogtoby by¢ korzystne dla Granges.
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Pracownicy Granges muszg skonsultowac sie ze swoim przetozonym, jesli istniejg
jakiekolwiek watpliwosci, czy dana czynnos$c o charakterze marketingowym lub ustuga
jest zgodna z Politykg zwalczania korupcji Granges lub z odnosnymi regulacjami
podmiotu trzeciego.

e \Wszystkie wydatki sg zatwierdzane zgodnie ze standardowymi procedurami firmowymi
oraz dokumentowane i rejestrowane zgodnie z odpowiednimi standardami
rachunkowosci.

W zadnych okolicznosciach zaden pracownik Granges nie moze otrzymywac ani zapewnia¢
jakichkolwiek nienaleznych korzysci od lub na rzecz dostawcy lub partnera biznesowego, w
tym miedzy innymi osobistych rabatow, nielegalnych prowizji lub nieudokumentowanych
obnizek cen.

Co to dla Ciebie oznacza?

e Jesliuwazasz, ze pracownik, agent lub inna osoba reprezentujgca Granges jest
zaangazowana w dziatania korupcyjne lub zamierza zaangazowac sie w dziatania
korupcyjne, nalezy to natychmiast zgtosic, patrz Zgtaszaj niewtasciwe korzysci i
podarunki - zabierz gtos!

e Nalezy przestrzegac Polityki zwalczania korupcji Granges, oraz innych przepiséw
dotyczacych klientéw, dostawcow lub organéw administracji publicznej W
odpowiednich przypadkach takze przepiséw antykorupcyjnych.

e Nie dokonuj ptatnosci gotowks lub ptatnosci na rzecz niepotwierdzonych
odbiorcéw lub numerdéw kont.

e Zachowaj przejrzystos¢ w odniesieniu do wszystkich dziatan sprzedazowych i
marketingowych, pokrywania wydatkéw stron trzecich, dokonywania ptatnosci i
wykonywania umowy oraz kierowania zaproszen, zwtaszcza w odniesieniu do
urzednikow administracji publicznej oraz w sytuacjach, gdy beneficjent jest
wtadny podjg¢ decyzje, ktéra ma wptyw na Granges.

5.2 Koszty podrdozy i wydarzen o charakterze
rozrywkowym

Ptatnosc¢ za uzasadnione wydatki na seminaria, podroze, positki, zakwaterowanie i
zapewnienie rozrywki dla potencjalnych lub obecnych klientéw moze by¢ dopuszczalna, jezeli
wydatki te sg bezposrednio zwigzane z promocjg lub prezentacjg produktow lub ustug
Granges badz tez wykonaniem umowy. Powyzsze zasady odnoszg sie odpowiednio do
pokrycia kosztow uczestnictwa w takich wydarzeniach przez Granges. Ponadto takie
ptatnosci:

e Muszg by¢ bezposrednio zwigzane z rzetelnym i wiarygodnym marketingiem, rozwojem
dziatalnosci biznesowej lub wydatkami wynikajgcymi z realizacji przedmiotu umowy.

e Nie mogg by¢ $wiadczone lub sprawiac¢ wrazenie, ze sg $wiadczone w oczekiwaniu na
jakiekolwiek korzysci lub ich zwrot.

e Kwota musi by¢ rozsgdna i odpowiednia w danych okolicznos$ciach.

e Zapomocay nalezycie szczegétowej dokumentacji nalezy zweryfikowac¢ wysokosé
rzeczywistych wydatkdéw, w tym pokwitowan, rachunkdw, paragondw i wyjasnien
dotyczacych celowosci uiszczonej ptatnosci oraz uzasadnionych powodéw
biznesowych.
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e Muszg by¢ zgodne z politykg firmy beneficjenta i przekazywane w sposéb otwarty i
przejrzysty.

Pokrycie kosztow podrdzy, positkéw, zakwaterowania lub uczestnictwa w wydarzeniach o
charakterze rozrywkowym cztonkéw rodziny lub przyjaciot urzednikow administraciji
panstwowej lub przedstawicieli biznesowych jest niedozwolone.

Co to dla Ciebie oznacza?

e \Wszystkie wydatki poniesione na seminaria, podréze, positki, zakwaterowanie i
uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze rozrywkowym muszg by¢
bezposrednio zwigzane z promocja, lub prezentacjg produktéw badz ustug
Granges lub wykonywaniem przedmiotu umowy, muszg by¢ rozsgdne pod
wzgledem kwoty i odpowiednio zweryfikowane.

e Pokrycie kosztéw podrozy, positkow, zakwaterowania lub uczestnictwa w
wydarzeniach o charakterze rozrywkowym cztonkéw rodziny lub przyjaciot
urzednikow administracji panstwowej lub przedstawicieli biznesowych jest
niedozwolone.

e W zadnych okolicznos$ciach nie nalezy oferowac ani przyjmowac podarunkow w
postaci gotéwki lub jej ekwiwalentéw.

e Jesli oferujesz lub przyjmujesz podarunek, musi on mie¢ mozliwie niskg wartosc¢
ekonomiczng i musi by¢ wyraznie stosowny w danych okolicznosciach.

5.3 Upominki

Podczas gdy wymiana drobnych upominkow z klientami, dostawcami i partnerami
biznesowymi jest biznesowym zwyczajem, w szczegdlnosci w niektorych czesciach swiata, w
zadnym wypadku Granges nie moze oferowac prezentéw w postaci gotéwki lub jej
ekwiwalentdw. Prezenty inne niz gotéwka mogg by¢ dozwolone, jednak:

e musi mie¢ minimalng warto$¢ ekonomiczng, darowany jedynie okazjonalnie (rzadko) i
wyraznie stosowny do okolicznosci.

e nie wolno ich wrecza¢ w okolicznos$ciach lub w sposdb, gdy istniejg uzasadnione
powody, by podejrzewac, ze obdarowany zachowa taki prezent lub korzy$¢ w ukryciu
przed swoimi przetozonymi, np. podarunki nalezy kierowac¢ na adres zaktadu pracy
odbiorcy znajdujgcy sie w odpowiednim podmiocie prawnym lub publicznym,

e nie mogg by¢ wreczane w zamian za jakiekolwiek korzysci.

5.4 Dotacje na cele polityczne

Dotacje na cele polityczne, takie jak wptaty na kampanie polityczng, wspieranie partii
politycznej lub wsparcie w postaci uczestnictwa w zbiérce funduszy na ubieganie sie danego
urzednika publicznego o urzad, moga by¢ réznie postrzegane w Swietle roznych systemow
prawa krajowego w krajach, w ktérych Granges prowadzi swojg dziatalnos¢. Ponadto taka
pomoc moze mie¢ potencjalny wptyw na wizerunek firmy Granges. Dlatego tego typu
dziatania muszg zostac¢ odgoérnie zatwierdzone przez Granges AB. Prosby o ich zatwierdzenie
nalezy kierowac do Gtéwnego radcy prawnego Granges. Jezeli takie formy wsparcia zostang
zatwierdzone, muszg zostac¢ udzielone w sposodb otwarty i przejrzysty, zgodnie ze wszystkimi
obowigzujgcymi przepisami prawa i zasadami rachunkowosci.
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Co to dla Ciebie oznacza?

e Dotacje na cele polityczne muszg zosta¢ wczesniej zatwierdzone przez Gtéwnego
radce prawnego Granges.

e Nigdy nie wolno oferowac ptatnosci przyspieszajace;j.

5.5 Ptatnosci przyspieszajgce

Ptatnosci przyspieszajgce to ptatnosci majgce na celu zapewnienie wykonywania rutynowych
dziatarh organéw panstwowych i nie obejmujg decyzji ani czynnosci o charakterze
uznaniowym. Zgodnie z obowigzujgcym prawodawstwem antykorupcyjnym Granges
prowadzi powszechnie obowigzujgcg polityke przeciwko ptatnosciom przyspieszajgcym i nie
akceptuje ich jedynie ze wzgledu na to, ze sg one zwyczajowo przyjete lub optacalne w
danych okolicznosciach.

W niektérych sytuacjach przypominajgcych wymuszenie uiszczenie ptatnosci
przyspieszajgcych okazac by¢ konieczne i uzasadnione w celu unikniecia przez Granges
znaczgcej szkody dla wartosci wyznawanych przez firme oraz jej zasadnych intereséw
gospodarczych. Uiszczanie ptatnosci przyspieszajgcych bedzie musiato zosta¢ ocenione w
kontekscie konkretnych okolicznoséci, ale generalnie, takie ptatnosci nie moga polegac na:

e  Ptatnosciach znacznych kwot; lub
e  Ptatnosciach dokonywanych wielokrotnie na rzecz tych samych urzednikow; lub
e Ptatnosciach uznawanych przez lokalne organy $cigania za nielegalne.

Ptatnosci przyspieszajgce nalezy odrézni¢ od sytuacji rzeczywistego wymuszenia, np.
bezposredniej grozby popetnienia czynu niedozwolonego wobec majgtku Granges lub
pracownikéw w sytuaciji, ktérej Granges nie byt w stanie przewidzie¢ i gdy Granges nie moze
L,odwraoci¢ sie plecami i odejs¢”. Ponadto ptatnosci niezbedne do zapewnienia zdrowia lub
bezpieczenstwa osobistego sg na ogét uzasadnione jako akt koniecznosci.

Wszelkie ptatnosci zwigzane z ptatnosciami przyspieszajgcymi lub wymuszeniami wymagaja,
w miare mozliwosci, odpowiedniego uprzedniego zatwierdzenia przez kierownictwo w
porozumieniu z Gtéwnym radcg prawnym Granges. Nalezy to zawsze zgtosi¢ do Gtéwnego
radcy prawnego oraz udokumentowac i zarejestrowac zgodnie z normalnymi procedurami
ksiegowymi i kontrolnymi firmy. W razie potrzeby Granges ztozy rowniez zawiadomienie do
organow scigania.

9 Relacje z agentami i innyma przedstawicielami

Granges nie toleruje dziatari korupcyjnych podejmowanych przez swoich agentéw lub
przedstawicieli. Agenci i inni przedstawiciele dziatajgcy w imieniu Granges bedg zwigzani tymi
samymi standardami przestrzegania przepisow antykorupcyjnych co sam Granges.

Podmioty nalezgce do grupy Granges zawsze dziatajg z nalezytg starannoscig i podejmuijg
odpowiednie kroki w celu zapewnienia, ze agenci reprezentujgcy Granges i inni
przedstawiciele przestrzegajg standardow antykorupcyjnych obowigzujgcych w Granges.
Wymog zachowania nalezytej starannosci bedzie sie rézni¢ w zaleznosci od zaistniatej
okolicznosci, ale zawsze bedzie obejmowat nastepujgce kroki:

e Przeprowadzenie udokumentowanej analizy due diligence w stosunku do potencjalnych
agentoéw / przedstawicieli przed skorzystaniem z ich ustug.

e Sformalizowanie zlecenia w formie pisemnej umowy zawierajgcej jasny opis sposobu
wykonywania pracy przez agenta, przepisy zakazujgce dziatan korupcyjnych oraz
odpowiednie mechanizmy kontroli.
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e  Zapewnienie, ze wynagrodzenie przewidziane za $wiadczone ustugi jest odpowiednie
wzgledem standardow rynkowych dla danego rodzaju ustug. Metody ptatnosci powinny
by¢ przejrzyste i zgodne z obowigzujgcym prawem oraz dobrymi standardami
biznesowymi. Ptatnosci gotéwkowe i ptatnosci na rzecz osoéb trzecich sg zasadniczo
niedopuszczalne. Wszelkie ptatnosci na konta w kraju innym niz kraj dziatalnosci
przedstawiciela nalezy traktowac z najwyzszg ostroznoscig i nalezy przeprowadzi¢
odpowiednig weryfikacje, aby upewnic sig, ze Granges nie przyczynia sie do uchylania sie
od ptacenia podatkéw, korupcji, oszustw lub innych nielegalnych praktyk biznesowych.

Ryzyko ewentualnych probleméw o charakterze korupcyjnym jest generalnie wyzsze w
krajach o mniejszej przejrzystosci funkcjonowania organéw panstwowych i korporacyjnych
oraz w przypadkach, gdy dany agent jest wytgcznym przedstawicielem Granges w
okreslonym obszarze.

Ryzyko moze zaleze¢ réwniez od ustug $wiadczonych przez danego agenta (np. doradcy
wchodzacy w interakcje z lokalnymi wtadzami. Takze ustugi w zakresie lobbowania i
zawierania umow sprzedazy o duzej wartosci mozna uznac za szczegodlnie narazone na
ryzyko korupciji).

Co to dla Ciebie oznacza?

e Jesli korzystasz z ustug agentéw lub innych posrednikow, upewnij sie, ze
prowadzg oni dziatalnos¢ zgodnie z tymi samymi wysokimi standardami
etycznymi, co Granges.

/ Relacje ze spotkami mniejszosciowymi,
spotkami typu joint venture oraz fuzje |
przejecia

Przed jakgkolwiek fuzjg lub przejeciem innej firmy, spotki Granges musi przeprowadzi¢
doktadne badanie due diligence, aby wykluczy¢ wszelkie zalegte zobowigzania
antykorupcyjne.

Podobnie przed nawigzaniem stosunkdw partnerskich podmioty Granges powinny zawsze
dotozy¢ nalezytej starannosci i podjg¢ odpowiednie kroki w celu zapewnienia, ze podmioty
partnerujgce Granges bedg przestrzegac, a planowana wspdtpraca bedzie sie opierac tych
samych standardach w zakresie przeciwdziatania korupcji, co sam Granges. Wymog nalezytej
starannosci bedzie sie rézni¢ w zaleznosci od okolicznosci, ale zawsze bedzie obejmowac
nastepujgce kroki:

e Przeprowadzenie udokumentowanej analizy due diligence w stosunku do potencjalnych
partneréw przed zawarciem jakiejkolwiek umowy o wspotpracy partnerskie;.

e Sformalizowanie partnerstwa nastgpi w formie pisemnej umowy zawierajgcej
jednoznaczne postanowienia zakazujgce dziatan korupcyjnych i przewidujgce
odpowiednie mechanizmy nadzoru.

Podmioty dziatajgce w ramach grupy Granges muszg zachowac szczegdlng ostroznosc¢ przy
zawieraniu spotek typu joint venture lub innych umdw partnerskich z lokalnymi podmiotami
wymaganymi przez lokalne prawo. Takie partnerstwa mogag obejmowac ptatnosci
dokonywane przez lokalng firme na rzecz osob lub podmiotéw majgcych bliskie powigzania z
organami wtadzy panstwowe;.

Podmioty dziatajgce w ramach grupy Granges rozwazajgce udziat w tego typu
przedsiewzieciach muszg w pierwszej kolejnosci zabezpieczy¢ sie przed wszelkimi
niewtasciwymi ptatnosciami lub podejrzanymi nienaleznymi korzysciami, ktére mogg
wynikng¢ z takiego partnerstwa.
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W stosownych przypadkach, Granges bedzie wykorzystywac¢ swoj wptyw na mniejszosciowe
spotki zalezne i spotki typu joint venture w celu zapobiegania lub odwodzenia od dziatan o
charakterze korupcyjnym prowadzonych przez te podmioty zgodnie z niniejszg Politykg
zwalczania korupcji.

Wazne jest, aby wszelkie informacje finansowe zawarte w ksiegach rachunkowych i
dokumentach Granges zostaty zbadane przez biegtych rewidentéw i zostaty uznane za
rzetelne i doktadne. Przed powotaniem sie na jakiekolwiek informacje pochodzace od
jednostek stowarzyszonych lub ich wigczeniu w jakikolwiek raport lub oswiadczenie,
pracownicy Granges podejmg wszelkie stosowne w danych okolicznosciach kroki, aby
potwierdzi¢, ze takie informacje sg doktadne i kompletne.

8 Prawodawstwo i zasady etyczne

Granges przestrzega wszystkich obowigzujgcych przepisow i regulaciji. Miedzynarodowe
konwencje i porozumienia Narodéw Zjednoczonych, Banku Swiatowego, MFW, Swiatowe;j
Organizacji Handlu, Organizacji Panstw Amerykanskich, Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju oraz UE naktadajg na kraje cztonkowskie obowigzek wdrozenia
kompleksowych krajowych przepiséw antykorupcyjnych.

Korupcja jest zakazana w wiekszosci krajow na catym $wiecie. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze
szwedzkie, amerykanskie, chinskie, niemieckie i francuskie oraz inne krajowe przepisy
antykorupcyjne majg zastosowanie niezaleznie od tego, gdzie dziatania zostaty
przeprowadzone i niezaleznie od legalnosci korupcji w tym kraju. W praktyce obywatele i
przedsiebiorstwa mogg by¢ scigani zgodnie z krajowymi przepisami antykorupcyjnymi za
czyny popetnione w dowolnym miejscu na swiecie. W szczegdlnosci rzgd Standw
Zjednoczonych egzekwuje jurysdykcje eksterytorialng w celu $cigania dziatan korupcyjnych w
dowolnym miejscu na $wiecie zgodnie z amerykanskg ustawg o zagranicznych praktykach
korupcyjnych (FCPA), a Wielka Brytania stosuje podobny system poprzez brytyjskg ustawe
antykorupcyjna.

Grénges przestrzega rowniez ,Kodeksu zapobiegania korupcji w biznesie” (Kodeksu
biznesowego) wydanego przez Szwedzki Instytut Antykorupcyjny (szwedzki: Institutet Mot
Mutor) i wspiera miedzynarodowe standardy dotyczgce praw cztowieka, warunkéw pracy,
srodowiska i przeciwdziatania korupcji, w tym miedzy innymi Global Compact ONZ i zestaw
dziesieciu zasad.

9 Ocena ryzyka

Granges stara sie identyfikowac, oceniac i ograniczac¢ ryzyko zwigzane z tapdwkami i innymi
rodzajami korupcji w ramach swojej dziatalnosci i operacji na rynkach, gdzie Granges
prowadzi swojg aktywnosc¢.

Oceny ryzyka sg wykonywane gtdwnie w ramach procesu oceny dostawcow Granges. Indeks
Percepciji Korupcji Transparency International jest punktem wyjscia dla oceny ryzyka
przeprowadzanej na poziomie krajowym i obecnie wskaznik ten pokazuje, ze niektére kraje, z
ktérych Granges pozyskuje metale, sg bardziej narazone na korupcije.

Zarzgdzanie ryzykiem jest czescig codziennej dziatalnosci Granges, przy czym kluczowe
czynniki ryzyka sg przekazywane regionalnemu zespotowi zarzgdzajgcemu w celu wdrozenia
odpowiednich srodkow zapobiegawczych. Czynniki ryzyka sg zarzgdzane i kontrolowane
przez funkcje korporacyjne i jednostki operacyjne zgodnie z ustalonymi wytycznymi i
procedurami.

10  Roleizakres odpowiedzialnosci

e Gioéwny radca prawny ponosi ostateczng odpowiedzialno$¢ za niniejszg Polityke,
aktualizacje tej polityki i zapewnienie szkoler dla odpowiednich pracownikéw.
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e Menedzerowie kazdej firmy dziatajgcej w ramach grupy Granges s odpowiedzialne za
wdrazanie i wdrazanie srodkéw opisanych w polityce.

e Kazdy menedzer jest odpowiedzialny za zapoznanie sie z trescig Polityki w swojej
organizacji i zapewnienie, ze pracownicy przeczytali i zrozumieli jej znaczenie oraz za
promowanie kultury, w ktérej wszyscy sq tego swiadomii stosujg sie do niej.

e Wszyscy pracownicy i wszystkie inne osoby objete niniejszg Politykg ponoszg osobistg
odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie obowigzujgcych praw i przepiséw oraz
przeczytanie, zrozumienie i przestrzeganie Polityki zwalczania korupcji oraz
postepowanie zgodnie z jej duchem.

Co to dla Ciebie oznacza?

e Masz osobistg odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie prawa, przepisow i Polityki
zwalczania korupcji oraz dziatanie zgodnie z jej duchem.

e Jesli jestes zaangazowany w dziatania o charakterze korupcyjnym, mozesz
réwniez podlegac sankcjom karnym oraz karom dyscyplinarnym az do zwolnienia
wigcznie.

11 Skutki naruszenia obowigzujgcych regulacii

Potencjalne konsekwencje nieprzestrzegania obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych
sg znaczace:

1.1 W stosunku do Granges:

e Granges moze podlegac kosztownym karom i naktadanym przez wtadze panstwowe
kosztom zwigzanym z obowigzkiem przestrzegania obowigzujgcych regulacji powstatym
w wyniku zarzutow o korupcje.

e na Granges moze zostac natozony zakaz prowadzenia interesow w niektdrych krajach
lub branzach, wspdtpracy z niektérymi wtadzami parstwowymi lub uczestniczenia w
przetargach publicznych.

e (Granges moze odpowiadacd za roszczenia odszkodowawcze oséb trzecich
poszkodowanych w wyniku dziatan korupcyjnych, takich jak konkurenci twierdzacy, ze
stracili dochody z prowadzonej przez nich dziatalnosci.

e Reputacja Granges i relacje biznesowe mogg zostac zniszczone z powodu negatywnego
rozgtosu.

e (Granges moze zosta¢ poszkodowany przez samg decyzje odpowiednich wtadz o
wszczeciu dochodzenia w sprawie podejrzenia korupciji.
1.2 W stosunku do osdéb fizycznych

e Osoby zaangazowane w dziatania korupcyjne mogg podlegac sankcjom karnym, w tym
grzywnom, karze pozbawienia wolnosci, a w niektoérych jurysdykcjach nawet karom
cielesnym.

e Osoby zaangazowane w dziatania korupcyjne mogg podlegac¢ karom dyscyplinarnym
wigcznie ze zwolnieniem z pracy.

1.3 W stosunku do agentdéw i innych przedstawicieli
e Osoby zaangazowane w dziatania korupcyjne mogg podlegac sankcjom karnym.

e (Granges rozwigze odnosne umowy handlowe.
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12 Szkolenie

Granges opracowat szkolenie e-learningowe w zakresie przeciwdziatania korupciji, aby
zwiekszy¢ $wiadomos¢ zagrozen korupcyjnych. Szkolenie skierowane jest do odpowiednich
pracownikéw sprzedazy, zakupdw i wyzszej kadry kierowniczej, ktdrzy majg kontakty
zewnetrzne, ktoérzy sg zobowigzani do odbycia corocznego szkolenia antykorupcyjnego.
Ocena procedur zapobiegajgcych tapownictwu i korupciji jest rowniez integralng czescig
audytu wewnetrznego Granges.

Co to dla Ciebie oznacza?

e Jesli pracujesz w dziale sprzedazy, zakupdw lub jestes cztonkiem kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, ktéry ma kontakty zewnetrzne, musisz ukonczyc¢
coroczne szkolenie antykorupcyjne.

13  Zgtaszanie nienaleznych korzysci i
podarunkow - zabierz gtos!

Granges wspiera kulture, ktdéra zacheca kazdg osobe do swobodnego i otwartego wyrazania
opinii. Jesli zauwazysz lub podejrzewasz niewtasciwe postepowanie, ktére narusza niniejszg
Polityke zwalczania korupcji, zachecamy do zabrania gtosu i szybkiej reakcji. Zgtaszajgc
naruszenia, mozesz uczyni¢ Granges jeszcze lepszym miejscem pracy. Czesto, jesli
niewtasciwe postepowanie zostanie wykryte na wczesnym etapie, istnieje wieksza szansa na
ograniczenie szkodd nie tylko z korzyscig dla Granges, ale takze dla naszych pracownikow i
innych interesariuszy.

Menedzerowie, pracownicy umystowi na odpowiedzialnych stanowiskach, pracownicy dziatu
zakupow i sprzedazy oraz inne osoby, ktére majg kontakty zewnetrzne, muszg podjgc
odpowiednie $rodki, aby zapewnic, ze partnerzy biznesowi Granges, w tym dostawcy, nie
angazujg sie w dziatania korupcyjne lub inne nielegalne lub nieetyczne dziatania. Pracownicy
Granges, ktorzy podejrzewajg, ze niezalezni partnerzy biznesowi sg zaangazowani w dziatania
korupcyjne, muszg zgtosi¢ i zasiegng¢ porady w tej sprawie zgodnie z ponizszymi
procedurami.

131 Zachecamy do zgtaszania watpliwosci

Jesli chcesz zgtosi¢ nieprawidtowosci lub niewtasciwe postepowanie, ktére prawdopodobnie
narusza obowigzujgce prawo, Polityke zwalczania korupcji Granges lub inne zasady Granges
lub jesli masz obawy dotyczgce tego, w jaki sposdb my lub nasi dostawcy, klienci lub inni
partnerzy biznesowi prowadzimy interesy, mozesz skontaktowac sie z:

Twoj przetozony lub menedzer Twojego bezposredniego przetozonego

Sofia Hedevéag, SVP ds. zréwnowazonego rozwoju, Grupa Granges
E-mail: sofia.hedevag@granges.com, Telefon: + 46 (0) 733 03 79 79

Suzanne Alcocer, Wiceprezes i Gtéwny radca prawny Granges Americas
E-mail: suzanne.alcocer@granges.com, Telefon: +1615-778-2008

Marie-Louise Térnblad, General Counsel, Granges Europe
E-mail: marie-louise.tornblad@granges.com, Phone + 46 (0) 70 14112 00

13.2 Funkcja sygnalisty/informatora

Jesli chcesz zgtosi¢ powazne naruszenie anonimowo, mozesz skorzysta¢ z funkcji
informatora ("Whistleblower") Granges pod adresem:

e Intranet Granges: http://inside.granges.com/en/security/whistleblower/

Polityka zwalczania korupcji
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e Strona internetowa Granges: https://www.granges.com/about-granges/corporate-
zarzgdzanie / sygnalista /

Dzieki funkcji Whistleblower, ktérg zarzgdza podmiot zewnetrzny, mozesz udziela¢ informac;ji
i mie¢ gwarancje petnej anonimowosci bez obawy o dziatania odwetowe. Zachecamy jednak
do podania swoich danych kontaktowych, poniewaz pozwala to na zadawanie dodatkowych
pytan.

Zgodnie z zaleceniem organu ochrony danych osobowych Gréanges moze przechowywac i
przetwarzac jedynie informacje o powaznych przypadkach nieprawidtowosci, ktore dotyczg
0sob na wyzszych stanowiskach kierowniczych. Przeczytaj wiecej na ten temat, korzystajac z
powyzszego tgcza do strony internetowej Granges.

Wiecej informaciji:

e http://inside.granges.com/en/security/whistleblower/

e https://www.granges.com/about-granges/corporate-governance/whistleblower/

Co to dla Ciebie oznacza?

e Jesli zauwazysz lub podejrzewasz niewtasciwe postepowanie, ktore narusza
niniejszg Polityke zwalczania korupcji, powinienes/powinnas to natychmiast
zgtosic.

e Mozesz porozmawiac ze swoim przetozonym, Gtéwnym radcg prawnym lub uzy¢
funkcji informatora dostepnej na intranecie Granges lub stronie internetowej
Firmy.

14 Przypadki niezastosowania sie do polityki

Wszelkie przypadki niestosowania sie do postanowien niniejszej Polityki lub wyjgtki od nigj
przewidziane muszg zostac zaakceptowane lub rozstrzygniete w formie pisemnej przez
Gtéwnego radce prawnego Granges.

15  Aktualizacja polityki

Polityka antykorupcyjna jest corocznie weryfikowana przez SVP ds. zrbwnowazonego
rozwoju i zatwierdzana przez Zespot Zarzadzajgcy Grupy.

Polityka zwalczania korupcji
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