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Ordforanden har ordet

Basta aktieagare, 2024 var ett handelserikt ar for Granges.
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp, delar med sig av sin syn pa aret.

Hur skulle du sammanfatta Granges affarsresultat 2024?
2024 var ett rekordar for Granges — det tredje aret i rad med
starka resultat. Det ar gladjande att se hur bade ledningsgrup-
pen och Navigate-strategin fortsatter att uppvisa flexibilitet och
effektivitet. Den strategiska riktningen som sattes for tre ar
sedan har implementerats framgéangsrikt i alla regioner, vilket
har drivit engagemang och tillvéaxt trots diverse utmaningar.

Vad tror du ligger bakom framgangen?

Jag ser att ledarskapet ger resultat. Jorgen Rosengren ar en
erfaren och mycket kompetent VD som, tillsammans med sitt
ledningsteam, har satt en gedigen bas for tillvaxt, produktivitet,
sakerhet och medarbetarengagemang. Att implementera en ny
strategi tar tid - men for styrelsen ar det mycket tillfredsstallande
att se dessa insatser béra frukt.

Hur ser du pé ledarskapskulturen inom Granges?

Utifran mina egna erfarenheter kan jag se att gott ledarskap ar
djupt rotat i foretaget. Vi utvarderar och utvecklar kontinuerligt
vara ledningsteam, investerar i ledarskapsutbildning och lagger
stor vikt vid beredskap och successionsplanering. Den senaste
medarbetarundersokningen bekraftar att det inte enbart ar
Gréanges prestation som férbattrats, utan dven medarbetarndjd-
heten - en stark indikator pa ett bra ledarskap.

Vilka &r dina viktigaste insikter fran styrelsens besok i Kina?
Var senaste resa till Kina var mycket produktiv, och det var
gladjande att vara tva nya styrelseledamaoter, Mikael Bratt och
Cecilia Daun Wennborg, var med och fick uppleva Granges
verksamhet.
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Vi besokte Shandong och traffade vara nya minoritetségare,
SIG. Darefter fortsatte vi till Gréanges verksamhet i Shanghai och
vi larde oss mer om var investering i Yunnan. Jag ar mycket néjd
med den starka samsynen kring nasta steg efter att ha traffat
den lokala ledningen och diskuterat vagen framat. Lednings-
gruppen ar erfaren, kunnig och mycket motiverad, vilket var
inspirerande att se. Tillvaxten inom elfordonssektorn - med
batteriplattor och batterihdljen - var sarskilt spdnnande att se.
Jag ar 6vertygad om att de strukturella dtgérder vi har
genomfort - med en breddning av marknader, starka partner-
skap uppstroms och ett langsiktigt fokus pa hallbarhet - kommer
att driva framgang framdover. Det kommer forvisso att ta tid att

fullt ut omsatta detta till ekonomiska vinster, men vi &r pa ratt vag.

Vad ar Granges nyckel till framgéang

i en volatil marknad och omvarld?

Vi verkar pad en marknad som paverkas av geopolitiska faktorer,
sdsom handelspolitiska férandringar, vilket ar ett &terkomman-
de @mne pa styrelsens agenda. Vi foljer noggrant dessa
forandringar och hur Gréanges kan anpassa sig. Jag ar glad att vi
har flera medlemmar med gedigen expertis inom dessa
omraden.

Var globala rackvidd kombinerat med regionaliserade
leveranskedjor ar en stor férdel. De flesta av vara produkter
tillverkas och saljs i samma region, vilket skapar starka, sjalv-
standiga verksamheter. Regionerna samarbetar, delar kunskap
och driver innovation samtidigt som de verkar sjalvstéandigt. Nar
den globala spelplanen férandras, uppstar nya affarskonstella-
tioner, och jag ser Granges som smidigt och flexibelt, redo att
agera snabbt nar mojligheter uppstar.

Hallbarhetsresultaten ar imponerande. Vilka ar dina tankar?
Det har varit en fantastisk resa for oss, och héllbarhet fortsatter
att var en av vara hogsta prioriteringar. Ett utmarkt exempel ar
var senaste investering i USA, dar en ny elektrisk smaltugn som
drivs helt av 100 procent gron el haller pa att tas i bruk. Detta
visar Granges engagemang for att integrera hallbarhet i
verksamheten. En ytterligare mojlighet framat, ar att stodja
féretag som annu inte har kommit lika langt i sin hallbarhetsresa
- antingen genom partnerskap, investeringar eller pa andra satt.

Vad véantar framéver i och med

overgangen till nasta fas av Navigate?

| och med att vi ar klara med den forsta fasen av Navigate,
"Restore”, har vi nu en stabil grund for tillvaxt pa plats. Vi
accelerar nu det andra steget - att bygga en stark ledare i var
bransch. Detta skifte ar ett direkt resultat av formagan att
effektivt leda och utveckla verksamheten.

Vi har ett starkt team och stora maojligheter framfor oss.
Viktiga fokusomraden inkluderar att starka sakerhetskulturen,
driva volymtillvéaxt genom att ta marknadsandelar och nya
affarer, maximera utnyttjandet och produktiviteten av den
globala kapaciteten pa 800 kton, och bli &nnu mer hallbara.

Resan fortsatter. Vissa omraden ar redan valutvecklade, och
mycket av grundarbetet fér de kommande 1-2 &ren ar redan pa
plats. Sammantaget ar vi val positionerade for fortsatt tillvaxt i
alla regioner, dar vi kan utnyttja gjorda investeringar for att
skapa langsiktigt varde.

Stockholm i mars 2025
Fredrik Arp, Styrelseordférande



Bolagsstyrning inom Granges

Styrning, ledning och kontroll av Granges férdelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och verkstéllande direktéren enligt svensk
aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

En god och sund bolagsstyrning sékerstaller att bolaget skots
pa ett for aktiedgarna sé ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt o
for styrelse och ledning, samt bidrar till ett 6kat fortroende hos L 4|

befintliga och potentiella &gare, kunder, lagstiftare, allmanheten

. .. . . . Rostar pa arsstamma
och andra intressenter. Harigenom tryggas naringslivets frihet

att utvecklas och dess forsorjning av kapital och kompetens. \L
Granges bolagsstyrning baseras p& svenska regler och Utserivalberedningsn® Information
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovis- D . &«—
ningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Valberedning? _— Arsstamma _— Extern revisor
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen samt Féreslar styrelse Vljer revisor
andra relevanta interna och externa regelverk och policyer. och revisor \L

Granges tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och den har

bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del av Mal, strategier, policyer,
Granges tillampning av Koden. Grénges redovisar inga avvikel- styrinstrument, kérnvérden, EUIEES
ersattningsstruktur. Styrelsen

ser fran Koden avseende verksamhetséret 2024. Bolagets -
inrattar utskotten och utser

revisorer har gjort en lagstadgad granskning av bolagsstyrnings- 5
9 . g, "g . 9 . 9 9 i Y 9 desslledamoter: Ersattningsutskott Revisionsutskott
rapporten. Koden finns tillgadnglig pd www.bolagsstyrning.se.

Granges har under 2024 f6ljt Nasdaq Stockholms regelverk

for emittenter och god sed pé aktiemarknaden. Inga 6vertradel-

ser av tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden

har rapporterats gallande Granges av Nasdag Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsndmnden under 2024. VD

har inga externa dtaganden som kan anses strida mot bolagets

intressen. Pa Granges hemsida finns all relevant bolagsstyr- \L

ningsrelaterad information tillganglig.
Organisation

Granges ar en global ledare inom valsning och &tervinning av

aluminium fér utvalda nischer. Vi skapar cirkuldra och héllbara 1) Utses i enlighet med instruktion fér valberedningen beslutad av drsstamman.

aluminiumlésningar tillsammans med vara kunder och leveran-

torer — for en battre framtid. Vara I&sningar hjalper kunder att

vaxa och stalla om till klimatneutralitet. De anvénds bland annat

for effektiv klimatkontroll i fordon och byggnader, i elektrifie- Exempel pa externa styrinstrument Exempel pa interna styrinstrument

ring, batterikomponenter och atervinningsbara férpackningar. o Svensk aktiebolagslag o Bolagsordning o Insider Policy
Koncernen har 3 500 medarbetare och omsatte 23,5 e Svensk arsredovisningslag och IFRS e Arbetsordning for styrelsen och e Financial Management Policy
miljarder SEK under 2024. Granges har produktionsanlaggning- e Nasdaq Stockhollms regel\./.erk for emittenter dess .L.Jtskott, VD—.mstru.ktlon o Accountlr.wg Manual.
e EU:s marknadsmissbruksférordning, e Uppférandekod (inklusive e Communication Policy
ar och bedriver forséljning i Asien, Europa samt Nord- och nr 596/2014 (MAR) bestazmmelser och handledning e Anti-Corruption Policy
Sydamerika. Den totala arliga produktionskapaciteten uppgar o Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) avseende visselblasning)
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till 800 kton. Produktionsanlaggningarna ligger i Finspang i
Sverige, Konin i Polen, Saint-Avold i Frankrike, Shanghai och
Shandong i Kina, samt i Huntingdon (Tennessee), Salisbury
(North Carolina) och Newport (Arkansas) i USA. Vidare innehar
Granges, med beaktande av innehav utan bestammande
inflytande, en dgarandel pa 39,2 procent i en atervinnings- och
gjuteriverksamhet i Yunnan, Kina, samt 40 procent i ett bolag i
Shanghai som ar verksamt inom metallpressning.

Produktionsanlaggningen i Shandong férvarvades under aret
samtidigt som 20 procent av Granges verksamhet i Shanghai
saldes till samma part som anlaggningen koptes fran.

Granges har tva affarsomraden: Granges Eurasia och
Granges Americas. Granges Eurasia bestéar av fyra produktions-
anlaggningar med gjutning av valsgét och varmvalsteknik i
Finspang (Sverige), Konin (Polen) och Shanghai och Shandong
(Kina), och inkluderar dven Granges Powder Metallurgy i
Saint-Avold (Frankrike). Granges Americas tillampar bandgjut-
ningsteknik och bestar av tre produktionsanlaggningar i
Huntingdon, Salisbury och Newport i USA. Granges Eurasia leds
av koncernchefen medan Gréanges Americas leds av President
Americas.

Moderbolaget i koncernen, Granges AB, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med organisationsnummer 556001-6122 och
har sitt sate i Stockholm med huvudkontor pa Linnégatan 18 i
Stockholm.

Aktien och aktiedgare

Granges aktie noterades pa Nasdaq Stockholm den 10 oktober
2014 och i januari 2025 uppgraderades Granges till Large
Cap-segmentet. Aktiekapitalet i Granges uppgar till 142 MSEK,
fordelat pa 106 308 618 aktier som alla ger ratt till lika antal
roster och andel av bolagets tillgadngar och vinst. Antalet kédnda
aktieagare per den 31 december 2024 var 12 347. Fjarde
AP-fonden (AP4) var storsta agare foljd av AFA Foérsakring och
Swedbank Robur Fonder. 77,6 procent av aktiedgarna hade 500
aktier eller férre och de tio storsta dgarna dgde 49,6 procent av
det totala antalet aktier. Andelen utlandska égare uppgick till
47,4 procent av kapitalet. Ingen av bolagets aktiedgare hade ett
aktieinnehav som motsvarar mer an tio procent av det totala
antalet aktier. Det finns inga begransningar i hur manga roster
varje aktiedgare kan foretrada och avge vid en bolagsstamma.
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Arsstamman som agde rum den 8 maj 2024 beslutade att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore ars-
stdmman 2025, besluta om nyemission av aktier.

Information om styrelseledamdternas och koncernledning-
ens aktieinnehav finns pé sidorna 68-71. Mer information om
Granges aktie och aktiedgare, inklusive en tabell ver aktie-
agandet per den 31 december 2024, finns péa sidorna 175-176.

Bolagsstamma

Bolagsstamman, som &ar foretagets hogsta beslutsfattande
organ, ger samtliga aktiedgare majlighet att utéva det inflytan-
de som deras respektive aktieinnehav representerar.

Arsstamma 2024
Arsstamman 2024 holls den 8 maj 2024 pa GT 30, Grev
Turegatan 30, Stockholm

Vid stamman var 51,2 procent av aktierna i bolaget foretrad-
da. Stémman beslutade om omval av Fredrik Arp, Steven
Armstrong, Mats Backman, Martina Buchhauser, Peter Carlsson
och Gunilla Saltin samt nyval av Mikael Bratt och Cecilia Daun
Wennborg. Stdmman omvalde Fredrik Arp till styrelsens
ordférande.

Stamman beviljade styrelseledamoéterna och den verkstallan-
de direktoren ansvarsfrinet gentemot bolaget for forvaltningen
under 2023.

Stamman omvalde det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB som bolagets revisor, med den auktoriserade revisorn
Andreas Troberg som huvudansvarig revisor.

Vidare beslutades bland annat

e Att faststélla resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rékenskapsaret 2023,

e Att till aktiedgarna dela ut 3,00 SEK per aktie, totalt
318 925 854 SEK, fordelas pé tva utbetalningstillfallen om
1,50 kronor per utbetalning,

e Att styrelsen, i enlighet med valberedningen férslag, for
tiden till slutet av nasta arsstdmma ska besta av atta
stdmmovalda ledamoter utan suppleanter fram till tiden for
nasta bolagsstamma,

e Att arvoden, enligt valberedningens forslag, for tiden till
slutet av arsstdmman 2024 ska utga enligt foljande. Styrel-
sens ordférande ska erhalla 890 000 SEK och var och en av
de 6vriga stammovalda ledamdterna ska erhalla 375 000
SEK. Darutéver ska ersattning utgd med 190 000 SEK till
ordféranden i revisionsutskottet och 80 000 SEK till 6vriga
medlemmar. Ersattning ska utga till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet med 70 000 SEK och 35 000 SEK till 6vriga
medlemmar. Samtliga arbetstagarrepresentanter ska
oférandrat erhélla 40 000 SEK vardera for motsvarande
tidsperiod.

e Att arvode till revisor ska utgé enligt godkand rakning,

e Att, i enlighet med styrelsens forslag, godkanna styrelsens
ersattningsrapport géllande ersattningar till VD och vice VD
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen,

e Om ett, i enlighet med styrelsens forslag, langsiktigt
incitamentsprogram, LTI 2024 for ledande befattningshavare
och dvriga nyckelpersoner. Programmet, som har en 16ptid
pa cirka tre &r, bestar av en kombination av teckningsoptio-
ner (faktiska eller syntetiska) och restricted share units.
Antalet teckningsoptioner ska hégst uppga till 1 000 000
stycken och ges ut vederlagsfritt. Vid overlatelse av teck-
ningsoptionerna ska marknadsmassig premie beraknad
enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell erlaggas.
Antalet dverlatna restricted share units ska hogst uppga till
500 000 stycken.

e Att, i enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillféllen fore nasta arsstamma, besluta
om nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier
kunna ges ut vid nyemission av aktier och/eller vid konverte-
ring av konvertibler som mot svarar 10 procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for
stdmmans beslut om bemyndigandet.

Protokollet fran arsstamman, innefattande stammans fullstandi-
ga beslut, finns tillgédngligt p4 www.granges.com.



Valberedning

Valberedningen representerar Granges aktiedgare och har till
uppgift att infér arsstamman foresla styrelseordférande,
styrelseledaméter, revisor och revisorsarvode, ordférande vid
arsstdmman, samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete.
Darutover ska valberedningen lagga fram forslag till valbered-
ningsinstruktion om det &r pakallat.

Granges valberedning infor arsstdmman 2025 utgors av
representanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 31
augusti 2024 samt bolagets styrelseordférande. Den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren ska vara ordférande
i valberedningen, om inte valberedningen enas om annat.

Granges tre storsta aktiedgare var per den 31 augusti 2024:
Fjarde AP-fonden, AFA Forsakring och Swedbank Robur, vilka
hade mojlighet att nominera kandidater till valberedningen.
Valberedningen infér &rsstamman 2025 har féljande samman-
sattning: Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden), Anders Algotsson
(AFA Forsakring), Jan Dworsky (Swedbank Robur) samt Fredrik
Arp (Grénges styrelseordférande). Ordférande i valberedningen
ar Jannis Kitsakis.

Valberedning infér arsstamman 2025

Procent av résterna

Utsedd av/Namn den 31 december 2024
Fjarde AP-fonden/Jannis Kitsakis” 8,9
AFA Forsakring/ Anders Algotsson” 6,7
Swedbank Robur/ Jan Dworsky" 5,9
Styrelseordférande Granges AB/Fredrik Arp"? 0,0

1) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
2) For exakt antal aktier, se sidan 68.

Aktieagare kunde fram till den 31januari 2025 lamna forslag och
synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggdrs senast genom kallelsen till &rsstamman. | samband
med kallelsen lamnar valberedningen pa bolagets hemsida ett
motiverat yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogérel-
se for hur valberedningens arbete har bedrivits.
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Valberedningens arbete infor arsstamman 2025
Sedan valberedningen konstituerades hosten 2024 har den haft
tre protokollférda méten. Utéver dessa moten har valbered-
ningen haft ett antal kortare icke protokollférda videomoten
samt kontakt genom e-post och telefon. Valberedningen har
tagit del av resultatet fran den utvardering av styrelsens arbete
som genomférdes hosten 2024. Resultatet av utvarderingen var
o6vervagande positivt och gav dven valberedningen en inblick i
vilka kompetenser som finns i styrelsen. Valberedningen har
aven samtalat med Gréanges VD samt med ett urval av styrelse-
ledamoterna och kommit till slutsatsen att styrelsearbetet
bedrivits pa ett mycket bra och tillfredsstéllande satt.

Genom valberedningen tillampar Granges regel 4.1i Koden
som mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till styrelse-
ledamoter. Regeln innebar att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéallanden i
ovrigt &andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende de stdmmovalda ledam&ternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas.

Infér &rsstamman 2025 har valberedningen arbetat med den
nuvarande styrelsens sammansattning uppfyller kraven enligt
Kodens méangfaldspolicy och har funnit att sa ar fallet. Valbe-
redningen arbetar dock kontinuerligt med identifiering och
utvardering av potentiella nya styrelseledamoter for att bredda
styrelsen vad galler bakgrund och kompetenser.

En bedémning har ocksa, som féregaende ér, gjorts av varje
enskild styrelseledamots maojlighet att &gna styrelsearbetet
tillracklig tid och engagemang och bedémningen har fallit ut
positivt.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Granges affarsverksamhet i
bolagets och aktiedgarnas intresse samt varna och framja en
god foretagskultur. Styrelsen ansvarar aven for att det finns ett
andamalsenligt system for uppfoéljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och de risker som ar férknippade med verksam-
heten.

Styrelsen bedémer fortlépande Gréanges ekonomiska
situation och ser till att bolagets ekonomiska forhéallanden kan
kontrolleras pa ett tillfredsstallande séatt. Styrelsen avgor fragor
kring koncernens strategiska inriktning och organisation, samt
fattar beslut om vasentliga forvarv, investeringar och avyttringar.
Styrelsen utvarderar I6pande VD:s och koncernledningens
arbete.

Till grund for styrelsens arbete ligger arbetsordningen
for styrelsen, VD-instruk tionen och de principer for arbets-
fordelning mellan VD, styrelseordférande, styrelse och olika
utskott som styrelsen fastslagit. Styrelsens arbetsordning och
VD-instruktionen revideras och uppdateras arligen. Genom en
systematisk och strukturerad process utvarderar styrelsen
arligen styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och
effektivitet. Under 2024 har utvarderingen genomforts under
ledning av ordféranden. Utvarderingens resultat, som aven
redovisats i stycket om valberedningen, var genomgéende
positivt.

Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter rsstam-
man 2024 faststalldes arbetsordningen for styrelsen inklusive
arbetsordning for ersattnings- och revisionsutskott, samt
VD-instruktion. Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och
ansvar, hur ofta styrelsen ska sammantrada, liksom arbets-
fordelningen mellan styrelseledamoterna, mellan styrelse-
utskotten samt mellan styrelsen och verkstéllande direktéren.

Infor varje styrelsemote erhéller ledaméterna en dagordning
och beslutsunderlag. Vid varje méte gar styrelsen igenom
aktuellt affarslage, liksom koncernens resultat, finansiella
stéllning och utsikter. Andra fragor som behandlas &r bland
annat konkurrens- och marknadssituationen. Styrelsen féljer
regelbundet upp den allménna risksituationen ur olika aspekter
samt foretagets halso- och sakerhetsarbete inklusive olycks-
fallsstatistiken. Styrelsen har ockséa ett system for kontinuerlig
uppféljning av beslut och éppna fragor.



Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Grénges styrelse besta av minst fyra
och hogst atta stammovalda ledamoter med hogst fyra
suppleanter. Styrelsen ar beslutsfér om mer an halften av
samtliga styrelseledamoter, inklusive arbetstagarrepresentan-
ter, ar narvarande. Styrelsen ska besta av en val sammanvagd
mix av de kompetenser som ar viktiga for att styra Granges
arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Bedémningen
ar att Granges styrelse har en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt,
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd nar det galler de stdmmovalda ledam&ternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Enligt lagen om styrelserepresentation for privatanstallda har
de anstallda ratt att utse tva styrelseledamoter, jamte tva
suppleanter. Denna ratt har arbetstagarorganisationerna utnytt-
jat under 2024.

Information om styrelseledaméterna finns péa sidorna 68-70
och p& www.granges.com.

Styrelsens ordféorande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att styrelse-
arbetet ar valorganiserat och bedrivs effektivt samt att styrelsen
fullgdr sina plikter och dtaganden. Ordféranden organiserar
och leder styrelsens arbete, ansvarar for kontakter med agarna
i agarfragor, och ser till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Ordféranden ansvarar for den I6pande kontakten med VD. For
att mojliggora arbetet tillser ordféranden att det finns
andamalsenliga instruktioner om arbetsférdelningen mellan &
ena sidan styrelsen och & andra sidan VD och de organ som
styrelsen inrattar.

Styrelsens arbete 2024

Under 2024 genomfordes atta protokollférda styrelseméten,
och vid samtliga tillfallen var styrelsen beslutsfor. Granges VD
och vice VD, som &ven ar CFO, deltog i samtliga moten. Vid tva
tillfallen holl styrelsen sessioner utan narvaro av representanter
frdn koncernledningen.

Bland de viktigaste fragor som styrelsen behandlade under
aret aterfinns uppféljning av Navigate-strategin, fortsatt
satsning pé produkter fér batterimarknaden samt beslut for att
stérka bolagets konkurrenskraft och minska klimatpaverkan. Ett
betydande beslut under aret var att utdka det strategiska
partnerskapet i Asien for fortsatt tillvaxt inom elektrifiering
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Styrelsens arbete 2024

Oktober

e Delarsrapport kv3

e Genomgéang av Granges
Europe

e Genomgéang av Hallbarhet
och Inkép

e Refinansiering

Augusti

e Platsbesdk Shanghai och
Shandong, Kina

e Genomgang av Granges
Asia

e Genomgang av Sakerhet, IT
och Innovation & Tillvaxt

Juli
e Halvarsrapport

Styrelsen prioriterar dven hélsa och sakerhet och foljer ocksa
upp detta I6pande.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besté
av styrelsens ordférande plus en eller flera styrelseledaméter,
vilka ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och koncern-
ledningen. Under aret bestod utskottet av fyra ledaméter och
hade tva méten.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om VD:s I6n
samt 6vriga anstallningsvillkor, och anger ramar for 6vriga
koncernledningens I6ner och anstéallningsvillkor genom att ta
fram riktlinjer for ersattningarna. Ersattningsutskottet utvarde-
rar tilldmpningen av dessa riktlinjer. Utskottet har ocksa till
uppgift att félja och utvardera padgédende och under aret

avslutade program for rorliga ersattningar till koncernledningen.

Januari

e Bokslutskommuniké

Rapport frén revisor
Utdelningsforslag
Riskhantering
Budgetgenomgang
Genomgéang av verksamheten
Genomgang av medarbetare/
organisation

e Ersattningsprogram

e Styrelseutvardering

Mars
o Kallelse arsstamma

April
e Delérsrapport kvl

Maj

o Arsstamma

Uppfdljining av Navigatestrategin
Genomgang av Granges Europe
Benchmark av resultutveckling
Arlig uppdatering av arbetsord-
ningar och policyer

e Genomgéang av Grénges Asia

En redogorelse for ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 10.

Under 2024 har ersattningsutskottet ocksa arbetat med att
fardigstalla forslag till ett delvis nytt Idngsiktigt incitamentspro-
gram. Det nya programmet, LTI 2024, godkandes vid Arsstam-
man 2024 och syftar till att forena nyckelpersoners intressen
med aktiedgarnas mal om langsiktig vardedkning av Granges-
aktien. Ytterligare information om LTI 2024 och om tidigare
beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning finns i
Forvaltningsberattelsen.

Information om ersattningsutskottets ledaméter finns pa
sid 68-69.



Styrelsens sammanséattning, narvaro och ersattning 2024

Nérvaro
Arvode Arvode

Oberoende Styrelse revsions-  ersattnings- Summa

Invald i forhallande till Styrelse- Revisions-  Ersattnings- arvode, utskott, utskott, arvode,

Namn ar bolaget/agarna moéten utskott utskott SEK SEK SEK SEK
Fredrik Arp 2020 X 8/8 e/t 2/2 876 667 — 70 000 946 667
Steven Armstrong 2022 X 8/8 e/t 2/2 370 000 - 35000 405 000
Mats Backman 2018 X 7/8 4/4 e/t 370 000 176 667 B 546 667
Mikael Bratt” 2024 X 3/4 e/t 7 250 000 - 23333 273 333
Martina Buchhauser 2021 X 8/8 4/4 e/t 370 000 76 667 - 446 667
Peter Carlsson 2016 X 8/8 e/t 2/2 370 000 B 35000 405 000
Cecilia Daun Wennborg” 2024 X 4/4 2/2 e/t 250 000 53333 - 303 333
Katarina Lindstrém? 2016 X 3/4 172 e/t 120 000 23333 - 143 333
Hans Porat? 2016 X 4/4 e/t il 120 000 - 1667 131667
Gunilla Saltin 2023 X 8/8 4/4 e/t 370 000 76 667 - 446 667
Emma Hansen Lamprecht 2023 7/8 e/t 2/2 40 000 - - 40 000
Tobias Johansson 2023 8/8 n e/t 40 000 - - 40 000
Jennie Bjerner® 2024 ”n e/t e/t 10 000 - - 10 000
Ake Larsson? 2024 0/0 e/t e/t 6 667 - - 6 667
Emelie Gunnstedt? 2022 5/5 2/2 e/t 30 000 - - 30 000
Robert Dahlqvist® 2023 6/7 e/t e/t 20 000 - - 20 000
Totalt arvode 3613333 406 667 175000 4195000

1) Valda till nya styrelseledamoter under drsstamman den 8 maj 2024.
2) Avgick som styrelseledaméter den 8 maj 2024

3) Arbetstagarrepresentant i styrelsen sedan slutet av 2024

4) Avgick som arbetstagarrepresentant i styrelsen under 2024

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska enligt styrelsens arbetsordning besta av
minst tre stdmmovalda styrelseledaméter, varav majoriteten ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen.
Styrelsen valjer ordférande till revisionsutskottet, vilken inte far
vara styrelseordférande. Revisionsutskottet sammantrader infor
varje kvartalsrapport och darutdver vid behov. Revisionsutskot-
tet stodjer styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom
omradena internkontroll och redovisning samt att kvalitetssékra
Granges finansiella och hallbarhetsrapportering.
Revisionsutskottet analyserar och belyser vasentliga
redovisningsfragor som péverkar koncernen och évervakar den
finansiella rapporteringsprocessen for att kunna sékerstalla kva-
liteten. Revisionsutskottet tar ocksa del av bolagets nedskriv-
ningstest och dess antaganden samt bitrader valberedningen i
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arbetet att foresla revisorer och arvodering av dessa, samt
beddmer den externa revisorns oberoende.

Bolagets riskhanteringsprocess ar uppbyggd enligt produk-
tionens processer och fléden. Revisionsutskottet beaktar de
riskomraden som har identifierats och bestammer utifran det
internrevisionens inriktning och omfattning, och faststéller en
internrevisionsplan. Granges internrevisionsfunktion ska
sakerstalla att bolaget har tillrackliga interna kontrollsystem pé
plats for den finansiella och héllbarhetsrapporteringen. Den
utfors enligt ett I6pande schema av koncernens ekonomifunk-
tion med stod av dotterféretagens ekonomifunktioner, med
undantag av den verksamhet som ar féremal for revisionen.
Syftet med att tillampa sa kallad tvarfunktionell revision mellan
bolagen ar att skapa erfarenhetsutbyte och finna de béasta
metoderna inom koncernen. For att sakerstalla revisionens

regelbundenhet och for att fa ett externt perspektiv involveras
aven en extern part i genomférandet av internrevisionen.

Under 2024 genomférdes internrevision av Gréanges
verksamheter i Konin, Polen och Shanghai, Kina.

| samband med de kvartalsvisa genomgangarna av bolagets
finansiella resultat och stallning tar revisionsutskottet del av
ledningens bedémning av de omraden dar uppskattningar har
stor betydelse for koncernens rakenskaper.

Vidare faststaller Revisionsutskottet arligen ett antal
fokusomraden. Under 2024 har tva av dessa omraden varit
refinansiering (se not 30 fér mer information) och att integrera
héllbarhetsrapporteringen i utskottets aktiviteter, pa samma
satt som for den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet har haft fyra moéten under 2024. Revisorn
har deltagit p4 samtliga av mdtena och har under aret gjort
avrapporteringar om revisionsplan och resultat av genomférd
granskning.

Information om revisionsutskottets ledaméter finns pé sid
68-69.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets
arsredovisning och bokféring, samt att granska styrelsens och
den verkstéllande direktérens férvaltning av bolaget.

Enligt bolagsordningen ska Granges ha minst en och hégst
tva revisorer. Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa
arsstdmman 2024 utsags Ernst & Young AB till revisor. Ernst &
Young AB meddelade att auktoriserade revisorn Andreas Troberg
ar huvudansvarig for revisionen fram till &rsstdmman 2025.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens
rakenskaper samt av styrelsens och den verkstéllande direkto-
rens forvaltning utfors enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorn genom-
for en oversiktlig granskning av kvartalsrapporten for tredje
kvartalet samt reviderar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt sin genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberéattelsen
samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som
framlaggs for arsstdmman. Dartill avger revisorn redogorelser
over utférda granskningar infor revisionsutskottet tva ganger
om aret samt till styrelsen i dess helhet en gadng om aret.

Information om arvode till revisorn finns i not 12.



Verkstallande direktér och koncernledning
Verkstallande direktdren utses av styrelsen och ansvarar for den
I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for att utforma och
genomfdra koncernens évergripande strategier som ror till
exempel produkt- och kundstrategier samt forvarv och
avyttringar. Dessa fragor bereds av koncernledningen for beslut
av styrelsen.

Granges koncernledning bestar av sex personer:
VD och koncernchef, Vice VD och CFO, President Asia, Presi-
dent Europe, President Americas och SVP Sustainability.
Koncernledningen har méten manadsvis for att folja upp
koncernens resultat och finansiella stéllning.
Mer information om koncernledningen finns pa sidan 71.
Information om ersattning till ledande befattningshavare finns i
not 10.

Hallbarhetsstyrning

Granges koncernledning, vilken inkluderar SVP Sustainability,
sakerstaller att Granges globala hallbarhetsstrategi, langsiktiga
mal och policyer ar i enlighet med féretagets vision och
strategi. Koncernledningen granskar och féljer upp regionala
resultat mot hallbarhetsmalen samt beslutar om globala
prioriteringar avseende héllbarhetsarbetet. Granges VD och
koncernchef presenterar regelbundet globala hallbarhetsresultat

Koncernledning

till styrelsen, som granskar och féljer upp resultaten mot
foretagets mal. Styrelsen godkanner bolagets globala hallbar-
hetsstrategi, langsiktiga méal och policyer samt antar den arliga
héllbarhetsrapporten.

Koncernens héllbarhetsfunktion, som SVP Sustainability
leder, ar ansvarig for att leda utvecklingen och genomférandet
av Granges globala héllbarhetsstrategi och langsiktiga mal saval
som att ta fram héllbarhetsrelaterade policyer. Till andra
ansvarsomraden hor att regelbundet kommunicera och
rapportera Granges hallbarhetsresultat och framsteg till interna
och externa intressenter, samt koordinera en fortldpande dialog
med intressenterna. SVP Sustainability 4r ocksa ordférande for
tva tvarregionala team, ett héllbarhetsteam och ett team for
Source Green & Recycle (SG&R), dér alla regioners hallbarhets-
ansvariga och ansvariga for SG&R finns representerade.
Teamen ansvarar for att leda Granges globala héllbarhetsarbete
samt arbete inom SG&R. Att sakerstalla att best practice delas i
organisationen ar ocksa ett viktigt mal for bada teamen

Regionala Presidents &r ansvariga for att utveckla och
verkstalla lokala hallbarhetsstrategier och mal, som ar i enlighet
med den globala strategin samt méter de lokala behoven. En
systematisk uppfdljning av alla regioners hallbarhetsarbete
genomfdrs som en del av de halvarsvisa Business Boards-
moten, som leds av koncernchefen och representeras av
koncernledningen.

VD och Koncernchef
Jérgen Rosengren

Granges har publicerat en hallbarhetsredovisning arligen sedan
2015 och avser att publicera en éarlig redovisning. Hallbarhets-
informationen i denna rapport har uppréttats i enlighet med
GRI Standards samt EU:s direktiv om féretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD) och de tillampliga europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS). Rapporten och dess innehall
har delvis sakerstallts externt av bolagets revisorer EY. Mer
information finns i GRI- och ESRS- indexet pa sid 169-172

Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen enligt arsredovis-
ningslagen har utfardats av Grénges styrelse, se detaljer pa
sidan 75. Rapporten avser rakenskapséaret 2024 och omfattar
koncernens samtliga heldgda verksamheter vid ingdngen av
2024.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
det dvergripande ansvaret for att bolaget har god intern
kontroll och rutiner som sékerstéller att faststallda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksé for att den finansiella rapporteringen foljer
aktiebolagslagen, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga
krav som stalls pa borsnoterade bolag.

Vice VD och CFO President Americas President Asia President Europe SVP Sustainability
Oskar Hellstréom Patrick Lawlor Colin Xu Fredrik Spens Sofia Hedevag
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Ramverk
Gréanges process for intern kontroll foljer det internationellt
etablerade ramverket Internal Control Integrated Framework,
utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Enligt COSO-modellen gérs
genomgang och bedémning inom omradena Kontrollmiljo,
Riskbedémning och riskhantering, Kontrollaktiviteter, Informa-
tion och kommunikation samt Overvakning och uppfdljning.
Granges process for internkontroll ar utformad for att ge
rimlig sakerhet avseende kvaliteten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen och for att sakerstalla att rapporte-
ringen ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och
férordningar, redovisningsstandarder samt évriga krav pa
noterade bolag i Sverige. En forutsattning for detta ar att det
finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedémningar,
etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommu-

nikation liksom uppféljning fungerar pa ett tillfredsstéllande séatt.

1. Kontrollmiljé

Kontrollmiljon praglas av koncernens organisationsstruktur,
koncernledningens arbetssatt och varderingar samt 6vriga
roller och ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistar
styrelsen i viktiga redovisningsfragor och féljer upp den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. For att uppratthal-
la en effektiv kontrollmiljé och en god intern kontroll har
styrelsen delegerat det I6pande ansvaret till den verkstéllande
direktéren som i sin tur har férdelat ansvaret till 6vriga i
koncernledningen.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sékerstalls genom
olika atgarder och rutiner. Bolaget har ett antal policyer och
riktlinjer for den finansiella rapporteringen, daribland Financial
Management Policy, Metal Management Policy, Investment
Policy och Group Accounting Policy, vilka ses 6ver arligen.
Utover dessa finns viktiga koncerngemensamma styrdokument
s& som uppférandekoden, insiderpolicyn och informationspoli-
cyn. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att vidareutveckla
policyer och riktlinjer.

Granges har en externt hanterad visselblasarfunktion som
kan nas via bolagets intranat, den externa webbplatsen, telefon
eller via post. Funktionen syftar till att upptéacka oegentligheter
som allvarligt kan skada Granges affarsverksamhet eller
medarbetare, och gér det majligt fér medarbetare och externa
affarspartners att tillhandahélla information anonymt och utan
rédsla for repressalier. Genom att snabbt upptacka och &tgarda
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Ramverk internkontroll och riskhantering

2. Riskbedémning v 4. Information och
1. Kontrollmil — — 3. Kontrollaktivitet: —_—
OO0 och riskhantering SRS kommunikation

oegentligheter &r Granges i en battre position att hantera
underliggande orsaker innan de blir ohanterliga. Granges tar
stor hansyn till och skyddar individers personliga integritet och
hanterar inlamnad information i enlighet med tillampliga lagar
och regler.

2024 rapporterades tolv fall (sex) via visselbladsarfunktionen,
varav fem fall utreddes som kvalificerade visselblasararenden i
enlighet med géllande svensk lagstiftning. Utredningarna visade
pa ett fall av oegentligheter.

2. Riskbedémning och riskhantering

For att hantera de interna och externa risker som Granges
organisation utsatts fér, genomfors regelbundna riskbedém-
ningar. Risker som kan paverka den finansiella rapporteringen
identifieras, méats och atgardas. Detta &r en integrerad del i den
|6pande rapporteringen till koncernledningen och styrelsen och
utgoér grunden for bedémningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen.

Granges verksamhet praglas av processer med inarbetade
rutiner och system, och riskbedémningen sker darfoér ofta inom
ramen for dessa processer. Ansvariga i koncernen identifierar,
overvakar och foljer upp risker, vilket ger forutsattningar att
fatta val underbyggda och korrekta affarsbeslut p4 samtliga
nivaer. Finansiella risker sdsom valuta-, rdmaterial, refinansie-
rings- och motpartsrisker i allmanhet samt rénte- och kreditris-
ker hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktioner i enlighet med Financial Management Policy,
Metal Management Policy och Group Accounting Policy.

5. Overvakning och uppfdljning

Beskrivning av koncernens risker och riskhantering finns pa
sidorna 50-57.

3. Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga och i ett tidigt
skede upptécka vasentliga fel i den finansiella rapporteringen
samt att hantera och |6sa dessa. Kontrollaktiviteter genomfors
pa bade dvergripande och mer detaljerade nivaer inom
koncernen och &r bade av manuell och automatiserad karaktar.
Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och
atgarda vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella
rapporteringen och som har identifierats i riskanalysen.
Beroende pé karaktar och typ av kontrollaktivitet, sker korrige-
rande atgéarder, implementering, dokumentation samt kvalitets-
sakring pa koncern- eller dotterbolagsniva. Liksom for évriga
processer ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas
fullstandighet och riktighet.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dér de
legala enheterna rapporterar, vilket ger en god intern kontroll
over den finansiella rapporteringen. Flertalet kontroller och
processer ar automatiserade och behorighet till IT-system ar
begrénsat. Kontrollaktiviteter utfors pa alla nivaer i koncernen.
Som ett exempel kan anges den etablerade controllerfunktio-
nen som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar
vidare i koncernen.

Koncernledningen har regelbundna méten med dotterbo-
lagscheferna om verksamheten, dess ekonomiska stéllning och
resultat samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen



analyserar I6pande bland annat verksamhetsrapporter dar
koncernledningen redogér for den gangna perioden och
kommenterar koncernens ekonomiska stallning och resultat.
Pa dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp,
vilket begransar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det
finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen
uppstar. Detta arbete ar till sin natur av mindre repetitiv karaktar
och innehéller ofta ett antal moment av bedémningskaraktar.
Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val
fungerande rapportstruktur dar dotterbolagen rapporterar
enligt standardiserade mallar samt att viktiga resultat- och
balansposter specificeras och kommenteras.

4. Information och kommunikation

Effektiv och korrekt information, bade intern och extern,

ar viktigt for att sakerstalla fullstdndig och korrekt finansiell
rapportering i ratt tid. Granges finansiella rapportering foljer
koncernens riktlinjer och policyer, och uppdateras och
kommuniceras regel bundet fran koncernledningen till samtliga
berdrda anstallda.

Redovisningsfunktionen har ett operativt ansvar for den
I6pande finansiella redovisningen och arbetar for att sékerstélla
att koncernens riktlinjer, policyer och instruktioner tillampas pa
ett enhetligt satt i koncernen. Redovisningsfunktionen har
ocksa till uppgift att identifiera och kommunicera brister i den
finansiella rapporteringen.

Policyer, riktlinjer och manualer uppdateras I6pande och
finns tillgangliga pa bolagets intranat.

All kommunikation fran Granges ska vara punktlig, palitlig,
korrekt och aktuell. Extern kommunikation sker i enlighet med
koncernens informationspolicy, Nasdags regelverk fér emitten-
ter och 6vriga gallande regelverk. Den finansiella informationen
ska ge kapital- och aktiemarknaderna en allsidig och tydlig bild
av bolaget, dess finansiella stéllning, utveckling och strategi.
Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden offentlig-
gors samtidigt till Nasdaqg Stockholm och Finansinspektionen,
samt publiceras pa bolagets externa hemsida.
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5. Overvakning och uppfdljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen sker framst genom revisionsutskot-
tet, genom bland annat uppféljning av internrevisionen och
genom kontakter med de externa revisorerna. Revisorerna foljer
arligen upp utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen
for den ordinarie revisionen och rapporterar utfallet av sin
granskning till revisionsutskottet och koncernledningen.
Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till
styrelsen. Avseende revisionen for 2024 har revisorerna foljt
upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser och
rapporterat detta till revisionsutskottet.

Styrning, ledning och kontroll av Granges foérdelas mellan
aktiedgarna pa arsstdmman, styrelsen och verkstéallande
direktoren enligt svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for
bolagsstyrning och bolagsordningen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Granges AB (publ), org nr 556001-6122

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2024 pé sidorna 58-71och fér att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrnings-rapporten. Detta innebéar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstémmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 mars 2025
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Interna styrdokument
Granges har ett antal styrdokument i form av policyer och riktlinjer
som gaéller for alla medarbetare inom Gréangeskoncernen. Dessa
dokument utgér ett ramverk och en véagledning fér hur koncernen
bedriver sin verksamhet och beskriver hur ansvaret férdelas mellan
styrelse, ledning och medarbetare. Koncernpolicyer antas genom
godkannande fran styrelsen eller koncernledningen.

| tillagg till dessa dvergripande globala styrdokument har Gréanges
lokala styrdokument som speciellt beskriver obligatoriska lokala krav,
speciella uppgifter, roller eller funktioner inom den lokala organisatio-
nen. Dokumenten omfattar ockséa standarder, riktlinjer eller
instruktioner som tillampas pé lokal niva for att sékerstélla att de
ligger i linje med det regionala innehallet. Denna tvastegslosning gor
det mojligt for Gréanges att uppréatthélla en gemensam global
standard samtidigt som specifika nyanser och krav fran olika lokala
miljder kan tillgodoses.

Globala policyer

De globala policy-dokumenten beskriver de obligatoriska krav och
principer som galler for alla bolag och medarbetare inom Granges-
koncernen. Granges har féljande globala policyer:

Code of Conduct

Accounting Policy

Anti-Corruption Policy

Authorization Policy

Environmental Policy

Financial Management Policy

Global Privacy Policy

Information Policy

Information Technology Policy
Information Technology Security Policy
Insider Policy

Insurance Policy

Internal Control Policy

Investment Policy

Metal Management Policy
Occupational Health & Safety Policy
Responsible Sourcing Policy

Supplier Code of Conduct Policy
Whistleblower Policy including procedure



Styrelse

Fredrik Arp

Styrelseordférande

Fédd: 1953

Utbildning: Civilekonom och hedersdoktor,
Lunds universitet.

Befattning: Styrelseordférande. Invald i
styrelsen 2020. Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Bvriga uppdrag: Styrelseordférande i Bravida
Holding AB och Nolato AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i
bland annat Ahlsell AB, Broderna Edstrand AB,
Munksjoé AB, Thule AB, Parques Reunidos SA
och Qioptig SA. Styrelseledamot i bland annat
Swedfund International AB, Vattenfall AB,
Getinge AB och Technogym S.p.a. VD for PLM
AB, Volvo Personvagnar AB och Trelleborg AB.
Eget och narstdendes aktieinnehav:

13 636 aktier.

Steven Armstrong
Styrelseledamot

F6dd: 1964

Utbildning: BA (Hons) in Business Studies &
Economics, East London University.
Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2022. Ledamot i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Morgan
Motor Company och styrelseledamot i
University of East London.

Tidigare befattningar: Olika ledande befatt-
ningar inom Ford, bland annat Corporate
Officer p& Ford Motor Company, President pa
Changan Ford, Ford Brazil och Ford South
America. Ordférande, VD och koncernchef pa
Ford Europe. SVP Inkép och COO pa Volvo
Cars. COO pa Getrag Ford Transmissions.
Eget och néarstdendes aktieinnehav:

0 aktier.
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Mats Backman
Styrelseledamot

F6dd: 1968

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2018. Ordférande i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Executive Vice President
Group Finance och CFO i Volvo Group.
Tidigare befattningar: Operating Partner
Triton. CFO for Trustly. CFO & Executive Vice
President of Financial Affairs i Veoneer, Inc.
CFO for Autoliv, Inc. Olika ledande befattningar
inom Sandvikkoncernen, bland annat som
CFO.

Eget och narstaendes aktieinnehav:

15 000 aktier.

Mikael Bratt
Styrelseledamot

Fédd: 1967

Utbildning: Studier i Business administration
vid Goteborgs universitet.

Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2024. Ledamot i ersattningsutskottet.

Bvriga uppdrag: Koncernchef och VD, samt
styrelseledamot i Autoliv Inc. Ingar i Advisory
Board for United Nations Road Safety Fund.
Tidigare befattningar: Chef for Passive Safety,
Autoliv. Olika ledande befattningar inom
Volvokoncernen, bland annat som CFO och
medlem i koncernledningen. Styrelseledamot
i Hoganas AB.

Eget och narstdendes aktieinnehav:

5100 aktier.



Styrelse

Martina Buchhauser
Styrelseledamot

F6dd: 1966

Utbildning: M.Sc. Management, Stanford
University.

Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2021. Ledamot i revisionsutskottet.

Bvriga uppdrag: Senior advisor i H&Z Manage-
ment Consulting. Medlem i advisory board i
NextSource Materials Inc.

Tidigare befattningar:

Medlem i advisory board i OP Mobility och
Sono Motors. Chief Procurement Officer pa
Volvo Cars Corporation och medlem i bolags-
ledningen. Senior Vice President Purchasing
and Supplier Network for Interior, BMW. Vice
President Procurement, MAN Truck & Bus.
Olika ledande befattningar inom inkop,
forsorjningskedja och kvalitetsomréadet pa
Opel och General Motors.

Eget och narstdendes aktieinnehav: O aktier.

Peter Carlsson
Styrelseledamot

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom och Teknologie
Hedersdoktor, Luled Tekniska Universitet.
Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2016. Ledamot i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Northvolt,
Orbital Systems och Q Group.

Tidigare befattningar: VD Northvolt. Vice
President Supply Chain och Chief Procure-
ment Officer fér Tesla Motors. Senior Vice
President och Chief Procurement Officer for
NXP Semiconductors. Inkdpschef for Sony
Ericsson. Styrelseledamot i Metso och Rosti
Group.

Eget och néarstdendes aktieinnehav:

10 000 aktier.
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Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

F6dd: 1963

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2024. Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland annat
Getinge AB (publ), Loomis AB (publ), Bravida
Holding AB (publ), Oncopeptides AB (publ),
Atvexa AB (publ) och Styrelseordférande i Almi
AB samt ledamot av Aktiemarknadsnamnden.
Tidigare befattningar: Vice VD och CFO for
Ambea AB, VD och CFO fér Carema Vard och
Omsorg AB, tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia, VD fér Skandia Link
samt styrelseledamot i bland annat Hotell
Diplomat AB, Eleda AB, Atos Medical Holding
AB (publ), Hoist Finance AB (publ), Sophia-
hemmet och ICA Gruppen AB (publ).

Eget och néarstdendes aktieinnehav:

5 000 aktier.

Gunilla Saltin
Styrelseledamot

Fo6dd: 1965

Utbildning: Doktorsexamen i kemiteknik,
University of Idaho, MBA fran Handelshog-
skolan, Stockholm och civilingenjorsexamen
kemiteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Befattning: Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2023. Ledamot i revisionsutskottet.

Bvriga uppdrag: VD for Tata Steels Nederland-
ska Downstream verksamhet och medlem av
koncernledningen.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i LKAB.
VD fér Mondis affarsomrédde Uncoated Fine
Paper. Olika befattningar inom Sédra koncer-
nen, bland annat som Executive Vice President
Sddra Cell och Site manager Sédra Cell Varo.
Eget och narstdendes aktieinnehav:

2 400 aktier.



Styrelse - Arbetstagarrepresentanter

Emma Hansen Lamprecht
Styrelseledamot - Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1994

Utbildning: Strategisk inkdpare, TUC Yrkes-
hogskola

Beskrivning: Taktisk inkdpare, anstalld pa
Granges sedan 2021. Arbetstagarrepresentant
i styrelsen sedan 2023.

Bvriga uppdrag: Ordférande for klubbstyrelsen
vid Unionen samt PTK-styrelsen for Granges
Sverige.

Eget och narstdendes aktieinnehav: O aktier.

Revisor

Tobias Johansson
Styrelseledamot - Arbetstagarrepresentant

F6dd: 1976

Utbildning: Naturbruksprogrammet.
Beskrivning: Processoperator, anstalld pa
Granges sedan 1998. Arbetstagarrepresentant
i styrelsen sedan 2024 och suppleant sedan
2023.

Ovriga uppdrag: Ledamot i klubbstyrelsen for
IF Metall for Granges Finspang.

Eget och narstdendes aktieinnehav: O aktier.

Andreas Troberg
Huvudansvarig revisor Ernst & Young AB

Fédd: 1976

Beskrivning: Auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Andra uppdrag: Alfa Laval, Munters och Lantmannen.
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Jennie Bjerner
Styrelsesuppleant - Arbetstagarrepresentant

F6dd: 1984

Utbildning: Hogskoleingenjor inom Industriell
organisation och ekonomi, Hogskolan i
Jonkdping

Beskrivning: Produktutvecklingsingenjor,
anstalld hos Granges sedan 2014. Arbets-
tagarsuppleant i styrelsen sedan 2024.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sveriges
Ingenjorer/Akademikerféreningen for Granges
Sverige.

Eget och néarstdendes aktieinnehav: 30 aktier.

Ake Larsson
Styrelsesuppleant - Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1969

Utbildning: Verkstadsteknisk linje
Beskrivning: Materialkontrollant, anstalld pa
Grénges sedan 1988. Arbetstagarsuppleant i
styrelsen sedan 2024.

Ovriga uppdrag: Ledamot i klubbstyrelsen for
IF Metall for Granges Finspang.

Eget och narstdendes aktieinnehav: O aktier.



Koncernledning

Jérgen Rosengren
VD och koncernchef

Foédd: 1967

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola.
Befattning: VD och koncern-
chef sedan 2021. Ingér i
koncernledningen sedan
2021.

Ovriga uppdrag: Styrelsele-
damot i OEM International.
Tidigare befattningar: VD och
koncernchef, Bufab Group,
2012-2021. Vice president och
Global Category Manager,
Husqgvarna, 2004-2011,
Electrolux 2003, McKinsey &
Company, 1997-2002, Philips
Electronics, 1993-1997.

Eget och narstaendes
aktieinnehav: 145 000 aktier,
60 217 restricted share units
och 519 600 teckningsoptio-
ner.

Oskar Hellstrom
CFO och vice VD

F6dd: 1979

Utbildning: Civilingenjor,
Linkdpings universitet och
Civilekonom, Stockholms
universitet.

Befattning: CFO sedan 2013
och vice VD sedan 2017. Ingér
i koncernledningen sedan
2013.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Beijer Alma AB.
Tidigare befattningar: CFO
for Sapa Heat Transfer
2011-2013. Koncerncontroller
for Sapakoncernen 2009-
2011. Chef for strategisk
affarsutveckling inom
Sapakon cernen 2008-20009.
Konsult pa Booz Allen
Hamilton 2005-2008.

Eget och narstdendes
aktieinnehav: 60 000 aktier,
43 591 restricted share units,
40 000 koépoptioner och
255 000 teckningsoptioner.
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Sofia Hedevag
SVP Sustainability

F6dd: 1980

Utbildning: Civilekonom,
Handels hogskolan,
Stockholm.

Befattning: SVP Sustainability
sedan 2020. Ingér i koncern
ledningen sedan 2021.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Ingick i
Granges utokade koncernled-
ning 2020-2021. VP Sustaina-
bility i Gréanges 2017-2020. VP
Group Business Control i
Swedish Match 2014-2017.
Director Corporate Sustaina-
bility & Business Analysis i
Swedish Match 2012-2014.
Olika befattningar i Swedish
Match 2008-2012.

Eget och narstdendes
aktieinnehav: 4 250 aktier,

16 213 restricted share units
och 215 000 teckningsoptio-
ner.

Patrick Lawlor
President Americas

F6dd: 1964

Utbildning: B.Sc. Economics
och certified Accountant,
College of Commerce Dublin.
Befattning: President
Americas sedan 2016. Ingar

i koncernledningen sedan
2016.

Ovriga uppdrag: Styrelsele-
damot i Aluminium Associa-
tion USA.

Tidigare befattningar:
President Americas i Sapa
Extrusions 2010-2015. CFO i
Sapa Extrusion North America
2009-2010. CFO i Indalex,
Inc., 2007-20009. Flera
ledande befattningar i Norsk
Hydro 1997-2007.

Eget och néarstadendes
aktieinnehav: 99 355
restricted share units, 65 000
syntetiska kdpoptioner och
257 500 syntetiska teck-
ningsoptioner.

Colin Xu

President Asia

F6dd: 1976

Utbildning: M.Sc. Economics
and Business Administration,
MBA, China Europe Interna-
tional Business School.
Befattning: President Asia
sedan 2013. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2013.
Ovriga uppdrag: Supervisor
pa Shanghai Realman Energy
Technology Co.

Tidigare befattningar: VD for
Sapa Heat Transfer Shanghai
2011-2013. Sapa Heat Transfer
Shanghai 2001-2010, varav
flera ledande chefsbefatt-
ningar sedan 2003.

Eget och narstdendes
aktieinnehav: 34 812 och
255 000 syntetiska teck-
ningsoptioner.

Fredrik Spens

President Europe

F6dd: 1975

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Befattning: President Europe
sedan 2022. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2022.
Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: VD for
Granges Finspang AB,
2020-2022. VP Sales and
Marketing i Granges Finspang
AB, 2017-2020. Chef for
produkt omradet priméarpro-
dukter pa Sandvik Materials
Technology, 2014-2017, olika
ledande befattningar inom
Sandvik, 2006-2014. Konsult
pa BTS, 2000-2006.

Eget och néarstaendes
aktieinnehav: 4 500 aktier,
31821 restricted share units
och 255 000 teckningsoptio-
ner.





