GRANGES

Kallelse till arsstamma i Granges AB

Granges AB héller &rsstdmma mandagen den 12 maj 2025 kl. 15.30 pé IVA Konferenscenter, Grev

Turegatan 16, Stockholm. Registreringen borjar kl. 15.00.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning, beslutat
att aktiedgarna ska ha ratt att utéva sin rostratt per post fére stamman. Foljaktligen kan aktiedgare
valja att utdva sin rostratt vid stamman genom att narvara personligen, genom ombud med

fullmakt eller genom postréstning.

Ratt att delta och anmalan till bolaget

Aktieagare som vill delta i stdmman ska:

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 2 maj 2025,

dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast tisdagen den 6 maj 2025.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Granges AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 9133 vardagar mellan
klockan 09.00 och 16.00, p& bolagets webbplats, www.granges.com, eller per e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid anmélan vanligen uppge namn (féretagsnamn),
personnummer (organisationsnummer), adress, telefonnummer och aktieinnehav. Fér anméalan av
bitraden galler anmalningsforfarande enligt ovan. En aktieagare som utdvar sin rostratt genom
postrostning behodver inte sarskilt anmala sitt deltagande i stdmman, se nedan under postréstning.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, for att
kunna delta pa stdmman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB per tisdagen
den 6 maj 2025 och forvaltaren bér séledes underrattas i god tid fére namnda datum. Sddan
registrering kan vara tillfallig.

Postrostning

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stdmman genom postrostning. Vid postrostning ska ett
sarskilt formuléar anvandas, vilket finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.granges.com.
Postrostningsformularet kan ocksé erhéllas hos bolaget eller genom kontakt med Euroclear
Sweden AB pé kontaktuppgifter enligt ovan. For de beslutspunkter pad dagordningen dar styrelsen
eller valberedningen har lamnat forslag finns mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i
postréstningsformuléret. Det gér ocksé att avsta fran att rosta i enskild beslutspunkt.

Postrosten ska vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formularen & Granges AB:s vagnar)
tillhanda enligt nedan senast tisdagen den 6 maj 2025. Anmalan till stdmman behdver inte ske
sarskilt da postrostningsformularet ocksa galler som anmalan. Aktiedgare kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats



https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sddana elektroniska réster maste avges senast tisdagen
den 6 maj 2025.

Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt med post till Granges AB, “Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling for den juridiska personen bilaggas
formularet. Detsamma géller om aktiedgaren postrostar genom ombud.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sé& sker ar hela
postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postréstningsformularet.

Ombud och fullmaktsformular

Den som inte &r personligen nérvarande vid stdmman far utdva sin ratt vid stdmman genom ombud
med undertecknad och daterad fullmakt. Detsamma géller om nagon 6nskar postrosta. Ett
fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats, www.granges.com. Fullmaktsformularet kan ocksa
erhéllas hos bolaget eller bestéllas genom kontakt med Euroclear Sweden AB p& kontaktuppgifter
enligt ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre
an ett &r om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem &r. For att underlatta
inpasseringen vid stdmman boér fullmakter, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar
vara bolaget tillhanda i god tid fére stamman.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande samt val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av justerare

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Anférande av den verkstallande direktoren

Framlaggande av &rsredovisningen och revisionsberattelsen samt av

No o hkoN S

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
8. Beslut om:
a. faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansréakningen samt faststallande av avstamningsdag for utdelning,
c. ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledamo&terna och den verkstallande
direktdren
9. Beslut om antal styrelseledam&ter
10. Beslut om arvode till styrelseledamdterna och revisorn
1. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
12. Val av revisor
13. Beslut om godkénnande av ersattningsrapport
14. Beslut om LTI-program fér 2025



a. Beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en
kombination av teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska) och restricted share
units

b. Beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en
kombination av k&poptioner och restricted share units

15. Beslut om emissionsbemyndigande
16. Beslut om &terkdpsprogram
17. Stdmmans avslutande

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen har infér arsstdmman 2025 bestatt av féljande ledaméter: Jannis Kitsakis, Fjarde
AP-fonden (valberedningens ordférande); Anders Algotsson, AFA Forsakring; Jan Dworsky,
Swedbank Robur; samt Fredrik Arp (styrelsens ordférande).

Valberedningen féresléar foljande infor &rsstamman 2025:

Val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Valberedningen foéreslar Fredrik Arp, eller vid férhinder fér honom, den som valberedningen istéllet
anvisar som ordférande vid stdmman.

Beslut om antal styrelseledamoter (punkt 9)

Valberedningen foéreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nésta arsstdmma, ska besta av sju
stdmmovalda styrelseledamoter utan suppleanter.

Beslut om arvode till styrelseledamoterna och revisorn (punkt 10)

Valberedningen har lagt fram foljande forslag till arvode till styrelseledam&terna och revisorn. De
arvoden som beslutades om under &rsstdmman 2024 visas inom parentes.

A.  Arvode till styrelseledamoterna for tiden till slutet av nasta &rsstdmma féreslas utga enligt
foljande. Arvode foreslas utgd med 940 000 (890 000) kronor till styrelsens ordférande
och med 395 000 (375 000) kronor till Gvriga stdmmovalda styrelseledaméter. Ersattning
ska utgd med 210 000 (190 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 90 000
(80 000) kronor till dvriga medlemmar. Ersattning ska utga till ordférande i
ersattningsutskottet med 73 000 (70 000) kronor och 37 000 (35 000) kronor till vriga
medlemmar.

B. Arvode till revisorn foreslas utgé for utfort arbete enligt av bolaget godkand 16pande
rakning.
Val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av nedan angivna styrelseledamaoter for tiden intill nasta
arsstdmma.

A. Fredrik Arp
B. Steven Armstrong



Mats Backman

Mikael Bratt

Martina Buchhauser
Cecilia Daun Wennborg
Gunilla Saltin

® Mmoo

Valberedningen féreslar vidare omval av styrelseordférande for tiden intill nasta arsstamma.
H. Fredrik Arp

Nuvarande styrelseledamoten Peter Carlsson har meddelat valberedningen om att han avbdjer
omval. Information om féreslagna styrelseledamaoter finns tillganglig pa bolagets webbplats,

WWW.granges.com.

Val av revisor (punkt 12)

Valberedningen féreslér, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden till slutet av nasta
arsstdmma.

For det fall stamman valjer Ernst & Young AB som revisionsbolag har Ernst & Young AB informerat
bolaget om att den auktoriserade revisorn Andreas Troberg fortsatt kommer att vara bolagets
huvudansvariga revisor.

Styrelsens beslutsforslag

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den
faststallda balansrakningen samt faststallande av avstamningsdag
for utdelning (punkt 8b)

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om 3 817 579 559 kronor disponeras enligt
foljande: Till aktiedgare utbetalas en utdelning om 340 187 578 kronor, motsvarande 3,20 kronor
per aktie, och aterstdende belopp om 3 477 391982 kronor balanseras i ny rékning. Utdelningen
foreslas delas upp pa tva utbetalningstillfallen om 1,60 kronor per utbetalningstillfalle. Den férsta
avstamningsdagen foreslas vara den 14 maj 2025 och den andra avstdmningsdagen foreslas vara
den 14 november 2025. Om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, beréknas utdelningen
sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 19 maj 2025 respektive den 19 november
2025.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport (punkt 13)
Styrelsen foéreslar att stdmman beslutar om godkénnande av styrelsens ersattningsrapport dver

ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om LTl-program fér 2025 (punkt 14)

Styrelsen beddmer att det ar angeléget, och i alla aktiedgares intresse, att férena nyckelpersoners
intressen med aktiedgarnas intresse av en god utveckling av Grangesaktiens varde over tid.

Styrelsen anser vidare att ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram skapar en sddan



intressegemenskap, samtidigt som det forbattrar moéjligheten att attrahera, rekrytera och behalla
nyckelpersoner. Styrelsen foreslar darfor att stdmman, som ett komplement till det arliga
incitamentsprogrammet ("STI 2025"), beslutar om ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
("LTI 2025") for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Granges med
intjanandeperiod fran 2025 till 2028.

Deltagande i LTI 2025 kraver att deltagarna investerar i teckningsoptioner i Granges. Forutsatt att
vissa prestationskrav kopplade till realiseringen av Navigate-plan for héllbar tillvaxt' uppfylls
kommer deltagaren &ven att erhélla restricted share units i Granges som regleras kontant och

intjdanas under en period om tre ar villkorat av deltagarens fortsatta anstéalining i Gréanges.

Vardet av deltagarnas investeringar i teckningsoptioner i Granges kan inte realiseras innan 2028.
Det realiserade vardet beror pa Grangesaktiens kursutveckling. Om aktien stiger mindre &n 15
procent under tredrsperioden 2025-2028 kommer vardet pa deltagarnas investeringar att vara

noll.

Antalet tilldelade restricted share units och deras varde beror pé:

e Antalet forvarvade teckningsoptioner.

e  Prestation mot malen for Finansiellt vardeskapande inom STI 2025.
e  Prestation mot mélen for Hallbarhet inom STI 2025.

e Vardeokningen av Grangesaktien under perioden 2025-2028.

e  Fortsatt anstallning inom Grénges.

Om samtliga teckningsoptioner férvarvas och maximalt utfall mot prestationsmalen uppnas
kommer den totala kostnaden for LTI 2025 uppskattningsvis att uppga till hdgst 19 miljoner kronor
per ar i enlighet med IFRS 2 och den maximala utspadningen kommer att uppga till 0,9 procent.

Detta forslag har beretts av styrelsen i samrdd med externa radgivare. LTl-programmet avses vara
arligen dterkommande och LTI 2025 har samma struktur som LTI 2023 respektive LTI 2024 som
antogs av arsstdmman 2023 respektive 2024.

Styrelsen foreslar att &rsstamman fattar beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
i form av en kombination av teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska) och restricted share units
genom att bolaget genomfor (i) en emission av teckningsoptioner och godkénner overlatelse av
dessa teckningsoptioner samt en emission av syntetiska teckningsoptioner
("Teckningsoptionsdelen”), och (i) en emission av restricted share units ("Restricted share unit-
delen”) till ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i Granges AB (publ) och dess
dotterbolag i enlighet med punkt 14a nedan. Skulle majoritetskravet for punkt 14a nedan inte
uppfyllas, foreslar styrelsen att drsstdmman fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram i
form av en kombination av kbpoptioner och restricted share units genom att bolaget genomfor (i)
en emission av kdpoptioner ("Képoptionsdelen”), och (ii) en emission av restricted share units
("Restricted share unit-delen”) till ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner i bolaget
och dess dotterbolag i enlighet med punkt 14b nedan.

TFor en beskrivning av Navigate-plan, se sidorna 16-29 i &rsredovisningen for rékenskapsaret 2024.



Styrelsens forslag till beslut om antagande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram i form av en
kombination av teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska) och restricted share units (punkt

14a)

A. Teckningsoptionsdelen

Al. Emission av teckningsoptioner

Som del av LTI 2025 ska hogst 1000 000 teckningsoptioner emitteras enligt i huvudsak foljande
villkor.

1. R&tt att teckna nya teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma bolaget sjalvt. Avsikten ar att teckningsoptionerna ska éverlatas
till cirka 50 ledande befattningshavare och &vriga nyckelpersoner i bolaget och dess

dotterbolag i enlighet med punkt A2 nedan.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i
inforandet av LTI 2025, varigenom ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner
ges mojlighet att ta del av en positiv utveckling i bolaget. Férekomsten av ett séddant

program bedéms dka mojligheten att rekrytera och behalla nyckelpersoner.

3. Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt. Vid dverlatelse av teckningsoptionerna ska

marknadsmassig premie erlaggas enligt punkt A2 (punkten 2) nedan.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske genom teckning pé teckningslista senast den 31
augusti 2025. Styrelsen ska aga ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption ska medféra en ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en
teckningskurs faststalld av bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende
varderingsinstitut eller revisionsbolag, som motsvarar 115 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie p& Nasdag Stockholm under de tio (10)
handelsdagar som infaller omedelbart fore erbjudande om teckning av
teckningsoptionerna, dock inte lagre an aktiernas kvotvarde. Teckningskursen ska
avrundas till nérmast hela ére, varvid 0,5 6re ska avrundas uppét. Vid teckning av aktier
ska den del av teckningskursen som 6verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde tillféras
den fria 6verkursfonden.

6. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner ska ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen for
offentliggdrandet av respektive delarsrapport nedan.

e  Delarsrapporten for perioden 1april — 30 juni 2028;
e Delarsrapporten for perioden 1juli — 30 september 2028;
o  Delarsrapporten for perioden 1 oktober — 31 december 2028; och

e Delarsrapporten for perioden 1januari — 31 mars 2029.



7. Fordet fall bolaget inte har offentliggjort ndgon delarsrapport for perioden 1januari - 31
mars 2029 innan den 31 maj 2029 ska optionsinnehavarna ha ratt att teckna aktier under
en tidsperiod mellan den 1juni 2029 till och med den 12 juni 2029. Teckning av aktier med

stodd av teckningsoptioner ska ske med hansyn till var tid gallande insiderlagstiftning.

8.  Aktier som tillkommit genom nyteckning medfér ratt till vinstutdelning férsta gadngen pé
den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att nyteckningen har
registrerats hos Bolagetsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB.

9. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla sérskilda villkor. Som framgar av
optionsvillkoren kan teckningskursen liksom det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till komma att omréknas for det fall styrelsen beslutar att tillampa Nettostrike-
formeln. Vidare kan omrékning ske vid fondemission, sammanléaggning eller uppdelning
(split) av aktier, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler samt i vissa
andra fall. Vidare kan tidpunkten for utnyttjande av teckningsoptionerna komma att

tidigarelaggas eller senarelaggas i vissa fall.

10. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier kommer bolagets
registrerade aktiekapital hogst att 6ka med 1339 775,221695 kronor (med forbehall for

den &ndring som kan féranledas av eventuell omrakning enligt optionsvillkoren).

1. Den verkstallande direktéren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar som kan bli erforderliga i samband med registrering av beslutet hos

Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

A2. Overlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare i bolaget och dess dotterbolag

Som del av LTI 2025 ska bolaget 6verldta maximalt 1000 000 teckningsoptioner enligt foéljande.

1. Teckningsoptionerna ska dverlatas i enlighet med den férdelning som framgér under

rubriken "Tilldelning av teckningsoptioner och restricted share units” nedan.

2. Vid overlatelse ska for teckningsoptionerna erlaggas marknadsmassig premie berdknad

enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell.?

3. Overlatelse av teckningsoptioner ska vara villkorad av att dverlatelse lagligen kan ske
samt att forvarvaren ingér ett optionsavtal med bolaget, enligt vilket férvarvaren ar
forpliktigad att erbjuda bolaget att forvarva teckningsoptionerna i vissa situationer. Ett
sadant avtal ska dven innehalla en ratt for bolaget att aterképa en del av
teckningsoptionerna fran optionsinnehavaren fér marknadsvardet i syfte att medverka till

innehavarens finansiering vid utnyttjandet av optionerna.

2 Teckningsoptionernas marknadsvéarde &r, enligt en preliminar vardering baserat pa ett marknadsvarde pé den
underliggande aktien baserat p& stdngningskursen den 28 mars 2025 om 115,20 kronor, 14,50 kronor per
teckningsoption, vid antagande av en I6senkurs om 132,50 kronor per aktie. Black & Scholes modellen har anvénts for
optionsvarderingen med antagande om en riskfri rénta om 2,2 procent och en volatilitet om 28,0 procent.



4. | syfte att uppmuntra till deltagande i programmet kan en subvention betalas ut som efter
avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av den erlagda
premien for varje teckningsoption ("Nettobidrag”). Om deltagaren har sagt upp sin
anstallning eller blivit uppsagd inom tre ar fran erldggandet av optionspremien skall ett
belopp motsvarande Nettobidraget &terbetalas till Granges. Detsamma géller om
deltagaren har avyttrat teckningsoptioner férvarvade inom ramen for LTI 2025 inom en
period om tre &r frén erlaggandet av optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska
dock reduceras i forhallande till hur lange deltagaren arbetat i Granges under
teckningsoptionernas 16ptid respektive i forhallande till antalet avyttrande

teckningsoptioner.

5. Overlatelse av teckningsoptioner till anstéllda utanfor Sverige ar avhangigt skattemassiga
effekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt att styrelsen beddmer att sddan
overlatelse kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha
ratt att vidta sddana smarre justeringar av Teckningsoptionsdelen som foranleds av
tillampliga utléndska lagar och regler. Styrelsen ska aven aga ratt att besluta att deltagare
istallet ska erbjudas mdjlighet till likbdrdiga kontantbaserade alternativ ("Syntetiska
Teckningsoptioner”) vilket, i den mén det &r mdjligt, ska motsvara villkoren for

Teckningsoptionsdelen.

6. Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part p&d marknadsmassiga villkor. Aktieswapavtal syftar till att
sakra den finansiella exponeringen for det fall anstallda utanfér Sverige erbjuds
Syntetiska Teckningsoptioner och de andra eventuella risker som uppstar vid inférandet

av Teckningsoptionsdelen.

B. Restricted share unit-delen

Som del av LTI 2025 ska bolaget dverlata hogst 500 000 restricted share units enligt foljande

villkor.

1. Restricted share units ska tilldelas i enlighet med den férdelning som framgar under
rubriken “Tilldelning av teckningsoptioner och restricted share units” nedan.

2. Intjdnandeperioderna for restricted share units kommer att I6pa under perioden 1juni
2025 till tio (10) handelsdagar fran dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for
perioden januari-mars 2026, 2027 respektive 2028 (“Intjanandeperioden”) med en
tredjedel av restricted share units som intjanas per ar. Slutvardet av intjanade restricted

share units kommer att betalas kontant till deltagarna.

3. Vardet av restricted share units beraknas enligt foljande:

a. Startvarde: Den volymviktade genomsnittskursen av Grangesaktien pé& Nasdaqg
Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar frén dagen for
offentliggérandet av bokslutskommunikén fér 2025.



b. Utdelningar: Utdelningar under respektive del av Intjdgnandeperioden
aterinvesteras i ytterligare restricted share units. Det aterinvesterade vardet
beréknas som utdelning i kronor dividerat med stédngningskursen pa
utdelningsdagen.

C. Slutvérde: Den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie p& Nasdaqg
Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar frén dagen for
offentliggdrandet av respektive delérsrapport for perioden januari-mars aren
2026, 2027 och 2028.

4. Granges ekonomiavdelning &r ansvarig for att fora ett register 6ver restricted share units
som tilldelats deltagarna inom ramen for LTI 2025 samt for att foresla utbetalningar till
deltagarna for godkéannande av Gréanges styrelse.

5. Utbetalningar gors vid utgédngen av intjanandeperioderna och senast den 30 juni 2026,
2027 och 2028 samt kommer enbart ske till deltagare som, vid tiden for betalning, inte
har sagt upp sin anstalining eller blivit uppsagd, forutsatt att inte lokala lagar eller regler
foreligger som beréattigar deltagaren till utbetalning. Avvikelser frén denna utgédngspunkt

(s& kallade "good leaver"-dverenskommelser) méste godkannas av Granges styrelse.

6. Den totala kontanta utbetalningen fran restricted share units och det kortsiktiga
incitamentsprogrammet far tillsammans inte dverstiga 150 procent av den érliga

grundlénen under utbetalningséaret.®

7. Vid héandelse av dodsfall eller pensionering som intraffar under Intjanandeperioden
tilldelas deltagaren ett proportionerligt utfall motsvarande faktisk arbetad period relativt
Intjanandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som berattigar
deltagaren till annat utfall. Vardet av restricted share units beréknas da utifréan

stdngningskursen den sista handelsdagen ménaden fére dodsfallet eller pensioneringen.

8. Om en deltagare éar sjukskriven eller pa annat satt ar franvarande under en period som
sammantaget 6verstiger tre manader under Intjdnandeperioden tilldelas deltagaren
proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt respektive del av
Intjanandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som berattigar
deltagaren till annat utfall.

9. Utbetalningar ska som utgdngspunkt inte betraktas som pensionsgrundande inkomst. |
de fall dar pensionsplanen definierar utfall som pensionsgrundande inkomst reduceras
utfall enligt foljande:

a. Premiebestdmda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp motsvarande
premien i den premiebestéamda pensionsplanen.

b. Foérmansbestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar till
att nd en kostnadsneutral 16sning for Granges.

3 Med undantag for den person som innehar befattningen som President Granges Americas for vilken den
sammanlagda kontanta utbetalningen inte far dverstiga 200 procent av deltagarens arliga grundlon under
utbetalningsaret.



10.

.

12.

13.

Antalet restricted share units som deltagaren ar berattigad till kan komma att omréknas i
enlighet med aktiemarknadsrattsliga principer pé grund av bland annat fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier (split), nyemissioner, extraordinara
utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder s& att deltagaren far

motsvarande rattigheter som fére handelsen.

Den ratt som foljer med restricted share units kan inte pantsattas, 6verlatas eller p& annat
satt avyttras. Vid deltagarens dodsfall 6vergar dock ratten till dodsboet, med beaktande
av vad som anges ovan om utbetalningar vid dédsfall.

Styrelsen ar beréattigad att justera (i) villkor for att efterfolja legala krav, regler etc. och (i)
utbetalningen for de fall att betydelsefulla férandringar dger rum som péaverkar Granges
eller dess arbetsmiljo som resulterar i en situation dar villkoren anses olampliga eller
medfdr ett orimligt resultat.

Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part pd marknadsmassiga villkor. Aktieswapavtal syftar till att
sakra bolagets finansiella exponering och andra eventuella risker som uppstar vid

inférandet av Restricted share unit-delen.

Tilldelning av teckningsoptioner och restricted share units

LTI 2025 ska omfatta cirka 50 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Antalet

teckningsoptioner och restricted share units som erbjuds respektive deltagare ska variera

beroende pé ansvar, befattning och andra faktorer. Vissa befattning kvalificerar endast sig for

restricted share units. Det maximala antalet teckningsoptioner som en deltagare kan férvarva och

det maximala vardet av restricted share units som en deltagare kan erhalla anges nedan.

Maximalt véarde for restricted share units

Deltagarkategori Maﬁmalt ant?' Om INGA Om SAMTLIGA férvarvade
teckningsoptioner teckningsoptioner teckningsoptioner och
forvarvas eller om STl:s STl:s hogsta malniva
malniva inte uppnas uppnas
60 procent av deltagarens

vb 150000 0 arliga grundloén 2025
Koncernledning 75000 0 60;;3:2%%%?;82;3”3

4Med undantag fér de personer som innehar befattningarna President Granges Americas och President Gréanges Asia
for vilka det maximala vardet av restricted share units ar 100 respektive 80 procent av deltagarens éarliga grundlon for

2025.
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40 procent av deltagarens

Ovriga nyckelpersoner 25000 0 Arliga grundién 2025°

Det faktiska vardet av restricted share units som en deltagare kommer att erhélla bestams av
foljande:

1. Utfallet i forhallande till malen for STI 2025. Vid tilldelning kommer vardet av restricted
share units att motsvara det belopp som betalas ut till deltagaren enligt STI 2025. Detta
belopp harleds i sin tur frén resultatet i férhallande till mélen for Finansiellt

vardeskapande och Hallbarhet.

2. Antalet teckningsoptioner som forvarvats. Vardet pa restricted share units far aldrig
Overstiga det hogsta varde som anges i tabellen ovan. Om en deltagare avstar frén att
forvarva det maximala antalet teckningsoptioner kommer vardet pa restricted share units

att justeras ned pro rata med andelen forvarvade teckningsoptioner.

Antalet restricted share units berédknas genom att dividera beloppet fran STl 2025, justerat for
antalet férvarvade teckningsoptioner, med den volymvagda genomsnittskursen for Grangesaktien
pa Nasdaq Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen fér offentliggdérandet
av bokslutskommunikén for 2025.

Om deltagare helt eller delvis avstar fran att forvarva de erbjudna teckningsoptionerna ska sédana
icke forvarvade teckningsoptioner fordelas pro rata mellan tilldelningsberattigade, som har
uttryckt ett skriftligt intresse av att forvarva ytterligare teckningsoptioner. Genom denna metod
kommer den férvarvsberattigade inte att kunna foérvarva mer an ytterligare 50 procent av det
ursprungligen erbjudna antalet teckningsoptioner. Teckningsoptioner som férvarvas genom denna
metod berattigar inte till ytterligare tilldelning av restricted share units. Eventuella icke tilldelade
restricted share units kommer att forfalla och kommer inte att férdelas mellan deltagarna.

Syftet med LTI 2025

Styrelsen beddmer att det ar angeléaget, och i alla aktiedgares intresse, att férena nyckelpersoners
intressen med aktiedgarnas intresse av en god utveckling av Grangesaktiens varde over tid.
Styrelsen anser vidare att ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram skapar en sddan
intressegemenskap samtidigt som det forbattrar mojligheten att attrahera, rekrytera och behélla
nyckelpersoner.

Kostnader fér LTI 2025

LTI 2025 har utformats i samrad med externa radgivare och kostnaderna fér denna radgivning ar
berdknade att uppga till maximalt 0,5 miljoner kronor. Utéver rddgivningskostnaderna forvantas
vissa administrativa kostnader uppkomma vilka beréknas ha marginell pdverkan pa bolagets
nyckeltal.

5 Med undantag for deltagande anstallda i USA for vilka det maximala vardet av restricted share units &r 50 procent av
deltagarens arliga grundion for 2025.
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Teckningsoptionsdelen uppskattas inte medféra nadgra nettokostnader for bolaget med anledning
av att den subvention om 15 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter om 31 procent, som bolaget
betalar ut, kommer att motsvara optionspremien som betalas in till bolaget av deltagarna®.

Kostnader relaterade till Restricted share unit-delen beréknas uppga till hdgst 42 miljoner kronor,
exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande antaganden: (i) att

500 000 restricted share units tilldelas, (i) att aktiepriset vid start for LTI 2025 uppgar till 115,20
kronor per aktie, (iii) en arlig utdelning om 3,20 kronor per aktie samt (iv) en beraknad arlig
personalomsattning om 7 procent. Baserat pd samma antaganden som ovan, samt under
férutsattning om sociala avgifter om 31 procent, samt en aktiekursuppgédng om 10 procent fram till
och med slutpunkten 2026, 20 procent fram till och med slutpunkten 2027 och 30 procent fram till
och med slutpunkten 2028, beraknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till 16 miljoner kronor.
Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i beraknade kostnader om maximalt 57
miljoner kronor. Om styrelsen utnyttjar sitt bemyndigande att ingé aktieswapavtal med tredje part
for att sékra bolagets finansiella exponering hanforlig till restricted share unit-delen, uppskattas
swaparrangemanget medfoéra ytterligare kostnader fér bolaget om hogst 3 miljoner kronor.

Totalt r kostnaderna fér LTI 2025 beraknade att uppga till 19 miljoner kronor per ér.

Utspadning fran LTI 2025

Baserat pa antalet aktier och roster i bolaget per dagen for kallelsen blir utspadningen till foljd av
det féreslagna Teckningsoptionsdelen, med antagande av att samtliga teckningsoptioner utnyttjas
for nyteckning av aktier, cirka 0,9 procent av saval aktierna som résterna. Den procentuella
utspadningen har beraknats enligt formeln (antalet nytillkomna aktier/totalt antal aktier efter
utnyttjande av teckningsoptionerna). Restricted share unit-delen kommer inte resultera i ndgon
utspadning.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstamman 2020 beslutade om ett l&ngsiktigt investeringsprogram, IP 2020, dar deltagarna
investerat ett belopp motsvarande upp till 50 procent av arlig grundlén fore skatt i aktier och
koépoptioner i Granges. Deltagarna erhdll ett villkorat kontantbidrag som efter avdragen skatt
(nettobidrag) uppgick till 50 procent av investeringsbeloppet. Optionspremien uppgick till 7,38
kronor per kdpoption. Varje képoption ger ratten att forvarva 1,13 aktier i bolaget till ett I6senpris av
77,10 kronor, efter en nedjustering fran det ursprungliga I6senpriset om 87,00 kronor foljande i
november 2020 genomforda nyemissioner i Grangesaktien. Kdpoptionerna har varit maéjliga att
|6sa in sedan det tredje kvartalet 2023 och darefter under de foljande sju kvartalen.

Arsstamman 2022 beslutade om ett langsiktigt investeringsprogram, IP 2022. En subvention
betalades ut som efter avdragen skatt uppgick till 50 procent av den erlagda premien for varje
teckningsoption (nettobidrag). Optionspremien uppgick till 14,63 kronor per teckningsoption. Varje
teckningsoption ger ratten att forvarva 1aktie i bolaget till ett Isenpris av 87,53 kronor. Teckning
av aktier med stodd av teckningsoptioner kan ske som tidigast under en period om tio (10)
handelsdagar fran den 11juli 2025 (under perioden 14-25 juli 2025).

¢ Efter avdrag for skatt och andra tillampliga avgifter som deltagarna ar féremal for kommer subventionen att uppga till
50 procent av optionspremien.
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Arsstamman 2022 beslutade dven om ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2022. Programmet
har en |6ptid pa tre ar och erbjuds ledande befattningshavare och vissa utvalda nyckelpersoner
som ett komplement till det arliga incitamentsprogrammet (STI 2022). LTI 2022 innebar att ett utfall
motsvarande det fran STl 2022 avsatts samt indexeras med Grangesaktiens totalavkastning.
Intjdnandeperioderna for LTI 2022 |6per under &r 2023, 2024 och 2025 och utbetalning sker
proportionerligt &rsvis éver tre ar — 2024, 2025 och 2026 - férutsatt fortsatt anstéllning i
Grangeskoncernen.

Arsstamman 2023 beslutade om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en
kombination av teckningsoptioner och syntetiska aktier, LTI 2023, varigenom hégst 1060 000
teckningsoptioner och 420 000 syntetiska aktier kan tilldelas ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner i Grangeskoncernen. LTI 2023 har en 16ptid pé cirka tre &r. En subvention
har betalats ut som efter avdragen skatt uppgar till 50 procent av den erlagda premien for varje
teckningsoption (nettobidrag). Optionspremien uppgick till 16,14 kronor per teckningsoption. Varje
teckningsoption ger ratten att forvarva en (1) aktie i bolaget till ett [6senpris av 115,66 kronor.
Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan ske som tidigast under en period om tio (10)
handelsdagar fran dagen for offentliggdérandet av delérsrapporten for perioden 1april — 30 juni
2026. De syntetiska aktierna ar foremal for en treérig intjanandeperiod som I6per under perioden
juli 2023 till tio (10) handelsdagar fran datumet for publicering av delérsrapporten fér perioden
januari-mars 2026. Utbetalningar avseende de syntetiska aktierna sker proportionerligt &rsvis éver
tre &r forutsatt fortsatt anstéllning inom Gréangeskoncernen.

Arsstamman 2024 beslutade om inférandet av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram i form av en
kombination av teckningsoptioner och restricted share units, LTI 2024, varigenom hogst 1000 000
teckningsoptioner och 500 000 restricted share units kan tilldelas ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner i Grangeskoncernen. LTI 2024 har en |6ptid pé cirka tre ar. For att
underlatta for deltagarna att gora en investering med egna medel erbjuds deltagarna en
subvention motsvarande 50 procent av premien (nettobidrag). Varje teckningsoption ska medféra
en ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs som motsvarar 115 procent av den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pad Nasdag Stockholm under de tio (10)
handelsdagar som infaller omedelbart fére erbjudande om teckning av teckningsoptionerna, dock
inte lagre an aktiernas kvotvarde. Restricted share units &ar féremal for intjdningsperioder som
|6per under perioden juni 2024 till tio (10) handelsdagar frdn dagen for offentliggérandet av
delarsrapporten for perioden januari-mars 2025, 2026 och 2027 med en tredjedel av restricted
share units som intjanas per ar. Utbetalningar avseende restricted share units sker under 2025,
2026 och 2027.

Styrelsens forslag om antagande av ett I3ngsiktigt incitamentsprogram i form av en
kombination av képoptioner och restricted share units (punkt 14b)

Om arsstdmman inte beslutar i enlighet med styrelsens férslag om antagande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av en kombination av teckningsoptioner och restricted share units i
enlighet med punkt 14a ovan féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att godkénna att bolaget
overlater maximalt 1000 000 kdpoptioner och 500 000 restricted share units i enlighet med
foljande villkor.
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A. Képoptionsdelen
Villkor fér képoptionerna

Som del av LTI 2025 ska inte mer &n 1000 000 kdépoptioner utfardas enligt i huvudsak féljande
villkor.

1. Hogst 1000 000 kdpoptioner ska utges, vilkket motsvarar cirka 0,9 procent av det totala
antalet aktier och roster i bolaget per dagen for kallelsen. Képoptionsdelen medfoér inte
nagon utspadning fér nuvarande aktiedgare eftersom den ar baserad pa kopoptioner pa

redan utfardade aktier i bolaget.

2. Ratten att forvarva kdpoptionerna ska erbjudas cirka 50 ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag i enlighet med férdelningen som

anges under rubriken “Tilldelning av képoptioner och restricted share units” nedan.

3. Kopoptionerna ska forvarvas till en premie motsvarande képoptionernas marknadsvarde
enligt Black & Scholes optionsvéarderingsmodell.”

4. Anmaéalan om foérvarv av kopoptionerna ska ske senast den 31 augusti 2025. Styrelsen ska

aga ratt att forlanga tiden for forvarv av kdpoptionerna.

5. Varje kdpoption berattigar till forvary av en (1) aktie i bolaget till en I16senkurs faststalld av
bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut, eller revisionsbolag,
som motsvarar 115 procent av den volymvéagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa
Nasdag Stockholm under de tio (10) handelsdagar som infaller omedelbart fore
erbjudandet att forvarva kdpoptionerna. Losenkursen ska avrundas till ndrmast hela ére,

varvid 0,5 6re ska avrundas uppét.

6. Forvarv av aktier med stod av kdpoptioner ska ske under en period om tio (10)

handelsdagar frédn dagen for offentliggérandet av respektive delérsrapport nedan.

e  Delarsrapporten for perioden 1april — 30 juni 2028;

e Delarsrapporten for perioden 1juli — 30 september 2028;

e  Delarsrapporten for perioden 1 oktober — 31 december 2028; och

e  Delarsrapporten for perioden 1januari — 31 mars 2029.
For det fall bolaget inte har offentliggjort ndgon delarsrapport fér perioden 1januari — 31
mars 2029 innan den 31 maj 2029 ska optionsinnehavarna ha ratt att teckna aktier under
en tidsperiod mellan den 1juni 2029 till och med den 12 juni 2029. Forvarv av aktier ska

ske med hansyn till var tid géllande insiderlagstiftning.

7

Képoptionernas marknadsvarde ar, enligt en preliminar vardering baserat pé ett marknadsvarde pa

den underliggande aktien baserat pa stdngningskursen den 28 mars 2025 om 115,20 kronor, 14,50 kronor per
kopoption, vid antagande av en |6senkurs om 132,50 kronor per aktie. Black & Scholes modellen har anvants for
optionsvarderingen med antagande om en riskfri rénta om 2,2 procent och en volatilitet om 28,0 procent.
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10.

1.

Kopoptionerna ar fritt Gverlatbara. Forvarv av kdpoptioner ska vara villkorad av att
deltagaren ingér ett optionsavtal med bolaget, enligt vilket deltagaren ar forpliktigad att
erbjuda bolaget att forvarva kdpoptionerna i vissa situationer. Ett sddant avtal ska dven
innehélla en maojlighet for bolaget att aterkdpa en del av kdpoptionerna fran
optionsinnehavaren for marknadsvardet i syfte att medverka till innehavarens finansiering

vid utnyttjandet av optionerna.

Det antal aktier i bolaget som képoptionerna berattigar till forvarv av, samt I6senkursen,
kan komma att omréaknas i enlighet med aktiemarknadsrattsliga principer péa grund av
bland annat fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner,
extraordinara utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder sa att
deltagaren far motsvarande rattigheter som fére handelsen. Losenkursen liksom det
antal aktier som varje kdpoption berattigar till kan &ven komma att omréaknas for det fall
styrelsen beslutar att tillampa den sé kallade Nettostrike-formeln som innebér att
deltagaren vid utnyttjande av kdpoptionerna far teckna farre aktier till aktiernas
kvotvarde. Vidare kan tidpunkten for utnyttjande av kdpoptionerna komma att
tidigarelaggas eller senarelaggas i vissa fall. Till exempel kan tidpunkten for utnyttjande av
koépoptionerna tidigareldggas vid offentligt uppkdpserbjudande.

| syfte att uppmuntra till deltagande i Képoptionsdelen kan en subvention betalas ut som
efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av den erlagda
premien for varje kdpoption ("Nettobidrag”). Om deltagaren har sagt upp sin anstallning
eller blivit uppsagd inom tre ar frén erlaggandet av optionspremien skall ett belopp
motsvarande Nettobidraget aterbetalas till Granges. Detsamma géller om deltagaren har
avyttrat kdpoptioner forvarvade inom ramen for LTI 2025 under en period om tre &r fran
erlaggandet av optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska dock reduceras i
forhallande till hur lange deltagaren arbetat i Granges under kdpoptionernas |6ptid

respektive i forhallande till antalet avyttrande kdpoptioner.

Utgivande av kdpoptioner till anstallda utanfdr Sverige ar avhangigt skattemassiga
effekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt att styrelsen bedémer att sddan
tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha
ratt att vidta sddana smaérre justeringar av Kdpoptionsdelen som foranleds av tillampliga
utlandska lagar och regler. Styrelsen ska dven dga ratt att besluta att deltagare istallet ska

erbjudas majlighet till likbdrdiga kontantbaserade alternativ.

Inga nya aktier kommer att emitteras av bolaget avseende de aktier som ska kunna
forvarvas av deltagarna genom utnyttjande av utstéallda képoptioner. Aktierna kommer
istéllet levereras genom att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera tillféllen, ingé ett
eller flera aktieswapavtal med tredje part pd marknadsmassiga villkor, genom vilket den
tredje parten i eget namn forvarvar och 6verlater aktier till deltagarna. Aktieswapavtal
syftar aven till att sdkra den finansiella exponeringen for det fall anstallda utanfér Sverige
erbjuds likbordiga kontantbaserade alternativ till programmet och de andra eventuella

risker som uppstar vid inférandet av Kdpoptionsdelen.
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12. Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den narmare

utformningen och hanteringen av Képoptionsdelen.

B. Restricted share unit-delen

Villkoren for restricted share units ska vara desamma som beskrivs i forslag 14a ovan.

Tilldelning av kdpoptioner och restricted share units

Tilldelningsprinciperna for kdpoptioner och restricted share units ska vara desamma som beskrivs i
forslag 14a ovan.

Syftet med LTI 2025

Syftet med LTI 2025 ska vara detsamma som beskrivs i forslag 14a ovan.

Kostnader fér LTI 2025

LTI 2025 har utformats i samrédd med externa radgivare och kostnaderna fér denna radgivning ar
berédknade att uppga till maximalt 0,5 miljoner kronor. Utéver raddgivningskostnaderna forvantas
vissa administrativa kostnader uppkomma vilka beréknas ha marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal.

Kostnader relaterade till Kbpoptionsdelen antas uppg? till maximalt 11 miljoner kronor, framst
hanforliga till kostnaderna for styrelsen att ingé aktieswapavtal med tredje parter i syfte att
leverera aktier. Subventionen om 15 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter om 31 procent,
uppskattas inte medfdra ndgra nettokostnader for bolaget, eftersom subventionen kommer
motsvara optionspremien som betalas in till bolaget av deltagarna®.

Kostnader relaterade till Restricted share unit-delen beréknas uppga till hdgst 42 miljoner kronor,
exklusive sociala avgifter, beraknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande antaganden: (i) att

500 000 restricted share units tilldelas, (i) att aktiepriset vid start for LTI 2025 uppgar till 115,20
kronor per aktie, (iii) en arlig utdelning om 3,20 kronor per aktie samt (iv) en beréknad arlig
personalomsattning om 7 procent. Baserat pd samma antaganden som ovan, samt under
forutsattning om sociala avgifter om 31 procent, samt en aktiekursuppgéng om 10 procent fram till
och med slutpunkten 2026, 20 procent fram till och med slutpunkten 2027 och 30 procent fram till
och med slutpunkten 2028, beraknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till 16 miljoner kronor.
Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i beréknade kostnader om maximalt 69
miljoner kronor. Om styrelsen utnyttjar sitt bemyndigande att inga aktieswapavtal med tredje part
for att sékra bolagets finansiella exponering hanforlig till restricted share unit-delen, uppskattas
swaparrangemanget medfora ytterligare kostnader for bolaget om hégst 3 miljoner kronor.

Totalt ar kostnaderna for LTI 2025 beraknade att uppga till 23 miljoner kronor per ar.

Utspadning fran LTI 2025

LTI 2025 kommer inte att medfdra ndgon utspadning.

8 Efter avdrag for skatt och andra tillampliga avgifter som deltagarna ar féremal for kommer subventionen att uppga till
50 procent av optionspremien.
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Ovriga utestdende aktierelaterade Incitamentsprogram

Ovriga utestdende aktierelaterade Incitamentsprogram ar desamma som beskrivits | forslag 14a

ovan.

Beslut om emissionsbemyndigande (punkt 15)

Styrelsen foéreslar att stdmman beslutar om emissionsbemyndigande enligt féljande:

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma, besluta om
nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler enligt féljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Antalet aktier
som utges, eller som kan tillkomma genom konvertering av konvertibler utgivna med stéd av
bemyndigandet, far motsvara hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget efter
utnyttjande av bemyndigandet.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i 6vrigt kunna férenas med villkor som avses i
2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Kontant- eller kvittningsemission som sker
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och méjligheten till avvikelse frén aktiedgarnas féretradesréatt ar att medge
flexibilitet i samband med eventuella férvarv eller kapitalanskaffningar.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stammans
beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pé grund av
andra formella krav.

Beslut om aterképsprogram (punkt 16)

Styrelsen féreslar att &rsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, fatta beslut om att férvarva hégst sd ménga egna
aktier att bolaget vid var tid efter férvarv innehar sammanlagt hdogst tio procent av samtliga aktier i
bolaget. Forvarv far endast ske p& Nasdag Stockholm och till ett pris inom det vid var tid géllande
kursintervallet, dvs. intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs, samt i dvrigt med
iakttagande av de regler som fdljer av Nasdag Stockholms regler.

Styrelsen foéreslér vidare att &rsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndstkommande &rsstdmma, fatta beslut om att dverldta egna aktier.
Overlatelse av aktier far ske med hdgst det totala antalet egna aktier som bolaget vid var tid
innehar. Overlatelser far ske pa eller utanfér Nasdag Stockholm, innefattande en rétt att besluta
om awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse av aktier pa Nasdag Stockholm ska ske
till ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet. Overltelse av aktier utanfér Nasdag
Stockholm ska ske till ett pris i kontanter eller varde pé erhallen egendom som motsvarar
borskursen vid tidpunkten for dverlatelsen pa de aktier i bolaget som 6verlats, med den eventuella
avvikelse som styrelsen finner 1amplig i det enskilda fallet.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen storre mojligheter att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att mojliggéra for bolaget att,
helt eller delvis, finansiera eventuella framtida forvarv pé ett kostnadseffektivt satt genom
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betalning med bolagets egna aktier. Syftet ar dartill att mdjliggora sékring av kostnader och
leverans sammanhangande med genomférandet av LTI-program.

Sarskilt majoritetskrav

Beslutsfattande i enlighet punkt 14a pa dagordningen, avseende antagande av ett Idngsiktigt
incitamentsprogram i form av en kombination av teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska) och
restricted share units, kraver att beslutet stdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av
bade avgivna réster och aktierna representerade vid stdmman.

Beslutsfattande i enlighet med punkt 14b pé dagordningen, avseende antagande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av en kombination av kdpoptioner och restricted share units, ar
villkorat att st&mman inte beslutar i enlighet med styrelsens forslag i punkt 14a pa dagordningen.
For beslut fattat i enlighet med férslaget under punkt 14b pé dagordningen krévs att beslutet stdds
av aktiedgare med mer &n halften av bade avgivna roster och aktierna representerade vid
stamman.

Beslutsfattande i enlighet med punkterna 15, avseende emissionsbemyndigande, och 16, avseende
aterkopsprogram, kraver att respektive forslag bitrads av aktiedgare representerandes minst tvé
tredjedelar av bade avgivna roster och aktierna representerade vid stdmman.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att finnas tillgangliga hos bolaget
samt pa bolagets webbplats, www.granges.com, senast fran och med méndagen den 21 april 2025
och skickas genast och utan kostnad fér mottagaren till de aktieagare som begar det och uppger
sin postadress.

Upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stdmman ldamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation,
koncernredovisningen och bolagets forhallande till annat koncernforetag. Aktiedgare som vill
skicka in fragor i forvag kan gora det till CFO Oskar Hellstrom, pa adress Granges AB, Box 5505, 114
85 Stockholm.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 106 308 618 aktier
vilket motsvarar totalt 106 308 618 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i mars 2025
Granges AB (publ)

Styrelsen
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