GRANGES

2024 ars ersattningsrapport for
Granges AB

Inledning

| denna rapport beskrivs hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, vilka antogs
av arsstdmman 2023, har efterlevts under aret. Rapporten ger information om VD och vice VD:s
ersattning och en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 10 pé sidorna 90-92 i
arsredovisningen for 2024. Information om arbetet i ersattningsutskottet under 2024 anges i
bolagsstyrningsrapporten péa sidan 63 i arsredovisningen fér 2024,

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av bolagsstdmman
och redovisas pa sidan 64 i &rsredovisningen (bolagsstyrningsrapporten) for 2024.

Viktiga handelser 2024

P& sidorna 6-7 i arsredovisningen for 2024 sammanfattar VD réakenskapsaret 2024 och bolagets
overgripande resultat. Dar ges information om de nyckelelement som haft paverkan pé

ersattningen under rékenskapsaret.

Bolagets ersattningsriktlinjer: omfattning, syfte och
avvikelser

En forutsattning for att framgéngsrikt implementera bolagets affarsstrategi och tillvarata bolagets
langsiktiga intressen och héllbarhet &r att bolaget kan rekrytera, utveckla och behélla skickliga
personer i koncernledningen. For detta kravs att bolaget kan erbjuda rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur,
omfattning och niva pé ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer gér det maojligt for bolaget att
erbjuda personer i koncernledningen, oavsett geografisk marknad, en konkurrenskraftig
totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning till ledande befattningshavare vara baserad pa
marknadsmassiga villkor och innehélla av en val avwagd kombination av en fast |6n, rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra forméaner. Utfallet av STl ska styras av finansiella och icke-
finansiella parametrar for Grangeskoncernen. Den finansiella parametern méaste vara relaterad till
vardeskapande och den icke-finansiella parametern méaste kopplas till verksamhetens
koldioxidavtryck, vilket &r ett 1dngsiktigt héllbarhetsmal. Parametrarna ska vara utformade sé att de



bada framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga héllbarhetsmal. De senast antagna
ersattningsriktlinjerna aterfinns pé sidorna 76-77 i arsredovisningen fér 2024. Bolaget har under
2024 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Det har inte
forekommit nagra avsteg fran ersattningsriktlinjerna och inga avvikelser har gjorts fran férfarandet
for dess genomforande under rakenskapsaret.

Riktlinjer for |6n och annan ersattning

Bolagets revisor ska yttra sig om huruvida ersattningsriktlinjerna har foljts. Revisorns yttrande éver
ersattningsriktlinjerna for 2024 tillhandahalls pé bolagets hemsida.

Utdver ersattningar som omfattas av ersattningsriktlinjerna har det beslutats om genomférande av

incitamentsprogram pé tidigare bolagsstdmmor i bolaget.

Ingen ersattning har aterkravts av bolaget under rékenskapsaret.

Total ersattning till befattningshavare 2024

6. Andel av fast

3. Extraordinara 4. Pensions- 5. Totala och rorlig
MSEK 1. Fast arvode 2. Rorlig ersattning omstandigheter kostnader  ersattningar ersattning, %
Fast  Anstélinings -

Befattningshavare |6n" forméner?  Arlige  Langsiktiga® Ovriga®
Jérgen Rosengren,
VD 7.2 0,5 4,2 21 2,1 - 2,4 18,6 54/46
Oskar Hellstrom, 54 0,7 3,2 17 10 - 16 13,8 57/43
Vice VD

1) Inklusive semestertillagg om 0,2 MSEK.

2) Anstallningsformaner avser hushéllsnara tjanster, bil-, sjukvard-, samt traningsférmaner. Kostnaden for bilférman redovisas
netto efter bruttoléneavdrag.

3) Langsiktiga ersattningar avser LTI programmen 2021, 2022 och 2023 och redovisas Over intjanandeperioden.

4) Ovriga ersattningar avser i sin helhet kontantbidrag som erhallits som en del av IP 2022, LTI 2023 och LTI 2024 (se avsnitt
Aktiebaserad ersattning - Utestédende incitamentsprogram) redovisat éver tre ar (intjanandeperioden for bidraget).

Tillampning av aktiebaserad ersattning — Utestdende
incitamentsprogram

Ledande befattningshavare och dévriga medlemmar i koncernledningen erbjoéds under 2020 att
delta i ett lAngsiktigt investeringsprogram ("IP 2020"), syftande till att 6ka exponeringen mot
Gréanges-aktien. Deltagarna i IP 2020 investerade en summa motsvarande en halv arslon fore skatt i
kopoptioner samt i aktier och erhéll en kontantinsats, vilken efter skatt motsvarade 50 procent av
investeringen, kallad "nettobidrag”. Om en deltagare séager upp sig eller blir uppsagd inom tre &r
frédn utbetalningen av nettobidraget maste beloppet dterbetalas till Granges i sin helhet. Deltagare i
IP 2020 kunde anpassa sin risknivd genom att vélja att férvarva olika andelar kbpoptioner
respektive aktier i Granges. Dessa aktier forvarvades pa sedvanligt sétt genom handel p& Nasdaqg
Stockholm. Priset per kdpoption var 7,38 kr och |&senpriset per aktie bestéamdes initialt till 87,00 kr
och justerades ned till 77,10 kr efter i november 2020 genomférda nyemissioner i Granges-aktien.



Koépoptionerna har varit méjliga att 16sa in sedan det tredje kvartalet 2023 och darefter under de
foljande sju kvartalen.

Nar det galler varderingsmetod for den aktiebaserade ersattningen anvandes i
harmoniseringssyfte en standardmetod (Black & Scholes) for att bestdmma vardet pa denna typ av
ersattning. Utgadngspunkten ska vara marknadsvardet hanforligt till det &r da aktierna eller
aktieoptionerna tilldelats eller erbjudits.

Utdver IP 2020 erbjods ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i koncernen under
2022 att delta i ytterligare ett langsiktigt teckningsoptionsprogram ("IP 2022"). Genom IP 2022
emitterades 540 000 teckningsoptioner, samt 360 000 syntetiska optioner, vederlagsfritt till
bolaget som dérefter hade ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till deltagarna i IP
2022. | syfte att uppmuntra till deltagande i IP 2022 betalades en subvention ut som efter avdragen
skatt och andra tillampliga avgifter uppgick till 50 procent av den erlagda premien for varje
teckningsoption (inom programmet kallat "nettobidrag”). Om deltagaren séager upp sin anstallning
eller blir uppsagd inom tre &r frédn erlaggandet av optionspremien eller om deltagaren avyttrar
teckningsoptioner under en period om tre ar fran erldaggandet av optionspremien uppkommer
aterbetalningsskyldighet for deltagaren av hela eller en del av nettobidraget.
Aterbetalningsskyldigheten ska emellertid reduceras i forhallande till hur 1ange deltagaren arbetat i
Granges under teckningsoptionernas 16ptid respektive i foérhéllande till antalet avyttrande
teckningsoptioner.

Programmet har en |6ptid pé cirka tre &r och varje teckningsoption medfor en réatt att teckna en (1)
ny aktie i bolaget. Premien beréknades med hjalp av Black & Scholes-metoden och uppgick till
14,63 kr per option med ett 16senpris pé 87,53 kr.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan ske som tidigast under en period om tio (10)
handelsdagar fran dagen for offentliggérandet av delérsrapporten for perioden 1april — 30 juni
2025.

Utbver de tvé IP-programmen erbjods ledande befattningshavare och évriga medlemmar i
koncernledningen att under 2023 delta i ett tredje langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2023, efter
att det godkants pé arsstdmman. LTI 2023 ar utformat som en kombination av teckningsoptioner
(verkliga och syntetiska) och resticted share units.

Genom LTI 2023 emitterades 595 000 teckningsoptioner, samt 465 000 syntetiska optioner,
vederlagsfritt till bolaget, som darefter hade ratt och skyldighet att dverfora optionerna till
deltagarna i LTI 2023. For att uppmuntra deltagande i LTI 2023 betalades en subvention som, efter
avdrag for skatt och andra tillampliga avgifter, uppgick till 50 procent av premien som betalades
for varje teckningsoption (inom programmet kallat “nettobidrag”). Om deltagaren séger upp sin
anstallning eller blir uppsagd inom tre &r fran erlaggandet av optionspremien eller deltagaren
avyttrar teckningsoptioner under en period om tre ar frén erldaggandet av optionspremien,
uppkommer aterbetalningsskyldighet for deltagaren av hela eller delar av nettobidraget.
Aterbetalningsskyldigheten ska emellertid reduceras i forhallande till hur 1ange deltagaren arbetat i
Granges under teckningsoptionernas I6ptid respektive i férhallande till antalet avyttrade
teckningsoptioner.

Programmet |6per dver tre ar, och varje option innebér en ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget.
Premien har berdknats med hjélp av Black & Scholes-metoden och uppgér till 16,14 kr per option
med ett I6senpris pa 115,66 kr. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan ske som



tidigast under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen for offentliggérandet av
delarsrapporten for perioden 1april = 30 juni 2026.

Utdver de tidigare namnda programmen erbjods ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner i koncernen under 2024 att delta i ett ytterligare langsiktigt incitamentsprogram,
LTI 2024, efter att det godkéants pa arsstdmman och darefter implementerats under aret. LTI 2024
ar utformat som en kombination av teckningsoptioner (verkliga och syntetiska) och restricted
share units.

Genom LTI 2024 emitterades 584 800 teckningsoptioner samt 414 700 syntetiska optioner
vederlagsfritt till bolaget, som darefter hade ratt och skyldighet att éverféra teckningsoptionerna
till deltagarna i LTI 2024. Fér att uppmuntra deltagande i LTI 2024 betalades en subvention som,
efter avdrag for skatt och andra tillampliga avgifter, uppgick till 50 procent av det belopp som
betalats for varje teckningsoption (inom programmet kallat "nettobidrag”). Om deltagaren séger
upp sin anstallning eller blir uppsagd inom tre ar fran betalningen av optionspremien, eller om
deltagaren avyttrar teckningsoptioner inom en period av tre ar frén betalningen av
optionspremien, uppstar en dterbetalningsskyldighet fér deltagaren av hela eller delar av
nettobidraget. Aterbetalningsskyldigheten ska emellertid reduceras i férhallande till hur lange
deltagaren arbetat i Granges under teckningsoptionernas |6ptid och i férhallande till antalet
avyttrade teckningsoptioner.

LTI 2024 |6per 6ver tre ar och varje teckningsoption medfoér ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget.
Premien har beréknats med hjalp av Black & Scholes-metoden och uppgér till 14,95 kr per option
med ett 16senpris av 145,98 kr. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner kan ske under en
period av tio (10) handelsdagar fran dagen for offentliggdérandet av delérsrapporten fér perioden 1
april - 30 juni 2027, tidigast da.

Se tabell pa féljande sida for en mer detaljerad redovisning av IP 2020, IP 2022, LTI 2023 och LTI
2024 avseende VD och vice VD.



~
Aktieoptioner som tilldelats eller forfallit under rakenskapsaret
kr Huvudvillkor for IP 2020, IP 2022, LTI 2023 och LTI 2024 Information kopplad till rédkenskapsaret
Utgdende
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Befattningshavare
Tecknings- Q2 Q3 Q2
optioner 3ar 2022 2025 2026 1ar 87,53 180 000 - - 180 000
Jérgen Rosengren, Q3 Q3 Q2
VD 2023 2026 2027 1ar 116,66 180 000 - - 180 000
Tecknings- Q3 Q3 Q2
optioner 3ar 2024 2027 2028 1ar 145,98 - 159 600 - 159 600
Koép- Q4 Q3 Q2
optioner 3ar 2020 2023 2025 2ar 77,10 150 000 - -110 000 40 000
Tecknings- Q2 Q3 Q2
Oskar Hellstrém optioner 3 4r 2022 2025 2026  1&r 87,53 90000 - - 90 000
Vice VD Q3 Q3 Q2
2023 2026 2027 1ér 116,66 90 000 - - 90 000
Tecknings- Q3 Q3 Q2
optioner 3ar 2024 2027 2028 1ar 145,98 - 75000 - 75000
Total 690 000 234600 -110 000 814 600

TilldAmpning av prestationskriterier for rorlig
ersattning

Den rorliga ersattningen bestar dels av ett kortsiktigt arligt incitamentsprogram (STI 2024) dels av
flera parallellt Ibpande langsiktiga program bendmnda LTI. B&da ger kontant ersattning. Utfallet av
STl ska styras av ett antal finansiella och icke-finansiella parametrar for Grangeskoncernen. Under
2024 har den finansiella parametern varit vardeskapande och den icke-finansiella har varit
verksamhetens koldioxidintensitet, vilket ar ett 1dngsiktigt hallbarhetsmal. Parametrarna har
utformats sé att de b&de framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga héllbarhetsmal.
Parametrarna anger ett troskelvarde, ett malvarde och ett maximalt varde som bestams i férhand
och baseras pé den senaste information som bolaget har tillgéng till vid tidpunkten fér beslutet.
Vid slutet av matperioden for uppfyllande av de férdefinierade parametrarna for utbetalning av STI
baseras en utvardering pa den senaste finansiella informationen som offentliggjorts av bolaget.
Nar det galler hallboarhetsmaélet baseras bedémningen pé vad bolaget har angett i
héllbarhetsredovisningen. VD ansvarar for beddémningen savitt avser Vice VD och VD blir bedémd
av styrelsens erséattningsutskott. | enlighet med den sé kallade farfarsprincipen redovisas VD:s
beddmning av Vice VD i ersattningsutskottet.

Ersattningen for STl kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga grundlénen fér bade VD
och Vice VD.



STl kompletteras med ett LTI-program som |éper pa tre ar. Ett belopp motsvarande utfallet fran

STI fér respektive deltagare i det programmet reserveras i en sé kallad LTl-bank. Givet att VD eller

Vice VD inte sagt upp sig eller blivit uppsagda ska beloppet som avsatts till LTI utbetalas med en
tredjedel per ar under tre ar. Under 2024 gjordes utbetalningar fran LTI 2023, LTI 2022, LTI 2021
samt LTI 2020. Beloppet justeras fore utbetalningen for Granges-aktiens totalavkastning.

Utbetalningen fréan LTI 2020 innebar att detta program avslutades. Det totala utfallet av STl jamte

utbetalat LTl under ett &r ar begransat till 150 procent av den fasta arliga grundldénen.

Befattningshavarnas resultat under rakenskapsaret

1. Beskrivning av
prestation kriterierna

2. Relativa viktning av
kriterierna

3. Information om prestationsmélen

4. Faktiskt utfall

a) Lagsta resultat a) Hogsta resultat a) Uppmatt
b) Motsvarande b) Motsvarande prestation
erséttning erséttning b) Faktiskt
ersattningsutfall
Befattningshavare c) Viktad tilldelning
Joérgen Rosengren, VD  Vérdeskapande, MSEK 80% a)-107 a) 413 a) 354
b) 20% b) 100% b) 86,3%
¢) 69,0%
Klimatutslapp per ton, ton 20% a) 9,1 a)7.5 a)7,5
CO2e/ton b) 20% b) 100% b) 98,8%
c)19,8
Totalt utfall a) 88,8
Totalt utfall begrénsat? a) 60.0%
Oskar Hellstrom, vice Vérdeskapande, MSEK 80% a)-107 a) 413 a) 354
VD b) 20% b) 100% b) 86,3%
¢) 69,0%
Klimatutslapp per ton, ton 20% a)9,1 a)7,5 a)7,5
CO2e/ton b) 20% b) 100% b) 98,8%
c)19,8
Totalt utfall a) 88,8
Totalt utfall begrénsat? a) 60.0%

1) Erséattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga grundliénen for bade VD och Vice VD.



Jamfdrande tabell 6ver ersattningen och bolagets resultat under de
senaste fem rapporterade rakenskapsaren

MSEK o
Arlig féréndring

2020vs 2019  2021vs 2020 2022vs2021 2023vs2022 2024vs2023 Rékenskapsér2024

Befattningshavarnas ersattning?

Jérgen Rosengren, VD? - 53 7.3 3.0 25 181
Oskar Hellstrém, vice VD 23 19 -04 0.4 -0.7 13.0
Johan Menckel, VD? 14 96 -6.1 - - -

Finansiellt resultat

Koncernens justerade rérelseresultat -218 360 142 386 36 1,571

Genomsnittlig erséttning fér anstéllda réknat i heltidsanstéllningar

Anstallda i koncernen exklusive
ledande befattningshavare 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0 0,6

1) Exklusive 6vriga forméner for att erhélla jamférbarhet med genomsnittlig erséttning for anstéllda raknat i heltidsanstallningar.
2) VD sedan den 1oktober 2021
3) VD till och med den 31juli 2021

Stockholm i mars 2025
Grénges AB (publ)

Styrelsen
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