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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | GRANGES AB

Granges AB haller arsstdmma onsdagen den 4 maj 2022 kl. 16.00 pa IVA Konferenscenter
(Wallenbergsalen), Grev Turegatan 16, Stockholm. Registreringen borjar kl. 15.30.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning,
beslutat att aktiedgarna ska ha ratt att utéva sin rostratt per post fore stamman. Foljaktligen
kan aktieadgare valja att utdva sin rostratt vid stdmman genom att narvara personligen,
genom fullmakt eller genom postrdstning.

Ratt att delta och anmalan till bolaget

Aktieagare som vill delta i stdmman ska:

dels vara inférd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
tisdagen den 26 april 2022,

dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast torsdagen den 28 april 2022.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa& adress Grénges AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 91 33
vardagar mellan klockan 09:00 och 16:00, pa bolagets webbplats, www.granges.com, eller
per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid anmalan vanligen uppge namn
(féretagsnamn), personnummer (organisationsnummer), adress, telefonnummer och
aktieinnehav. Fér anmalan av bitrdden galler anmalningsforfarande enligt ovan. En
aktiedgare som utdvar sin rostratt genom postréstning behdver inte sarskilt anmala sitt
deltagande i stdmman, se nedan under postrdstning.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, for
att kunna delta pa stdmman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB per
torsdagen den 28 april 2022 och férvaltaren bor saledes underrattas i god tid fére namnda
datum. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Postrostning

Aktieagare kan utdva sin rostratt vid stdmman genom postrdstning. Vid postrdstning ska ett
sarskilt formular anvandas, vilket finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.granges.com.
Postréstningsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller genom kontakt med Euroclear
Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. For de beslutspunkter pa dagordningen dar
styrelsen eller valberedningen har Iamnat férslag finns méjlighet att résta Ja eller Nej, vilket
tydligt framgar i postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta fran att rosta i enskild
beslutspunkt.

Postrésten ska vara bolaget tillhanda enligt nedan senast torsdagen den 28 april 2022.
Anmalan till stdmman behodver inte ske sarskilt da postréstningsformularet ocksa galler som
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anmalan. Aktiedgare kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden AB:s webbplats https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sadana
elektroniska réster maste avges senast torsdagen den 28 april 2022.

Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt med post i original till Granges AB,
”Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling fér
den juridiska personen bilaggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren postrostar
genom ombud.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
hela postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postréstningsformularet.

Ombud och fullmaktsformular

Den som inte ar personligen narvarande vid stdmman far utdva sin ratt vid stamman genom
ombud med undertecknad och daterad fullmakt. Detsamma galler om nagon 6nskar
postrosta. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats, www.granges.com.
Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestallas genom kontakt med
Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling for den
juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre &n ett ar om det inte anges langre
giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta inpasseringen vid stimman
bor fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda i
god tid fére stdmman.

Forslag till dagordning

Stdmmans éppnande samt val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av justerare

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Anférande av den verkstallande direktéren

No ook obhd-=

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
8. Beslut om:
a) faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrédkningen och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen samt faststallande av avstdmningsdag for utdelning,
c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstallande direktoren
9. Beslut om antal styrelseledaméter
10. Beslut om arvode till styrelseledamdéterna och revisorn
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11. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

12. Val av revisor

13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

14. Beslut om riktlinjer fér 16n och annan ersattning

15. Beslut om LTl-program avseende 2022 for ledande befattningshavare
16. Beslut om inférande av ett teckningsoptionsprogram alternativt ett

koépoptionsprogram ("IP 2022”) fér ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner

17. Beslut om emissionsbemyndigande

18. Stdmmans avslutande

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen har infor arsstdmman 2022 bestatt av féljande ledaméter: Jannis Kitsakis,
Fjarde AP-fonden (valberedningens ordférande); Anders Algotsson, AFA Foérsakring; Niklas
Johansson, Handelsbanken Fonder; samt Fredrik Arp (styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar féljande infor arsstamman 2022:

Val av ordférande vid stimman (punkt 1)

Valberedningen foreslar Fredrik Arp, eller vid férhinder for honom, den som valberedningen
istallet anvisar som ordférande vid stdmman.

Beslut om antal styrelseledamoter (punkt 9)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av
sju stdmmovalda styrelseledamoéter utan suppleanter.

Beslut om arvode till styrelseledaméterna och revisorn (punkt 10)

Valberedningen har lagt fram f6ljande forslag till arvode till styrelseledaméterna och
revisorn.

A. Arvode till styrelseledaméterna for tiden till slutet av nasta arsstdmma foreslas utga
enligt féljande. Arvode foreslas utgad med 825 000 kronor till styrelsens ordférande
och med 350 000 kronor till 6vriga stammovalda styrelseledamdéter. Ersattning ska
utga med 125 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 55 000 kronor till
ovriga medlemmar. Ersattning ska utga till ordférande i ersattningsutskottet med
60 000 kronor och 30 000 kronor till 6vriga medlemmar. Samtliga
arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhaller oféréndrat 40 000 kronor vardera for
motsvarande tidsperiod.

B. Arvode till revisorn foreslas utga for utfort arbete enligt av bolaget godkand I16pande
rakning.
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Val av styrelseledaméter och styrelseordforande (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av nedan angivna styrelseledamaéter for tiden intill nasta
arsstdmma. Carina Andersson har avbgjt omval.

Fredrik Arp

Mats Backman
Martina Buchhauser
Peter Carlsson
Katarina Lindstrom

mmoow>»

Hans Porat

Valberedningen foreslar nyval av nedan angiven styrelseledamot for tiden intill nasta
arsstamma.
G. Steven Armstrong

Valberedningen foreslar vidare omval av styrelseordfdrande for tiden intill nasta arsstamma.
H. Fredrik Arp

Information om féreslagna styrelseledamdéter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.granges.com.

Val av revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden till slutet av
nasta arsstimma.

For det fall arsstdmman valjer Ernst & Young AB som revisionsbolag har Ernst & Young AB
informerat bolaget om att den auktoriserade revisorn Andreas Troberg fortsatt kommer att
vara bolagets huvudansvariga revisor.

Styrelsens beslutsforslag

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansridkningen samt faststéillande av avstamningsdag for utdelning (punkt 8b)
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel om 3 279 147 025 kronor
disponeras enligt foljande. Till aktiedgare utbetalas en utdelning om 239 194 391 kronor,
vilket motsvarar 2,25 kronor per aktie, och att aterstdende belopp om 3 039 952 635 kronor
balanseras i ny rakning. Som avstadmningsdag for utdelning foreslas den 6 maj 2022. Om
stdmman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelning sdndas ut genom Euroclear
Sweden AB:s férsorg den 11 maj 2022.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (punkt 13)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Over ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.
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Beslut om riktlinjer for I6n och annan ersattning (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman faststaller huvudsakligen foljande riktlinjer for I16n och annan
ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses koncernens VD och vice VD samt de ledande befattningshavare
som ingar i Granges koncernledning. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter stammans
beslut samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrateqi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.
Granges fortsatter starka sin karnverksamhet och soker tillvaxt i narliggande teknikomraden
genom att utveckla nya affarer och utveckla hallbara och konkurrenskraftiga kund-

erbjudanden.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se https://www.granges.com samt den

senaste arsredovisningen inklusive hallbarhetsredovisningen.

Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor erforderliga for att rekrytera,
utveckla och behalla personer i koncernledningen. Dessa ska besitta kompetens, motivation
och kapacitet for att kunna vidmakthalla, utveckla och genomféra évergripande varde-
bringande strategiska malsattningar for Grangeskoncernen och dessutom stddja dess lang-
siktiga intressen. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balan-
serade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur,
omfattning och niva pa ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att personer i koncernledningen,
oavsett geografisk marknad, kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning och syftar till
att skapa 6kad transparens i ersattningsfragor. Gallande lagar och andra relevanta regel-
verk, saval svenska som utlandska, inom omradet ska alltid iakttas.

Erséattning och ersattningsformer

Utgangspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig och innehalla en val avvagd
kombination av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner, andra formaner samt villkor for
uppsagning/avgangsvederlag. Styrelsen kan harutdver bereda och stdmman besluta om
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. En saddan kombination av ersattning ger
mojlighet till bade en kort och langsiktig malstyrning och verkar ocksa for maluppfyllelse.
Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska utgoras av sedvanlig grundion. Lonen ska baseras pa ansvar,
prestation, kompetens och uppdragets komplexitet samt omfattning. Vid maximalt utfall av
rorlig ersattning ska den fasta arliga grundidnen utgéra 40 procent av den totala kontanta
ersattningen utom fér de personer som innehar befattningen Regional President dar andelen
blir minst 33,33 procent.
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Rérlig erséttning (STI och LTI)

Den rorliga ersattningen ska besta av bade kortsiktiga och langsiktiga incitament, utan att
det finns nagon garanti for rorlig ersattning.

Ett arligt kortsiktigt incitamentsprogram (STI), som ger en kontant rérlig ersattning, ska
erbjudas koncernledningen. Utfallet av STI ska styras av finansiella och icke-finansiella
parametrar for Grangeskoncernen. Det finansiella malet ska vara relaterat till
vardeskapande och det icke finansiella malet ska vara kopplat koldioxidsavtrycket i
verksamheten, som &r ett langsiktigt hallbarhetsmal. Malen ska vara utformade sa att de
bade framjar koncernens affarsstrategi och langsiktiga hallbarhetsmal. Nar matperioden for
uppfyllelse av de forutbestamda malen for utbetalning av STI avslutats ska det genom en
helhetsbedémning beddmas i vilken utstrackning dessa mal har uppfyllts. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen och vad galler hallbarhetsmalet ska bedémningen baseras pa vad
bolaget angivit i hallbarhetsrapporten.

Ersattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga grundiénen for
respektive person i koncernledningen utom for de personer som innehar befattningen
Regional President, vars maximala ersattning kan uppga till som mest 100 procent av den
fasta arliga grundiénen.

Styrelsen ska arligen utvardera om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) ska antas eller,
om aktie- eller aktiekursrelaterat LTI-program, féreslas bolagsstdmman. Dessa program kan
vara kontantbaserade eller relaterade till aktien/aktiekursen. Aktie- eller aktiekursrelaterade
LTl-program beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Alla
LTI-program ska ha en tydlig koppling till koncernens affarsstrategi och langsiktiga
hallbarhetsmal.

Se https://www.granges.com for information om tidigare beslutade LTI-program som inte har
forfallit till betalning.

Bolaget har inte nagra uppskovsperioder men har sedan 2021 méjlighet att enligt avtal
aterkrava rorlig ersattning.

Pension

Pension ska utga i enlighet med relevant nationell lagstiftning, gallande kollektivavtal och
liknande och begrénsar sig for svenskar i koncernledningen till ITP-planen (Industrins och
handelns tillaggspension). Salunda forekommer saval premiebaserade som formans-
baserade ataganden utifran individuella forutsattningar och regelverk. ITP-planen foreligger i
huvudsak i tva varianter: ITP 1 &r tillamplig pa personer fodda den 1 januari 1979 eller
senare och ITP 2 ar tillamplig pa personer fédda den 31 december 1978 eller tidigare.

For att utjdmna de skillnader som kan uppkomma mellan deltagare i ITP 1 och ITP 2, med
andra ord mellan olika personer i koncernledningen, gors vissa justeringar i forhallande till
den I6sning som ITP 2 anvisar med avseende pa hur stor del av ersattningen som ar
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pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30
procent av kontant utbetald fast och rorlig ersattning.

For VD galler att pensionspremierna ska uppga till 35 procent beréknat pa fast manatlig
ersattning och ar sdlunda premiebestamd. Pensionsalder for VD ar 65 ar.

For utlandska personer i koncernledningen galler motsvarande struktur utifran forhallandena
i det aktuella landet. Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga. For dvriga personer i
koncernledningen ar pensionsaldern 60—65 ar beroende pa anstallningsland.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pension, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mdjligt ska tillgodoses.

Ovriga férméner

Férmaner som inte direkt relateras till fast I6n och rorlig ersattning, exempelvis bilférman och
sjukvardsformaner, ska framja arbetets utférande och ligga i linje med praxis pa marknaden
for denna malgrupp. Kostnader med anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga
till hogst 20 procent av den fasta arliga grundidnen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser Ovriga férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Sérskilda erséttningar

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla personer i koncernledningen, eller som ersattning
for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersatt-
ning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga grundiénen
samt ej utges mer @n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Erséttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhélla arvode och annan
ersattning for arbete som utférs for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For
sadana tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av
styrelsen.
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Villkor vid uppsagning m.m.

Mellan bolaget och VD galler en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida erhalls &ven ett avgangsvederlag utan avrékning om ytterligare tolv
manader. For vice VD samt Ovriga personer i koncernledningen géller att dessa har en
Omsesidig uppsagningstid motsvarande sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare tolv manader utan avrakning de forsta sex
manaderna.

Lon och anstallningsvillkor for dvriga anstallda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av rikt-
linjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om utformning av ersattnings-
system samt storlek och former for ersattning till personer i koncernledningen. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av stamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rorliga ersattningar for personer i
koncernledningen, tillampningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamdter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens och/eller ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen, i den man de berors
av fragorna. Vid alla beslut sékerstalls att intressekonflikter motverkas samt att eventuella
intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets ramverk for styrning som bestar av en
uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt

| ersattningsrapporten anges den totala erséattning och de évriga formaner som utgatt till VD
och vice VD under aret. Darutover anges i arsredovisningen den totala ersattningen och de
ovriga formaner som utgatt till personer i koncernledningen under aret.

8 (19)



&) GRANGES

For ytterligare information om erséattningar, se Granges arsredovisning och hemsida,
https://www.granges.com.

Beslut om LTI-program avseende 2022 for ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att stdmman, som ett komplement till det arliga incitamentsprogrammet
("STI 2022”), beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram (“LTI 2022”) fér ledande
befattningshavare, dvs. koncernens VD och vice VD samt de ledande befattningshavare
som ingar i Granges koncernledning, enligt i huvudsak féljande:

e  STI 2022 mater vardeskapande (Value Creation) (80 procent) och hallbarhetsmalet
koldioxidintensitet (20 procent) med ett maximalt utfall pa 60 procent av arlig
grundlon. For Regional Presidents ar det maximala utfallet upp till 100 procent av
arlig grundlon.

e LTI 2022, dar ett utfall motsvarande det fran STI 2022 avsatts samt indexeras med
Grangesaktiens totalavkastning. Intidnandeperioderna fér LTI 2022 I16per under ar
2023, 2024 och 2025 (’Intjanandeperioder”) och utbetalning fran LTIl-programmet
sker proportionerligt arsvis 6ver tre ar forutsatt fortsatt anstallning inom
Grangeskoncernen.

Syftet med Grénges LTI 2022

Granges LTI 2022 syftar till att stddja en marknadsmassig ersattningsniva och samtidigt
stimulera ett langsiktigt engagemang i Granges genom att sammanlanka deltagarnas
ersattning med aktiedgarnas intresse via en ersattningsstruktur som motsvarar ett &gande
av syntetiska aktier i Granges. Vidare forvantas LTI 2022 6ka Granges mojligheter att
behalla och rekrytera personer med sarskild kompetens och relevanta erfarenheter.

Granges styrelses roll i LTI 2022

Granges styrelse ar bemyndigade att tolka LTI 2022, inklusive men ej begransat till att:

e Besluta om deltagare i LTI 2022.

e Besluta om deltagares utfall fran LTI 2022, inklusive att besluta om utvecklingen i
totalavkastning under Intjdnandeperioderna.

e  Gora justeringar av villkoren for LTI 2022 i syfte att folja legala krav, regelverk eller
liknande.

e Justera utfallet av LTI 2022 i handelse av betydelsefulla féréandringar for
Grangeskoncernen eller dess omvarld som resulterar i en situation dar villkoren for
LTI 2022 skulle bedémas olampliga eller ge ett orimligt resultat.

Deltagande i LTI 2022

e Utbetalning inom ramen for LTI 2022 gors endast till deltagare som, vid tidpunkten
for utbetalningen, inte har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd, givet att inte
lokala lagar eller regler foreligger som berattigar deltagaren till LTI-utfall. Avvikelser
fran denna utgangspunkt (sa kallade "good leaver’-6verenskommelser) maste
godkannas av Granges styrelse.

e Vid handelse av dodsfall eller pensionering som intraffar under en Intjanandeperiod
tilldelas deltagaren ett proportionerligt utfall motsvarande faktisk arbetad period
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relativt Intjdnandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som
berattigar deltagaren till annat utfall.! Totalavkastning beraknas da utifran
stangningskursen den sista handelsdagen manaden fore dodsfallet eller
pensioneringen. Tilldelat belopp erlagges genom en kontantbetalning senast tva
manader efter dodsfallet eller pensioneringen.?

e Om en deltagare ar sjukskriven eller pa annat satt ar franvarande under en period
som sammantaget Overstiger tre manader under nagon Intjanandeperiod for LTI
2022 tilldelas deltagaren proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt
respektive Intjanandeperiod, givet att inte lokala lagar eller regler féreligger som
berattigar deltagaren till annat utfall.

e Granges styrelse ser garna att ledande befattningshavare investerar i den egna
aktien.

Administration, utfall och utbetalningar

Granges ekonomiavdelning ar ansvarig for att fora register 6ver avsatta belopp inom ramen
for LTI 2022 samt att féresla utfall justerade for Grangesaktiens totalavkastning for
godkannande av Granges styrelse.

Indexering av totalavkastning i LTI 2022 beraknas enligt féljande:

e Utgangspunkt: Genomsnittlig stangningskurs for Grangesaktien pa Nasdaq
Stockholm under de tio handelsdagarna som efterfoljer dagen da 2022 ars
bokslutskommuniké har publicerats.

e Utdelningar: Utdelningar under respektive Intjanandeperiod okar vardet pa LTI
2022 i procent, dar procenten berdknas som utdelning i kronor dividerat med
stdngningskursen pa utdelningsdagen.

e Slutpunkter: Genomsnittliga stangningskurser for Grangesaktien pa Nasdaq
Stockholm under de tio handelsdagarna som efterfoljer dagen da
bokslutskommunikéerna for aren 2023, 2024 respektive 2025 har publicerats.

Utfall fran LTI 2022 ska som utgangspunkt inte betraktas som pensionsgrundande inkomst.
| de fall dar pensionsplanen definierar utfall som pensionsgrundande inkomst (till exempel
ITP i Sverige), reduceras utfall av LTI 2022 enligt féljande:
e Premiebestdmda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp motsvarande
premien i den premiebestdmda pensionsplanen som ar hanforligt till LTI 2022.
e Formansbestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar till att
na en kostnadsneutral I6sning for Granges.

1 Varvid de dagar som aterstar i den manad da dodsfallet eller pensioneringen intraffat raknas som
arbetsdagar.

2 0Om exempelvis en person erhaller 300 000 kr i STI fér 2022 avsétts ett lika stort belopp till LTI-banken
i syfte att utbetalas under 2024, 2025 och 2026. Om personen avlider/pensioneras den 15 augusti 2023
raknas hela augusti in vid berakningen nedan, det vill sdga atta tolftedelar av Intjanandeperioden 2023.
Om totalavkastningen fram till den 31 juli 2023 (om detta ar en bérsdag — annars sista borsdagen i juli)
ar 10 procent ar LTI-banken vard 330 000 kronor, vilket motsvarar 110 000 kronor avseende
Intjanandeperioden 2023. Av detta belopp har den avlidne/pensionerade tjanat in atta tolftedelar, det vill
séga 73 333 kronor. Ovrig del av LTI-banken avseende 2022 betalas inte ut.
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Utbetalningar fran LTI 2022 gors under 2024, 2025 och 2026 i samband med utbetalningar
av STI, givet godkannande fran Granges styrelse. Den totala utbetalningen fran STI samt
utbetalande LTI-program kan ej éverstiga 150 procent av den arliga grundiénen per det
datum da utbetalningen gors. Detta géller dock inte de personer som innehar befattningen
Regional President som kan erhalla upp till 200 procent av den arliga grundiénen.

Granges arsstamma har varje ar att besluta om nya langsiktiga incitamentsprogram.

Ovriga utestadende aktierelaterade incitamentsprogram

For att stimulera langsiktigt engagemang har ledande befattningshavare, efter beslut pa
arsstdmmorna 2019, 2020 och 2021, erbjudits deltagande i langsiktiga incitamentsprogram
(LTI2019, LTI 2020 och LTI 2021). Programmen |6per pa tre ar. Ett belopp motsvarande
utfallet fran STI for motsvarande ar for respektive deltagare reserveras i en sarskild sa
kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstéllning inom Grangeskoncernen utbetalas beloppet med
en tredjedel per ar under tre ar justerat for Grangesaktiens totalavkastning. Ledande
befattningshavare och 6vriga medlemmar i koncernledningen erbjods under 2020 att delta i
ett langsiktigt investeringsprogram ("IP 2020”), som ar ett engangsprogram syftande till att
Oka exponeringen mot Granges-aktien. Deltagarna i IP 2020 investerade ett belopp
motsvarande en halv arslon fore skatt i kdpoptioner samt i aktier och erhdll i samband en
halv arslon efter skatt i bidrag, som i programmet bendmns "nettobidraget”. Detta bidrag
maste dock aterbetalas till Granges i sin helhet om man skulle bli uppsagd eller sager upp
sig inom tre ar fran utbetalningen av nettobidraget.

Beslut om inférande av ett teckningsoptionsprogram alternativt ett kopoptions-
program (”IP 2022”) for ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner (punkt
16)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om inférande av ett teckningsoptionsprogram
("Teckningsoptionsprogrammet”) genom att bolaget genomfor en emission av
teckningsoptioner och godkanner dverlatelse av dessa till ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag. Alternativt foreslar styrelsen att
bolagsstdmman beslutar om inférande av ett kdpoptionsprogram ("Képoptionsprogrammet”)
till ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag.
Oavsett vilket av de tva programmen som stdmman beslutar att infora kommer det antagna
programmet refereras till som IP 2022 i bolagets framtida dokumentation. | de bada
alternativa forslagen foreslas deltagarna erhalla en viss subvention av erlagd premie for
optionerna.

| de bada alternativa forslagen foreslar styrelsen att styrelsen ska bemyndigas att vid ett
eller flera tillfallen, inga ett eller flera aktieswap-avtal med tredje part. Aktieswap-avtal syftar
till att sékra den finansiella exponeringen fér de bada programmen fér det fall anstallda
utanfor Sverige erbjuds likbordiga kontantbaserade alternativ till nagot av programmen och
de andra eventuella risker som uppstar vid inférandet av Teckningsoptionsprogrammet
respektive Kdpoptionsprogrammet. Avseende Képoptionsprogrammet innebar aktieswap-

11 (19)



GRANGES

avtal vidare att en tredje part mot ersattning atar sig att i eget namn képa och éverlata aktier
i bolaget till deltagarna i Képoptionsprogrammet i avsikt att skra bolagets forpliktelser enligt
Kdépoptionsprogrammet.

Styrelsen beddmer att det ar angelaget och i alla aktiedgares intresse att ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for bolagets
fortsatta utveckling, genom en egen investering ska kunna ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av bolagets aktier och ddrmed uppna 6kad intressegemenskap med
bolagets aktieagare. Avsikten med Teckningsoptionsprogrammet alternativt
K&poptionsprogrammet ar dven att bidra till att ledningspersoner langsiktigt okar sitt
aktiedgande i Bolaget. De bada alternativa programmen férvantas vidare skapa
forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till Granges, tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och ledningens intressen.

Detta forslag har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

A. Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett teckningsoptionsprogram for ledande

befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner

A1. Riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om en riktad emission av hogst
900 000 teckningsoptioner enligt i huvudsak féljande villkor.

1. Ratt att teckna nya teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, tillkomma bolaget sjalvt. Avsikten ar att teckningsoptionerna ska
overlatas till cirka 15 ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i bolaget
och dess dotterbolag enligt punkt A2 nedan.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i
inforandet av Teckningsoptionsprogrammet, varigenom ledande befattningshavare
och ovriga nyckelpersoner ges mojlighet att ta del av en positiv utveckling i bolaget.
Forekomsten av ett sadant program bedéms 6ka mojligheten att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare.

3. Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt. Vid dverlatelse av teckningsoptionerna ska
erlaggas marknadsmassig premie enligt punkt A2 (punkten 4) nedan.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske genom teckning pa teckningslista senast
den 30 juni 2022. Styrelsen ska aga ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption ska medféra en ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en
teckningskurs som motsvarar 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie pa Nasdag Stockholm OMX Mid Cap under perioden fran och med
den 5 maj 2022 till och med den 18 maj 2022. Teckningskursen ska avrundas till
narmast hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat. Vid teckning av aktier ska den
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10.

11.

del av teckningskursen som 6verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde tillféras den
fria Overkursfonden.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen for
offentliggérandet av respektive delarsrapport nedan.

- delarsrapporten for perioden 1 april — 30 juni 2025;
- delarsrapporten for perioden 1 juli — 30 september 2025;
- delarsrapporten for perioden 1 oktober — 31 december 2025; och

- delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026.

For det fall bolaget inte har offentliggjort nagon delarsrapport for perioden 1 januari —
31 mars 2026 innan den 31 maj 2026 ska optionsinnehavarna ha ratt att teckna
aktier under en tidsperiod mellan den 1 juni 2026 till och med den 12 juni 2026.
Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska ske med hansyn till var tid
gallande insiderlagstiftning.

Aktie som tillkommit genom nyteckning medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har
registrerats hos Bolagetsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB.

For teckningsoptionerna galler i vrigt sarskilda villkor. Som framgar av
optionsvillkoren kan teckningskursen liksom det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till komma att omraknas for det fall styrelsen beslutar att
tilampa Nettostrike-formeln. Vidare kan omrakning ske vid fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier, nyemission, emission av
teckningsoptioner eller konvertibler samt i vissa andra fall. Vidare kan tidpunkten fér
utnyttjande av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas eller senarelaggas i
vissa fall.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av aktier kommer bolagets
registrerade aktiekapital att ka med 1 205 797,699526 kronor (med férbehall for den
andring som kan féranledas av eventuell omrakning enligt optionsvillkoren).

Verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta de smarre
justeringar som kan bli erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Baserat pa befintligt antal aktier i bolaget blir utspadningen till féljd av det féreslagna
Teckningsoptionsprogrammet, med antagande av att samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for nyteckning av aktier cirka 0,84 procent av saval aktierna som résterna.
Den procentuella utspadningen har beraknats enligt formeln

(antalet nytillkomna aktier/totalt antal aktier efter utnyttjande av teckningsoptionerna).
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A2. Godkénnande av éverlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och

ovriga nyckelpersoner i bolaget och dess doftterbolag

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstamman beslutar att godkanna att bolaget éverlater

hdégst 900 000 teckningsoptioner enligt i huvudsak féljande.

1.

Teckningsoptionerna ska éverlatas i enlighet med den férdelning som framgar nedan.
(a) Verkstallande direktor: hogst 180 000 teckningsoptioner;
(b) Koncernledningen: hégst 90 000 teckningsoptioner per person; och

(c) Ovriga nyckelpersoner: hégst 30 000 teckningsoptioner per person.

Om deltagare avstar fran att helt eller delvis férvarva erbjudna teckningsoptioner ska
sadana ej forvarvade teckningsoptioner foérdelas pro rata mellan férvarvsberattigad
person som skriftligen anmalt intresse av att forvarva ytterligare teckningsoptioner
enligt den férdelningsgrund som anges i punkt 1 ovan. Forvarvsberattigad person
kan pa detta satt inte komma att férvarva mer an ytterligare 50 procent av det
ursprungligen erbjudna antalet teckningsoptioner.

Styrelsen ska slutligt faststélla fordelning enligt de principer som anges i punkt 1 och
2 ovan.

Vid dverlatelse ska for teckningsoptionerna erlaggas marknadsmassig premie
berdknad enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell.

Overlatelse av teckningsoptioner ska vara villkorad av att éverlatelse lagligen kan ske
samt att forvarvaren ingar ett optionsavtal med bolaget, enligt vilket férvarvaren ar
forpliktigad att erbjuda bolaget att férvarva teckningsoptionerna i vissa situationer. Ett
sadant avtal ska aven innehalla en majlighet fér bolaget att aterkdpa en del av
teckningsoptionerna/képoptionerna fran optionsinnehavaren fér marknadsvardet i
syfte att medverka till innehavarens finansiering vid utnyttjandet av optionerna.

| syfte att uppmuntra till deltagande i Teckningsoptionsprogrammet kan en
subvention betalas ut som efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar
till 50 procent av den erlagda premien for varje teckningsoption ("Nettobidrag”). Om
deltagaren har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd inom tre ar fran
erlaggandet av optionspremien skall ett belopp motsvarande Nettobidraget
aterbetalas till Granges. Detsamma galler om deltagaren har avyttrat
teckningsoptioner forvarvade inom ramen for Teckningsoptionsprogrammet under en
period om tre &r fran erlaggandet av optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska
dock reduceras i forhallande till hur Iange deltagaren arbetat i Granges under
teckningsoptionernas 16ptid respektive i forhallande till antalet avyttrande
teckningsoptioner.

Overlatelse av teckningsoptioner till anstallda utanfor Sverige ar avhangigt
skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer
att sadan Overlatelse kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.
Styrelsen ska ha ratt att vidta sddana smarre justeringar av
Teckningsoptionsprogrammet som foranleds av tillampliga utlandska lagar och
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regler. Styrelsen ska dven aga ratt att besluta att deltagare istéllet ska erbjudas
mojlighet till likbordiga kontantbaserade alternativ.

Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, inga ett eller flera
aktieswap-avtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor. Aktieswap-avtal syftar
till att sékra den finansiella exponeringen for det fall anstallda utanfor Sverige erbjuds
likbodrdiga kontantbaserade alternativ till programmet och de andra eventuella risker
som uppstar vid inférandet av Teckningsoptionsprogrammet.

B. Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett kdpoptionsprogram fér ledande

befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner

Om bolagsstdmman inte beslutar i enlighet med styrelsens férslag om inférande av ett

Teckningsoptionsprogram enligt punkt 16 A1 och A2 ovan féreslar styrelsen att stdmman

beslutar om inférande av ett Képoptionsprogram enligt i huvudsak nedan.

Villkor fér képoptionerna

1.

Hogst 900 000 kopoptioner ska utges vilket motsvarar cirka 0,84 procent av det totala
antalet aktier och roster i bolaget. Kopoptionsprogrammet medfor ingen utspadning
for befintliga aktiedgare eftersom det ar baserat pa kdpoptioner avseende redan
utgivna aktier i bolaget.

Ratt att forvarva kdpoptionerna ska erbjudas cirka 15 ledande befattningshavare och
dvriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag i enlighet med den férdelning
som framgar nedan.

(a) Verkstéllande direktor: hdgst 180 000 képoptioner;
(b) Koncernledningen: hégst 90 000 kdpoptioner per person; och

(c) Ovriga nyckelpersoner: hégst 30 000 kdpoptioner per person.

Om tilldelningsberattigad person avstar fran att helt eller delvis férvarva erbjudna
kopoptioner ska sadana ej forvarvade kdpoptioner fordelas pro rata mellan
tilldelningsberattigade som skriftligen anmalt intresse av att férvarva ytterligare
kdpoptioner enligt den férdelningsgrund som anges i punkt 2 ovan.
Tilldelningsberattigad person kan pa detta satt inte komma att férvarva mer an
ytterligare 50 procent av det ursprungligen erbjudna antalet kdpoptioner.

Styrelsen ska slutligt faststélla fordelning enligt de principer som anges i punkt 2 och
3 ovan.

Anmaélan om férvarv av kdpoptionerna ska ske senast den 30 juni 2022. Styrelsen
ska aga ratt att férlanga tiden for férvarv av kopoptionerna.

Koépoptionerna ska forvarvas till en premie motsvarande kopoptionernas
marknadsvarde beraknad enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell.
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10.

11.

Utgivande av kdépoptioner till anstéllda utanfér Sverige ar avhangigt skattemassiga
effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sddan
tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska
ha ratt att vidta sddana smarre justeringar av Képoptionsprogrammet som féranleds
av tilldmpliga utldndska lagar och regler. Styrelsen ska dven aga ratt att besluta att
deltagare istallet ska erbjudas majlighet till likbordiga kontantbaserade alternativ.

Varje kdpoption berattigar till férvarv av en (1) aktie i bolaget till en I6senkurs som
motsvarar 115 procent av den volymvéagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa
Nasdaqg Stockholm OMX Mid Cap under perioden fran och med den

5 maj 2022 till och med den 18 maj 2022. Lésenkursen ska avrundas till nérmast hela
oOre, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

Forvarv av aktier med stod av kdpoptioner ska ske under en period om tio (10)
handelsdagar fran dagen for offentliggérandet av respektive delarsrapport nedan.

- delarsrapporten for perioden 1 april — 30 juni 2025;
- delarsrapporten for perioden 1 juli — 30 september 2025;
- delarsrapporten for perioden 1 oktober — 31 december 2025; och

- delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026.

For det fall bolaget inte har offentliggjort nagon delarsrapport for perioden 1 januari —
31 mars 2026 innan den 31 maj 2026 ska optionsinnehavarna ha ratt att teckna
aktier under en tidsperiod mellan den 1 juni 2026 till och med den 12 juni 2026.
Forvarv av aktier ska ske med hansyn till var tid gallande insiderlagstiftning.

Koépoptionerna ar fritt dverlatbara. Forvarv av kdpoptioner ska vara villkorad av att
deltagaren ingar ett optionsavtal med bolaget, enligt vilket deltagaren ar forpliktigad
att erbjuda bolaget att férvarva kdpoptionerna i vissa situationer. Ett sddant avtal ska
aven innehalla en mojlighet for bolaget att aterkopa en del av
teckningsoptionerna/képoptionerna fran optionsinnehavaren fér marknadsvardet i
syfte att medverka till innehavarens finansiering vid utnyttjandet av optionerna.

Det antal aktier i bolaget som kdpoptionerna berattigar till férvarv av, samt
I6senkursen, kan komma att omraknas i enlighet med aktiemarknadsrattsliga
principer pa grund av bland annat fondemission, sammanléggning eller uppdelning
av aktier, nyemissioner, extraordinara utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgarder sa att deltagaren far motsvarande rattigheter som fére handelsen.
Lésenkursen liksom det antal aktier som varje kdpoption beréattigar till kan dven
komma att omraknas for det fall styrelsen beslutar att tillampa en sa kallad
Nettostrike-formel som innebar att deltagaren vid utnyttjande av képoptionerna far
teckna farre aktier till aktiernas kvotvarde. Vidare kan tidpunkten fér utnyttjande av
kopoptionerna komma att tidigarelaggas eller senareldggas i vissa fall. Till exempel
kan tidpunkten for utnyttjande av kdpoptionerna tidigarelaggas vid offentligt
uppkdpserbjudande.
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12. | syfte att uppmuntra till deltagande i Képoptionsprogrammet kan en subvention
betalas ut som efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar till 50
procent av den erlagda premien for varje kdpoption ("Nettobidrag”). Om deltagaren
har sagt upp sin anstallining eller blivit uppsagd inom tre ar fran erlaggandet av
optionspremien skall ett belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till Granges.
Detsamma galler om deltagaren har avyttrat kdpoptioner férvarvade inom ramen for
K&poptionsprogrammet under en period om tre ar fran erlaggandet av
optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska dock reduceras i forhallande till hur
lange deltagaren arbetat i Granges under kdpoptionernas I0ptid respektive i
forhallande till antalet avyttrande kdpoptioner.

13. Inga nya aktier kommer att emitteras av bolaget avseende de aktier som ska kunna
forvarvas av deltagarna genom utnyttjande av utstallda kopoptioner. Aktierna
kommer istallet levereras genom att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera
tillfallen, inga ett eller flera aktieswap-avtal med tredje part pad marknadsmassiga
villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn forvarvar och dverlater aktier till
deltagarna. Aktieswap-avtal syftar dven till att sékra den finansiella exponeringen fér
det fall anstéllda utanfér Sverige erbjuds likbdrdiga kontantbaserade alternativ till
programmet och de andra eventuella risker som uppstar vid inférandet av
Kdépoptionsprogrammet.

14.  Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den
narmare utformningen och hanteringen av Képoptionsprogrammet.

Kostnader for Teckningsoptionsprogrammet alternativt Képoptionsprogrammet

Teckningsoptionsprogrammet och det alternativa Képoptionsprogrammet har utformats i
samrad med externa radgivare och kostnaderna fér denna radgivning beraknas uppga till
maximalt 280 000 kronor. Utdver radgivningskostnaderna férvantas vissa administrativa

kostnader uppkomma vilka berdknas ha marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Kostnaderna for Teckningsoptionsprogrammet alternativt Képoptionsprogrammet utgors
aven av den subvention som kommer erlaggas enligt ovan samt de sociala avgifter som
beléper pa denna subvention. Den totala kostnaden for subventionen, inklusive sociala
avgifter, uppskattas till cirka 10 miljoner kronor efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar
den optionspremie pa totalt cirka 10 miljoner kronor som bolaget erhaller vid dverlatelsen av
teckningsoptionerna respektive vid Overlatelse av kbpoptionerna, varfor inget av de
foreslagna programmen férvantas innebara nagon vasentlig nettobelastning pa bolagets
eget kapital.

Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

For att stimulera langsiktigt engagemang har ledande befattningshavare, efter beslut pa
arsstammorna 2019, 2020 och 2021, erbjudits deltagande i langsiktiga incitamentsprogram
(LT12019, LTI 2020 och LTI 2021). Programmen I&per pa tre ar. Ett belopp motsvarande
utfallet fran STI for motsvarande ar for respektive deltagare reserveras i en sarskild sa

17 (19)



GRANGES

kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstéllning inom Gréangeskoncernen utbetalas beloppet med
en tredjedel per ar under tre ar justerat for Grangesaktiens totalavkastning. Ledande
befattningshavare och 6vriga medlemmar i koncernledningen erbjods under 2020 att delta i
ett Iangsiktigt investeringsprogram ("IP 2020”), som ar ett engangsprogram syftande till att
Oka exponeringen mot Grénges-aktien. Deltagarna i IP 2020 investerade ett belopp
motsvarande en halv arslon fore skatt i kdpoptioner samt i aktier och erhdll i samband en
halv arslon efter skatt i bidrag, som i programmet bendmns “nettobidraget”. Detta bidrag
maste dock aterbetalas till Gréanges i sin helhet om man skulle bli uppsagd eller sager upp
sig inom tre ar fran utbetalningen av nettobidraget.

Beslut om emissionsbemyndigande (punkt 17)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emissionsbemyndigande enligt i huvudsak
féljande:

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta
om nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler enligt féljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom
beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna ges ut vid
nyemission av aktier och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av
det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten for stammans beslut om
bemyndigandet (vilket inte férhindrar att konvertibler férenas med omrakningsvillkor som om
de tilldmpas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor
som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och madjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
medge flexibilitet i samband med eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i
stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Sarskilt majoritetskrav

Besluten enligt punkt 16 A1 och A2 avseende inférande av ett teckningsoptionsprogram fér
ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner &r villkorade av varandra och ska
fattas som ett beslut. For beslut i enlighet med forslaget kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
féretrédda vid stdmman.
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Beslutet under punkt 16 B avseende inférande av ett kdpoptionsprogram for ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner ar villkorad av att stamman inte beslutat i
enlighet med styrelsens forslag under punkt 16 A1 och A2 pa dagordningen. For beslut i
enlighet med forslaget under punkt 16 B kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
halften av de avgivna rosterna.

For giltigt beslut enligt punkten 17 avseende emissionsbemyndigande ska forslaget bitrddas
av aktiedgare representerandes minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar féretrddda vid stdmman.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att finnas tillgangliga hos
bolaget samt pa bolagets webbplats, www.granges.com senast frdn och med onsdagen 13
april 2022 och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktieagare som begar
det och uppger sin postadress.

Upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stdmman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen, férhallanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation, koncernredovisningen och bolagets forhallande till
annat koncernféretag. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Niclas
Nelson, pa adress Granges AB, Juridik, Box 5505, 114 85 Stockholm.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 106 308 618
aktier vilket motsvarar totalt 106 308 618 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga
egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2022
Granges AB (publ)
Styrelsen
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