GRANGES

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
koncernledningen i Grangeskoncernen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

enligt féljande:

Allmént

Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor erforderliga for att rekrytera, utveckla
och behalla ledande befattningshavare. Dessa ska besitta kompetens, motivation och kapacitet for
att kunna vidmakthalla, utveckla och genomféra dévergripande vardebringande strategiska

malsattningar for Grangeskoncernen.

Med ledande befattningshavare avses koncernens verkstallande direktor och medlemmar i

koncernledningen.

Ersattningen till koncernledningen ska beslutas av styrelsen men ska félja arsstdmmans beslut
angaende riktlinjerna. Utgangspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig och innehalla
en fast och en rorlig del sdsom olika incitamentsprogram. Gallande lagar och andra relevanta

regelverk, saval svenska som utlandska, inom omradet ska alltid iakttas.

Fast 16n
Den fasta I6nen ska utgéras av sedvanlig grundién. Lénen baseras pa ansvar, prestation,

kompetens och uppdragets komplexitet samt omfattning.

Rérlig 16n
Den rorliga 16nen ska besta av ett arligt incitamentsprogram (STI) samt ett langsiktigt

incitamentsprogram (LTI).

Arligt incitamentsprogram (STI 2015)

Utfallet i det arliga incitamentsprogrammens bestams av ett antal parametrar bestaende av
ekonomiska nyckeltal for koncernen, sdsom justerat rérelseresultat och sysselsatt kapital, och av i
forvag beslutade individuella malsattningar. Ersattningen for STI 2015 kan maximalt uppga till 60

procent av grundlénen.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2015)
For att stimulera ett langsiktigt engagemang erbjods, efter beslut pa extra bolagsstamma den

2 september 2014, under 2014 ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2014).
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Programmet omfattar totalt en miljon personaloptioner och har en 16ptid pa tva ar, och darefter en
nyttiandeperiod om ytterligare ett ar. Detta program omfattar koncernledningen samt vissa
nyckelpersoner. Tilldelningen av optioner for koncernledningen framgar av

bolagsstyrningsrapporten.

Under forutsattning att arsstdmman fattar beslut i fragan kommer ett langsiktigt incitamentsprogram
(LT12015) erbjudas ledande befattningshavare samt vissa nyckelpersoner. LTI 2015 I6per pa tre ar
och ar utformat enligt féljande: Ett belopp motsvarande utfallet fran STI1 2015 for respektive
deltagare reserveras i en sarskild s.k. LTI-bank. Givet fortsatt anstélining inom Granges utbetalas
beloppet med en tredjedel per ar under aren 2017, 2018 och 2019 justerat for Granges
totalavkastning. Det totala utfallet av LTI 2015 jamte STI for utbetalning under ett ar ar maximerat
till 1,5 ganger en arslon. LTI-programmet redovisas narmare i sarskilt till arsstdmman upprattat

forslag avseende detta.
Bade STI 2015 och det féreslagna LTI 2015-programmet ger kontant ersattning.
Garanterad rorlig ersattning ska inte tillampas.

Ovriga formaner
Formaner som inte direkt relateras till fast och rorlig 16n, exempelvis bilférman, ska framja arbetets

utférande och ligga i linje med praxis pa marknaden fér denna malgrupp.

Pension

Pension ska utga i enlighet med svensk lagstiftning och gallande kollektivavtal och begransar sig
till ITP-planen (Industrins och handelns tillaggspension) och salunda férekommer saval
premiebaserade som férmansbaserade ataganden utifran individuella férutsattningar.
Pensionvillkoren ska vara marknadsmassiga. Pensionsalder for VD ar 65 ar. For dvriga ledande

befattningshavare ar pensionsaldern 60-65 ar beroende pa anstallningsland.

Uppsagningstid

Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler en 6émsesidig uppsagningstid om tolv manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls aven ett avgangsvederlag utan avrakning om ytterligare
tolv manader. Ovriga ledande befattningshavare har en 6msesidig uppsagningstid motsvarande
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare tolv

manader utan avrakning de férsta sex manaderna.
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Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

| samband med bdrsintroduktionen inforde Granges ett tidigare beslutat langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (LTI 2014) till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget.
LTI 2014 har redogjorts for ovan. Mer information kring detta program finns pa www.granges.com

samt i bolagets Bolagsstyrningsrapport 2014.

Ovrigt
I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska

konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete utga.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall féreligger sarskilda skal for detta.

Sarskilda skal innebar begransade majligheter att franga riktlinjerna.

Stockholm i mars 2015
Granges AB (publ)
Styrelsen



